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Konkurrenskraftiga snickerisegment

Sammanfattning

Det samlade vardet av sagverks-, tramanufaktur- och mobelindustrin — travardekedjan — uppgick ar
2017 till drygt 100 Mdr SEK for foretag med fler an 9 anstallda. En kraftig tillvaxt foljde innan
omvarldsfaktorer som finanskris, minskat bostadsbyggande, valutaoro och sa vidare bromsade in
utvecklingen. Under de efterfoljande aren har vardekedjan aterhamtat sig delvis tack vare en 6kad
klimat- och miljddebatt som gynnat ett fornybart material. Ar 2017 omsatte vardekedjan knappa 90
Mdr SEK.

| projektet “E-handelns paverkan pa snickeriindustrin” har ingatt att beskriva ett antal delbranscher
inom travardekedjan och analysera vilka hot och méjligheter som dessa branscher har statt infor.
Ingaende delbranscher ar dorrar, fonster, trappor, men ytterligare narliggande delbranscher har valts
att redovisa i denna rapport. Beskrivningen bygger pa ekonomiska data insamlade via foretagens
arsredovisningar for perioden 2008 till 2017, pa branschstudier som visar respektive bransch samt
generella konjunkturella studier for den svenska marknaden.

Bilden som framtrader ar branscher som mar férhallandevis bra. Omsattningsokning, mattligt god
I6nsamhet och tillvaxt. Det finns dock orosmoln som tornar upp sig, dar mindre féretag uppvisar en
samre I6nsamhet, konkurrensen fran utlandet och mer standardiserade produkter kommer in, samt
att mellanleden har en fortsatt stark roll i vardekedjan.

Framtidsutsikterna ser generellt positiva ut, och analysen kan delvis pavisa vikten av fortsatt néra
relation med slutkunder, vikten av att hitta unika produkter som kan modulariseras och snabbt
utvecklas vidare, och att noggrant folja hur nathandeln utvecklar sig.
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Struktur, konkurrenskraft och utveckling i snickerisegment

1. Inledning

Travardekedjan som stracker sig fran sagverk till byggandet i trd och olika typer av interidra I6sningar
utgor en viktig del av svensk ekonomi och inte minst dr den en viktig lank inom den biobaserade
sektorn. Travardekedjan startar i sagverkens sonderdelning av stocken och priméra vidareforadling
av typ hyvling och langdanpassning (tramekanik). Nasta steg i kedjan utgors av tramanufaktur som
spanner fran tillverkning av olika typer av trakomponenter och tréaprodukter for byggande och
forpackning till prefabricering av smahus, flerfamiljshus och annat byggande (trdmanufaktur). Ett
parallellt spar i travardekedjan ar tillverkning av maobler. Travardekedjan nar slutkonsumtionen
endera direkt via tramanufaktur och mobler eller via bygg- och mébelhandeln.

| forskningsprogrammet Bioinnovation genomfors ett projekt rérande E-handelns paverkan pa
snickeriindustrin, och hur féretag kan agera for att 6ka konkurrenskraft och utnyttja maojligheterna
med nya konsumtionsmonster och vagar. Alla branscher paverkas av externa faktorer sasom teknisk
utveckling, forandrade konsumtionsmonster, finansiell kris, politiska beslut pa nationell och
internationell niva och pa senare ar har omraden som klimat- och miljémassiga férandringar och
handelser skapat grund for 6kad konkurrens, konsolideringstrender och férandrad omsattning och
I6nsamhet. Det blir allt viktigare for foretag att ha kontroll pa dessa trender och féréndringar i sin
stravan mot konkurrenskraft och I6nsamhet. En modell att anvdnda for denna analys ar
Femkraftsmodellen (Porter, 1980) dar beskrivning av paverkan fran fem olika “krafter” kan visa vilka
mojligheter for Ionsamhet och ge information om hur enskilt féretagsagerande kan se ut.

Nya aktorer

l Etableringshot

Leverantirers Kunders
forhandlingsstyrka Féretag i forhandlingsstyrka

Leverantdrer — branschen A—— Kunder

Konkurrens mefian
befintiiga fOretag
i branschen

I Hat fr8n substitut

Substitut

Figur 1.1 Femkraftsmodellen (Porter, 1980)

Denna rapport har som syfte att beskriva struktur, konkurrenskraft och méjliga utvecklingsvagar for
nagra av de ingaende snickerisegment som deltar i delprojektet “E-handelns paverkan pa
snickerissegment”. Ingdende segment ar i forsta hand fénster, dorrar och trappor, men
butiksinredningar, golv och designmébler kommer ocksa inkluderas.
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1.1 Rapportens disposition

Rapporten ar uppdelad i olika kapitel dar de forsta kapitlen dgnas at att beskriva utvecklingen av
delbranscherna langs travardekedjan. Kapitel tva ger en bakgrund till travardekedjan och studien,
kapitel tre (3) till atta (8) presenterar ingdende snickerisegment enligt femkraftsmodellen. Kapitel nio
(9) sammanfattar analysen och visar delbranschernas majliga framtid. Ett avslutande kapitel
innehaller referenser.
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2. Struktur och oversikt av travardekedjan samt definition och

genomforande
Foretag inom den svenska travardekedjan har alla en unik historia och utveckling men till en viss grad
en koppling till skogen som ravara. For sagverksindustrin ar den oftast mer pataglig da timret utgor
den huvudsakliga ravaran och basen for produktionen. For foretag ingdende i gruppen tramanufaktur
dar dessa ar framvuxna ur snickeriindustrin finns mer eller mindre en direktkoppling till den sagade
travaran. Har kommer dock andra material sdsom skivmaterial, glas och metall in tydligare.
Ytterligare ett steg langre ner i vardekedjan aterfinns mébelindustrin och féretag verkande i denna
sektor. Tramaterialet var ofta starten for flertalet foretag, men dessa har 6ver tiden blivit mer
materialneutrala och mer funktionsorienterade.

2.1 Indelning i delbranscher

Definitionen av bransch och indelning av foretag efter den definitionen foljer tidigare rapporter om
travardekedjan fran 1998, 2001, 2004 och 2014. | denna rapport ar det endast nagra av
delbranscherna som kommer studeras och presenteras. Precis som den officiella SNI-kodningen
baseras indelningen framst pa vilken typ av produkter som tillverkas. Dock har vi valt att gora en lite
mer specificerad gruppering dar ekonomisk och verksamhetsinformation legat till grund for
nedanstaende indelning:

Delbransch: Dorrtillverkare.

Industriellt inriktade tillverkare av dorrar, dérrkarmar och portar. Inner-, ytter- och klassade (d v s
brand och inbrottssdkra) dorrar samt garage- och industriportar (i den man tra anvands). Dessutom
finns ett antal foretag specialiserade pa dérrkarmar.

Delbransch: Fonstertillverkare

Industriellt inriktade tillverkare av fonster och fonsterkarmar. Innefattar bade tillverkare av
monteringsfardiga fonster (alltsa inklusive glas) och tillverkare av fonsterkomponenter.

Delbransch: Golvtillverkare

Tillverkare av trabaserade golv. Bestar av tillverkare av parkettgolv, massiva tragolv och
tralaminatgolv. Tillverkare av omonterade parkettstavar ingar dock inte.

Delbransch: Snickeriféretag

Utgors av mindre foretag med en bredare produktportfolj men i nagra fall storre specialiserade
tillverkare. Bland annat ingar industriellt inriktade tillverkare av inner- och yttertrappor. Hit raknas
dven smaskalig tillverkning av diverse byggkomponenter som pa bestéllning ofta producerar ett brett
utbud av byggkomponenter, sdsom dorrar, fonster, trappor och i vissa fall dven golv. | gruppen finns
aven tillverkare av snickerier inriktade pa mattbestallda inredningar bl. a. butiksinredningar, hotell-
och restauranginredningar samt tillverkare av mobelkomponenter och inredningar.

Delbransch 10: Butiksinredningar
Tillverkning av butiks- och kontorsinredningar. | huvudsak ar det de stérre tillverkarna med
specificerad verksamhet inom inredningar.

Delbransch: Designorienterade mobeltillverkare

Tillverkning av mobler med ett stort designinnehall. Innefattar mobler bade for den privata och
offentliga marknaden. Saljer oftast under eget varumarke till skillnad mot delbranschen traditionella
mobler dar tillverkningen sker mot mdbelhandeln.
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2.1 Den svenska traviardekedjan - en éversikt

Tidigare studier och sammanstallningar av travardekedjan och den svenska snickeriindustrin har visat
pa en vardekedja med en forhallandevis stor konsolidering. Sammanstéallningen fér 2017 visade att
foretagen! i den svenska travardekedjan, sagverk, hyvlerier, tramanufaktur och mébelindustri
omsatte drygt 103 miljarder SEK ar 2017 och sysselsatte narmare 33.000 personer (se tabell 2.1).
Branschen bestar till stor del av smaforetag, knappt 50 procent av féretagen har en omsattning pa
mindre an 50 MSEK. Men som en féljd av senare ars konsolidering i de senare leden av
travardekedjan och det faktum att sagverksindustrin utgérs av multinationella foretag, svarar
foretagen med en omsattning pa 6ver 50 MSEK fér 95 procent av omsattningen och 90 procent av
sysselsattningen. De 50 foretag med en omsattning 6verstigande 500 miljoner SEK ar 2017 utgor 64
% av travardekedjans omsattning samt 53 % av antalet anstallda.

Dessa siffror géller for foretag med fler an 9 anstédllda under minst fyra ar under perioden 2008-2017.
Laggs foretag med farre an 9 anstallda till 6kar omsattning och antal anstéllda med 5 Mdr SEK och
3 600 anstallda, och 4 Mdr SEK och 2 600 for tramanufaktur- respektive mobelindustrin.

Utvecklingen sedan dess har varit en fortsatt konsolidering men aven tillvaxt. Siffror fran
branschorganisationerna, Svenskt Tra och Tra- och Mébelféretagen (TMF) visar att omséattningen for
dessa branscher okat till 36 Mdr for sagverksindustrin och ca 70 Mdr SEK for trd och mébelindustrin
(Svenskt Tra, 2018; TMF, 2018). Omsattningen inkluderar samtliga foretag och visar en god tillvaxt
dar speciellt de senaste arens hogkonjunktur spelat in, men dven den 6kade féradlingsgrad som
pagatt i industrin. | de foregaende rapporterna om Tramanufaktur (inklusive mdbler) (2004) och
Mobelbranschen (2001) patalades att flera av de marknadsledande foretagen ingick i internationella
storkoncerner med Europa som marknadsfokus. Denna utveckling har fortgatt och generellt har
medelstorleken 6kat som en f6ljd av sammanslagningar och en alltmera konkurrensutsatt marknad.
Produktionsmassigt skiljer sig branscherna at i allt vasentligt med sagverksindustrin som har en hog
produktionsorientering till trdmanufakturindustrin med en blandad produktions- och
marknadsorienterad inriktning med en spannvidd mellan industriella féretag (hus och
byggkomponenter) till mer hantverksinriktade branscher (inredningssnickerier). Bland
mobelforetagen finns de kanske mest marknadsinriktade féretagen dar kundernas krav och framtida
behov styr utvecklingen.

11 studien ingar foretag med fler an 9 anstallda vilket 6versatts till en omsattning dverstigande ca 10 miljoner
SEK per ar 2017. En sammanstallning av foretag med farre anstéllda &n 10 finns med for att visa pa helheten
men férutom omséttning gors ingen ytterligare analys.
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En sammanstallning av travardekedjans samtliga foretag indelad i storleksgrupper ser ut som
foljande:

Tabell 2.1: Omsattning och sysselsattning hos foretag i travardekedjan 2017 fordelad pa foretagsstorlek

Storleksintervall omsattning Antal foretag Omsattning Sysselsattning
> 500 MSEK 50 65,5 Mdr SEK (64%) 17.500 (53%)
500 = 100 MSEK 122 25,6 Mdr SEK (25%) 9.000 (27%)
100 > 50 MSEK 86 6,4 Mdr SEK (6%) 2.600 (8%)
50 > 0 MSEK 245 5,6 Mdr SEK (5%) 3.600 (11%)
Totalt 503 103,1 Mdr SEK 32.700

2.3 Insamling och analys av material

Sammantaget ligger denna indelning sedan till grund for presentation av travardekedjan. Respektive
delbransch (strategisk grupp) presenteras med hjalp av ekonomisk data samt pa overgripande
branschniva av sammanstallning av studier och rapporter som avhandlar respektive delbransch.

Ekonomisk data kommer fran foretagens arsredovisningar och samlas in via tjansten Business
Retriever. Omséttning, vinstmarginal, rantabilitet, kapitalomsattningshastighet, totala tillgangar,
antal anstallda ar de huvudsakliga uppgifterna som hamtas.

Rapporter och studier ar dels akademiska forskningsrapporter som rér nagon specifik delbransch till
branschorganisationernas sammanstallningar, dels mer generella konjunktur- och tillvaxtstudier fran
myndigheter och organisationer nationellt och internationellt.

Beskrivning och analys gors med hjalp av femkraftsmodellen (Porter, 1980), dvs. beskriva hot och
mojligheter i delbranscherna efter fem krafter — inom industrin, fran kunder, fran leverantorer,
substitut och fran nya aktorer.
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3 Delbransch Dorrar
Foretag inom dorrsegmentet utgors av tillverkare som har produktion av dérrar som
huvudverksamhet.

Antal foretag i gruppen 2017 24

Total omséattning i gruppen 2017 MSEK 3 240

Omsattning 2017 — genomsnitts-
o MSEK 135/ 34
och medianforetaget

Antal anstéllda 2017- genomsnitts-
o st. 60/23
och medianforetaget

3.1 Industristruktur

Segmentet Dérrar utgors av 24 foretag med en samlad omsattning pa 3,24 miljarder SEK. Jamfort
med i slutet av 1990-talet har antalet tillverkare varit forhallandevis konstant men med en 6kad
omsattning det vill sdga en konsolidering av de storre och med nya mindre som tillkommer.
Segmentets produktutbud innefattar ytter-, inner-, skjut-, vik-dérrar men aven institutionella dérrar
och garagedorrar. Féretagen kan dven delas in efter materialslag och traslag.

Totalt sett tillverkas omkring 1,6 miljoner dorrar i Sverige med innerddrrar som den dominerande
produkten. Institutionsdorrar utgér en betydande del och hamnar i huvudsak pa den svenska
marknaden. Exporten ar betydande (6ver 50%) och i huvudsak av innerdorrar, dar Norge och
Danmark &r stora mottagarlander. Den import som sker kommer i huvudsak fran Baltikum och 6vriga
nordiska lander och da i form av spegelddrrar.

Storsta producent ar Jeld-Wen dar SweDoor sedan 2006 ingar, med en omsattning 6verstigande 1
Mdr SEK. Foretaget har en bred produktportfélj och har byggmaterialhandeln som en viktig
kundgrupp. Strategin med bredden &r att erbjuda en helhetsldsning &t kunden. Aven
I6nsamhetsmassigt uppvisar foretaget goda siffror dar speciellt de senare aren varit positiva for
foretaget. En ytterligare konsolidering i branschen skedde i och med att Dooria kdptes av Jeld-Wen.

Konsolideringen ar tydlig i dorrsegmentet dar Jeld-Wen svarar for ca 60 % av marknaden finns
tidigare varumarken i andra grupper. SnickarPer ingar sedan ett antal ar i Inwido-koncernen.
Malsattningen med dessa sammanslagningar ar att fa till rationell produktion samt att skapa
erbjudanden som innehaller ett varierat utbud. Mindre foretag i gruppen har en tydligare lokal
marknadsfokus alternativt mot ett visst kundsegment.

Branschen har uppvisat en god I6nsamhet och dar de medelstora féretagen mellan 50 till 100
miljoner i arsomsattning svarat for en uppseendevackande genomsnittlig Idnsamhet, 15% under
perioden. Men det finns dven goda l6nsamhetssiffror inom andra storleksklasser vilket visar att dels
ar delbranschen en forhallandevis I16nsam bransch dels finns det strategier, bade produktions- och
marknadsstrategier som ar mer ldnsamma an andra. Ett visst monster kan skénjas dar en rationell
produktion ger goda siffror samt dven att kdnda varumarken med god relation till kunder betalar sig.

10
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Tabell 3.1 Ekonomiska siffror for dérrbranschen fér perioden 2008-2017

Omsatt- | Antal Omsatt- Antal Avkastn. Vinst- Omsattn. Soliditet
nings- féretag | ning anstéllda | tot kap marginal | per anst 2017
intervall 2017 2017 08-17 snitt | gg_17 2017 (kkr.)
(kkr.) snitt

>200 2 2 060 850 11,4 % 5,6 % 2 440 55 %
MSEK
200=>100 4 560 230 14,8% 9,2% 2470 53%
MSEK
100>50 2 180 100 11,9% 14,9 % 1810 60 %
MSEK
50>0 16 440 260 9,3% 5,4 % 1690 47 %
MSEK
Hela pop. 24 3240 1440 9,1% 58% 2 260 50 %

3.2 Leverantorers styrka

Furu dominerar som insatsmaterial och da som stommar, medan skivmaterial ar betydande inom
segmentet innerdorrar. Leveranser kommer fran sagverksforetag som okar sin styrka genom att
erbjuda anpassade produkter (4amnen och komponenter). Dock finns det fortfarande ett stort antal
att vélja bland. Skivmaterial kommer i huvudsak fran grossistledet eftersom den svenska
produktionen gar till andra industrier. Konsolideringen i dorrindustrin paverkar positivt
forhandlingsstyrkan gentemot leverantérer.

3.3 Koparens styrka

Byggmaterialhandeln ar den klart dominerande kunden for dorrproducenter i och med att
renoveringsmarknaden ar historiskt den storsta. ROT-bidraget som infordes for ett antal ar sedan har
ytterligare forstarkt detta, och trots en sdnkning till 30 % av arbetskostnaden bidrar ROT-bidraget till
att renoveringsmarknaden ar stark. Trenden ar dock att i och med ett 6kat byggande av framst
lagenheter i flerbostadshus och att smahusindustrin inte har utvecklats pa samma satt, 6kar storre
entreprendrer som kundgrupp. Dessa har andra krav @n privatpersoner i form av storre volymer,
storre rabatter och fokus pa leverans. Det sker darmed en viss forskjutning i maktbalans mellan
producenter och kunden till kundens fordel.

3.4 Substitution

Tré och skivmaterial dominerar som ramaterial till dorrproduktion och det som foréndras ar snarare
trender avseende farg och till viss man material (ek och teak i ytterdorrar). Inom respektive
produktomrade — inner-, ytter- och institutionsdérrar, sker en substitution mot material som ar mer
homogena och battre anpassade till en snabb och effektiv produktion.

11




3.5 Nya aktorer
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Intradesbarridrerna ar forhallandevis laga pa grund av standardiseringen av produkter. Med befintlig

kundstruktur dar byggmaterialhandeln dominerar gynnas en bredare produktportfolj och motverkar

intrade av nya aktorer. Till viss del finns ocksa en skalfordel, dvs. en storre volym 6kar maijlighet till

I6nsamhet vilket da krdver goda kundrelationer éver tid. Under senare ar med ett 6kat byggande och

storre entreprendrer har fokus blivit pa kostnad och en mer standardiserad produkt, vilket inneburit

att utlandska aktorer 6kat sin narvaro.

3.6 Sammanfattning - delbranschen Dérrar

Svenska dorrmarknaden

Leverans / insats-
farhallanden

= Trid (furu} dominerar
Okad anvindning av
Gmnan/ fingerskare —
amnastillvarkare
Matall 3 en vikiig
komponent

Glas anvinds ocksd

f‘/— Intriide pa marknaden

* Liga intridesbarrdrer men begransning
av befintliga relationer (kundiojalitet)
Byagrealer och branschkrav finns
Brad produktportfil] positre
= Skalfdrdedar for standarddarrar
Integrerad produktion posith
Ganska god lGnsamhet | industrin vilket
kan skapa intressa frén nya aktérer

AN J

If lndu;ru-l

-

-

-

Medelstor och dkade valym, +1%
Okad omsattning (15%) och dominans
far stora féretag. Lagom Knsamhat

*  Produktegenskaper viktiga mean
tilldggstjdnstar dkar

*  Direktkontakt viktlg men digitalisering
Gkar

< J
¥
¢ Bubstitut
+ Trddaminerar i Norden. Ligre andel | resten|
av Europa

* Plastdirrar vixter stort i rasten av virkian,
pEA. 138 kostnad, minskat undarhall
* Plast dr ganska populirt specallt i Kina,

' Indien, Brasilien
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4 Delbransch Fonster
Foretag inom fonstersegmentet utgors av tillverkare som har produktion av fonster och i huvudsak
trafonster som huvudverksamhet.

Antal foretag i gruppen 2017 28

Total omséattning i gruppen 2017 MSEK 5 370

Omsattning 2017 — genomsnitts-
o MSEK 192 /34
och medianforetaget

Antal anstéllda 2017- genomsnitts-
L st. 76 /27
och medianforetaget

4.1 Industristruktur

Fonstersegmentet bestar av 28 foretag med en total omsattning pa 5,4 miljarder SEK. Det &r en
okning med drygt 1 miljard pa 10 ar samtidigt som antalet féretag har minskat. Konsolideringen har
medfort en effektivisering av produktionen och en 20 %-ig minskning av antalet anstallda sedan
2004. Totala antalet fénster som produceras uppgar till omkring 1,75 miljoner "luft” per ar och efter
en nedgang runt 2012 har marknaden tagit fart och toppat under 2017/18. En férskjutning mot
nyproduktion fran tidigare dominerande renovering kan skdnjas under de senaste aren.

Fonstersegmentet kan delas in i olika fonstertyper (vrid-, hdng-, kopplade fonster) men dven
fonsterdorrar och tillbehor ingar. Den fonstertyp som ar vanligast idag ar vridfénster av trd och
aluminium. Trafonster dominerar den svenska marknaden med dver 70%, vilket ar unikt med
europeiska matt matt.

Inwido dominerar marknaden ytterligare efter ett antal uppkdp under perioden. Foretaget har blivit
en nordisk aktor med verksamheter daven utanfor Norden. Féretaget har anpassat sina erbjudanden
mot slutkunden, mot industrikunder och mot handeln. Den stdrsta delen kommer fran slutkunder
(via byggmaterialhandeln) men fortsatt viktiga ar de langsiktiga relationerna med hustillverkare (som
dock har haft minskade leveranser under de senaste aren).

Den andra stora fonsteraktoren i Sverige ar Svenska fonster med varumarken som Trarydsfénster och
SP fonster. Ingar i den danska koncernen VKR. Omsattningsmassigt svara Inwido och Svenska fénster
for omkring 60-65% av den svenska fonstermarknaden. Detsamma géller antalet anstallda. Dessa tva
foretagsgrupper ar ett bevis pa den konsolidering som skett under perioden med en ambition att
vidga den svenska marknaden till den nordiska marknaden som ses som férhallandevis homogen.
Foretagens lonsamhet ar fortsatt god, men paverkas av den senaste trenden mot 6kad nyproduktion
och kundgruppen stora entreprendrer. Dessa har andra krav an byggmaterialhandeln vilket inte de
stora leverantdrerna har kunnat hitta en lamplig affarsmodell till.

| grunden har konsolideringen varit positiv ur ett Ionsamhetsperspektiv. Flera av de bada féretagens
enskilda varumarken visar upp goda avkastningssiffror — mellan 15 och 40 % pa totalt kapital under
de senaste 10 aren. Ovriga foretag med de hgsta avkastningssiffrorna aterfinns i gruppen med en
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omsattning mellan 50 och 100 miljoner i arsomsattning. Dessa foretag visar upp en genomsnittlig
avkastning under perioden pa 19 %! Detta skiljer sig fran ovriga delbranscher dar mellangruppen
oftast kommer i klam mellan de storre féretagens helhetserbjudanden och de mindre foretagens
flexibilitet. Dessa foretag har lyckats med sina affarsmodeller att vara goda alternativ till de lite stérre
byggprojekt som genomfors runt om i landet. Soliditeten och omsattning per anstélld visar pa en
investeringsvilja och en ambition att utveckla produktionen.

Tabell 4.1: Ekonomiska siffror for delbranschen fonster perioden 2008-2017

Omsatt- Antal Omsatt- Antal Avkastn. Vinst- Omsdttn. Soliditet
nings- foretag ning anstallda tot kap marginal | per anst 2017
intervall 2017 2017 08-17 snitt | 0817 | 2017 (kkr.)
(kkr.) snitt

>200 4 4140 1450 18,0 % 6,7 % 2 850 41 %
MSEK
200=100 4 600 225 12,6 % 3,9% 2700 38%
MSEK
100>50 4 280 170 19,1% 10,4 % 1670 45 %
MSEK
50>0 16 350 275 6,3% 5,8% 1260 43 %
MSEK
Hela pop. 28 5370 2120 10,2 % 6,5 % 2540 42 %

4.2 Leverantorers styrka

Sedan ett tiotal ar tillbaka &r det accepterat att anvanda fingerskarvat trd som fonstermaterial, vilket
gynnat fonsterproducenter till att bli mer effektiva och kunna satsa pa slutprodukten. Det har dven
skapat en 6kad forhandlingsstyrka hos de leverantérer som fokuserar pa @mnes- och
komponentproduktion da dessa kan 6ka sin foradlingsgrad och samtidigt komma narmare sin kund
(fonsterproducenten). | forsta hand ar det storre sagverk som har tagit denna position. Utvecklingen
gar dock mot langsiktig relation med ett mindre antal leverantérer och forhandlingsstyrkan ar
forhallandevis normal.

4.3 Kundens styrka

Traditionellt ar byggmaterialhandeln den stora kunden som agerar som mellanhand mellan
fonstertillverkaren och slutkunden (privatpersonen). Byggmaterialhandeln har med sin konsolidering
fatt en okad forhandlingsstyrka och 6nskar 6kad narvaro och stod av fonsterproducenten. En annan
stor kundgrupp ar smahusindustrin dar flertalet av tillverkarna har langa relationer med
husproducenten och utvecklar koncept och leveranstjansten anpassade efter dessa. En tredje
kundgrupp som o6kat i andel och styrka under de senaste aren ar stérre entreprendrer av
nyproduktion. Dessa har storre krav pa logistik och kostnad an de 6vriga. Storre volymer av en och
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samma produkt gor att det finns majlighet fér nya aktorer att komma in pa marknaden, dven
utlandska.

4.4. Substitution

Trafonster dominerar pa den svenska marknaden, och da i huvudsak med aluminiumbekladd utsida.
Rena trafonster kommer som nummer tva. Plastfonster har hittills haft en liten andel, men i takt med
Okad forsaljning via Internet samt 6kad nyproduktion av flerbostadshus, bedéms andelen 6ka. | och
med att marknadssegmentet renovering ar/har varit den dominerande marknaden ar det viktigt att
det finns en bred produktportfélj och att tidigare produkter kan ersattas. Detta har skapat en
dominans for vridfonster och utgaende, men i och med 6kning av lagenheter i flerbostadshus 6kar
indtgaende och fasta fonster. Vidare gar utvecklingen mot energieffektivitet och vilken roll en
byggnadsklimatskal har pa forbrukningen. Fonster och specifikt glaset blir viktigt, men dven hur dessa
integreras i byggnadens hela system och hur fonstren kan styras. Ett nytt omrade dér en del
fonstertillverkare ar engagerade och som kommer ha en paverkan pa sikt.

4.5 Nya aktorer

Intradesbarridrer ar forhallandevis laga pa grund av att fonsterproduktion ar nagorlunda
standardiserad och enkel. Det som skapar héga barridrer ar de redan uppbyggda relationerna med
kundsegmenten — byggmaterialhandel och smahusindustrin. Det ar viktigt for en leverantor att
kunna leverera en bred produktportfélj som matchar renoveringsmarknaden alternativt
hustillverkarens krav. Utvecklingen dar ROT-bidraget sdankts och istéllet nyproduktion av lagenheter i
flerbostadshus, har gjort att kundgruppen byggentreprendrer vuxit. Dessa har krav pa
standardisering, exakta leveranser och endast i vissa fall eftermarknadsservice, vilket 6ppnat for nya
aktérer att komma in pa marknaden.

4.6 Sammanfattning - delbransch Fonster

Intridde pi marknaden
Svenska fdnstermarknaden +  Ligaintridesbarridrer peen
beeprdnsndng av befintliga relationes
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5 Delbransch Golv

Delbranschen golv utgors av foretag som tillverkar limmade eller massiva trégolv. Sa langt som
maijligt har plast, linoleumtillverkningen i de blandade foretagen tagits bort. En del av de massiva
tragolvstillverkarna aterfinns i snickerigruppen eller i gruppen limfog, limtra, panel da de ingar som
en del i en storre trabaserad koncern (exv. Sodra och Setra).

Antal féretag i gruppen 2017 4

Total omséattning i gruppen 2017 MSEK 3 640

Omsattning 2017 — genomsnitts-
o MSEK 911 /58
och medianforetaget

Antal anstdllda 2017- genomsnitts- [  st. 362/
och medianforetaget 343

5.1 Tragolvbranschen

Den totala omsattningen for delbranschen uppgar till 3,6 mdr SEK vilket &r en 6kning jamfort med for
10 ar sedan med knappt 0,5 Mdr. Delbranschen nadde en topp vid den tidpunkten varefter
konkurrensen hardnade bade nationellt och internationellt. Grunden till konkurrensen kommer av en
Okad standardisering dar produkterna blir mer likformade och imitationsgraden 6kar. Till det
kommer en 6kad internationell inkdpsstrategi bland byggvaruhandlare och intradet av
internationella byggvaruhandelskedjor (Bauhaus, K-Rauta, Hornbach etc.), dar dessa tar med sig sina
leverantorer av golvprodukter. For att motverka konkurrensen utvecklas de svenska tillverkarna i
samma riktning och gar mot en globalare marknadsnéarvaro. De mindre féretagen far darmed en
svarare och mer utsatt situation. Det ar forst de senaste tva till tre aren som omsattningen fér den
inhemska industrin hr aterhamtat sig och okat.

Tragolv har haft en positiv utveckling pa den svenska golvmarknaden under de senaste 15-20 aren.
Fran en andel om under 10 % i mitten av 1990-talet har tragolv nu en andel om ca 35 %. Totalt
uppgér tragolvsmarknaden till 9,2 miljoner m? och dar lamellgolven &r de som 6kat under senare ar
pa bekostnad av de massiva tragolven och dven laminat. Generellt pa marknaden sker den positiva
utvecklingen for tragolv pa bekostnad av plast och textil. Den tidigare svara utmanare laminatgolv,
verkar ha natt sin topp och dar kunden efterfragar naturliga och riktiga material. Generellt har det
dock en prispress da exporten 6kat som en foljd av forbattrad distribution samt lattare laggning.
"Klick”-golvstekniken, som ar en svensk uppfinning, gav en initial konkurrensférdel men har idag
blivit standard och medfort minskade marginaler for premiumprodukter. Istallet kommer
miljdaspekten med fornybart material och effektiva transporter in som viktiga aspekter.
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MARKNADSANDELAR FOR OLIKA GOLVMATERIAL OVER TID
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Under perioden 1950-2017 har stora forindringar skerr ndr det giller de olika golvmaterialens marknadsandelar. Ar 1990 stod
gruppen plast, teutil och dvriga golvmaterial far cirka 70 % av den totala marknaden och gruppan tri, linoleum och laminat fér
cirka 30 %. Nu ir fordelningen av marknadsandelar den omvinda. Andelen e oel, linoleum och laminat 5r nu cirka 60 % medan
tewtil, plast och dvriga gelvmaterial minskag sin andel 6l cirka 40 %

Figur 5.1: Utveckling av golvbranschen per material. Kalla: Golvbranschens riksférbund, 2018

Den svenska marknaden domineras av tva stora tillverkare med internationell pragel, Kdhrs och
Tarkett. De svarar for 90 % av den svenska produktionen. Lénsamhetsmassigt ar de patagligt
paverkade av den internationella konkurrensen och behovet av att halla en bred produktpalett.
Kostnadsbilden paverkas dven av de allt flera och hardare inférsel- och miljoreglerna i olika lander.

Med tanke pa antalet foretag i delbranschen ar det svart att peka pa nagra tydliga trender och
framfor allt variationer inom respektive storleksklass. Som tidigare konstaterats ar
konsolideringstrenden pataglig och kommer av produktens generiska egenskaper. Det fordrar
stordriftsfordelar for att skapa en marknadsnarvaro. Med en hard konkurrens fran lagprisprodukter i
samma material men dven fran andra material &r det svart med premiumprodukter. Efter nagra ars
negativa siffror har de stora féretagens siffror vant och visar sedan ar 2014 en positiv avkastning. Till
dessa tillverkare av i forsta hand parkettgolv finns ett antal producenter av massiva tragolv. Dessa
foretag har andra produkter som huvudprodukter bl.a. sdgade travaror, paneler och lister, och
aterfinns da i dessa grupper. Sédra meddelade att deras interiérverksamhet avyttras vilket ocksa
paverkar produktionen av tragolv.
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Tabell 5.1: Ekonomiska utveckling fér golvbranschen for perioden 2008-2017

Omsatt- Antal Omsatt- Antal Avkastn. Vinst- Omsattn. Soliditet
nings- | foretag ning anstéllda | totkap marginal | per anst 2017
intervall 2017 2017 | 08-17snitt | gg.17 | 2017 (kkr.)
(kkr.) snitt

>200 2 3430 1395 52% 4,3% 2 460 30%
MSEK
200=>100 1 152 26 -20,5% -14,5% 5900 28 %
MSEK
100>50 1 58 27 -58% -6,6 % 2130 74 %
MSEK
5050 - - - - - - -
MSEK

Hela pop. 4 3640 1448 -4,0 % -3,1% 2500 41%

5.2 Sammanfattning golvsegmentet
Golvsegmentet avseende tragolv har haft en positiv utveckling de senaste fyra-fem aren, med

stigande produktion och leveranser. ROT-bidrag i kombination med 6kad nyproduktion har varit
bidragande orsaker. Industrin dr konsoliderad med ett fatal aktérer, och konkurrens kommer i férsta
hand fran utlandska aktorer. Byggmaterialhandeln har en stor paverkan pa utvecklingen i och med

sin roll som mellanhand mellan producent och slutkund. Krav pa bred produktportfolj,

forsaljningsstod i form av bl.a. marknadsféring, exaktare leveranser 6kar i betydelse for att halla
marknadsandelar. Den tidigare trenden mot billigare produkter och évergang till laminat verkar

tillfalligt vara bruten. Miljoaspekten 6kar i betydelse dven har.

18




Konkurrenskraftiga snickerisegment

6 Delbransch snickerier
Denna delbransch ar en sammanslagning av de tidigare grupperna trappor, byggnads-, inrednings,
och mobelsnickerier. En mer detaljerad beskrivning av trappsegmentet ges nedan.

Antal foretag i gruppen 2017 106
Total omséattning i gruppen 2017 MSEK 3 305
Omsattning 2017 — genomsnitts-
. MSEK 31 /17
och medianforetaget
Antal anstéllda 2017- genomsnitts-
st. 19/14

och medianforetaget

6.1 Snickerisegmentet

Foretagen i denna grupp ar oftast mindre och har en inriktning som underleverantor till andra
foretag, till exempel som en del i en storre entreprenad eller till ett byggkomponentsystem. Trappor
ar kanske den tydligaste enskilda produkten medan manga foretag ar tillverkare av fonster, dorrar
och annan inredning, i manga fall mattbestallda. Marknadsskapandet sker genom specifika
kunddnskemal och da genom en anpassad produkt, vilket de stérre produktinriktade och mer
standardiserat serieinriktade féretagen inte klarar av lika effektivt. Foretagen jobbar oftast pa en
lokal eller regional marknad och i vissa fall en nationell. Endast ett fatal som har internationell
verksamhet. Konkurrensen kommer fran storre standardiserade tillverkare och i viss man fran
enskilda snickare som genomfor ROT-arbeten. Exportverksamheten ar lag som en féljd av olikheter i
regler, marknadskrav och nationell tradition. Med en 6kad nathandel har konkurrensen fran utlandet
Okat och darmed sker en anpassning dven hos svenska foretag till att utveckla denna séljkanal, bade
att halla kvar den egna marknadspositionen, och att eventuellt komma ut pa den utlandska.

Produktionsstrategin med en hog grad av kundanpassningar gor att arbetskraftskostnaden per
omsatt krona blir hog samtidigt som omséttning per anstalld haller sig forhallandevis lag — omkring
miljonen. Jamfort med den senaste sammanstallningen (2014) har det skett en tillvaxt bland
foretagen, och numera aterfinns ett foretag i den stoérsta gruppen men en omsattning 6ver 200
miljoner per ar och tva som ligger i ndrheten. Dessa jobbar pa en nationell marknad och har darmed
en bredare kundportfolj, vilket flertalet av dvriga féretag inte gér som istallet ar fokuserade pa en
regional marknad.

Lonsamhetsmassigt visar det sig att avkastningen pa totalt kapital stiger med 6kad storlek, vilket ar
en skillnad mot tidigare sammanstallningar. | genomsnitt uppvisar delbranschen en férhallandevis
god avkastning, 6,7 % i genomsnitt for perioden (2008-2017), och dar nagra foretag ar valdigt
[6nsamma. Liksom for alla 6vriga delbranscher uppvisar dven dessa foretag god l6nsamhet 2008 och
de tva senaste aren, med en nedgang daremellan. En trolig forklaring till att de storre foretagen har
en forhallandevis god avkastning ar att de har lyckats bygga varumarke som &r kdnda och darmed
klarar halla en marginal uppe, samtidigt som de har skapat en plats i viktiga komponentsystem.
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Tabell 6.1: Ekonomiska siffror for delbranschen snickeri perioden 2008-2017

Omsatt- Antal Omsatt- Antal Avkastn. Vinst- Omsattn. Soliditet
nings- | foretag ning anstéllda | totkap marginal | per anst 2017
intervall 2017 2017 | 08-17snitt | gg.17 | 2017 (kkr.)
(kkr.) snitt

>200 1 275 130 23,7 % 15,1% 2 140 67 %
MSEK
200=>100 5 640 320 7,7 % 4,1% 2015 45 %
MSEK
100>50 10 650 300 8,4 % 4,2% 2190 34 %
MSEK
50>0 90 1740 1240 7,1% 4,2 % 1400 37 %
MSEK

Hela pop. 106 3305 1990 6,7 % 3,8% 1665 37%

6. 2 Trapptillverkare - struktur och paverkan

Delsegmentet trappor domineras av nagra storre foretag och dar trots en redan koncentrerad
struktur en fortsatt konsolidering skett. Dromtrappor (tid. Tratrappor i Norsjo) ar storsta tillverkare
sedan lang tid och képte Snickarlaget (nast storst) for nagot ar sedan. Sammanslagningen innebar en
nationell dominans, men dar mindre lokala tillverkare kan dominera hos vissa kunder eller pa en lokal
marknad. Branschen omsatte drygt 370 miljoner dar den storsta tillverkaren svarar fér 40 % eller
knappt 150 MSEK. Lonsamheten generellt for delbranschen ar god och uppgar till mellan 5-10% dar
det ar forhallandevis lika mellan storleksgrupperna.

Produktion av trappor

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

18 000
16 000
14 000
12 000
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o

Figur 6.1 Arlig produktion av trappor. Kalla: TMF

Produktionen av trappor ar standardiserad men produkterna har hdog kundanpassning, vilket ger en
modulariserad produktionsprocess. Samtliga tillverkare men i forsta hand de storre jobbar
kontinuerligt for att optimera produktionen och hitta effektivare inkdps- och produktionsprocesser.
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Utmaningen for trapptillverkningen ar just den héga kundanpassningen och att inte kunna producera
mot lager. Utvecklingen gar mot ndrmare kontakt med kunden i ett tidigt skede och att paverka
kunden mot vissa typer av trappor som stodjer en modulariserad produktion. On-line tjanster och
egna trapprogram pa Internet kar i betydelse.

Med en 6kad produktion av lagenheter i flerbostadshus kommer andra typer av trappor in vilket
paverkar dagens tillverkare. Redan etablerade kontakter med smahusindustrin stodjer en fortsatt
stabil utveckling nar dessa producenter tar steget mot flerbostadsbyggande.

Sammanfattning av trappsegmentet enligt femkraftsmodellen

Svenska trappmarknaden

everans | insats-Tachilianden A 7 gt AR Efterfrhge-SBrhdllanden

Substitut
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7 Delbransch Butiksinredningar
Denna delbransch utgérs av foéretag som levererar standardiserade och anpassade butiksinredningar.

Antal féretag i gruppen 2017 12

Total omséattning i gruppen 2017 MSEK 1 850

Omsattning 2017 — genomsnitts-
o MSEK 154 /107
och medianforetaget

Antal anstdllda 2017- genomsnitts-
. e st. 65/ 43
och medianforetaget

Alla 12 foretagen ar specialiserade inom sitt omrade och har skapat en avgransad marknad. De stora
konkurrenterna ar mindre inredningsféretag och dven mindre snickeriféretag som jobbar med
renoveringar. Forsaljningskanalen for foretag i detta segment ar direkt till andra féretag, dvs. B2B,
och da i form av helhetserbjudanden, men dven i viss omfattning enskilda produkter eller
produktgrupper. En del av féretagen har langre avtal med storre aterkommande kunder. Med en
okad konsolidering bland kundféretag forandras aven konkurrensen fran lokal till regional och
nationell, och i vissa fall internationell, det vill sdga att de stérre kunderna vaxer och képer upp/ képs
upp av andra med andra befintliga affarsrelationer. En del féretag har byggt upp sitt erbjudande
kring enskilda produkter/ produktsystem som kan anpassas till konkurrerande féretags mer
standardiserade system. En utveckling som dnnu inte har paverkat dessa foretag ar internethandeln
eftersom kontakterna med kunderna oftast sker direkt och ar anpassade. Istéllet &r det nog en
indirekt paverkan, dar féretagens kunder kommer att kdnna av den alltmer 6kade internethandeln
och dar bedémningen ar att pa sikt kan marknaden fér butiksinredningar sett till antal komma att
minska. Daremot kan kundanpassningarna och exklusiviteten i material och design snarare 6ka. Det
blir viktigare for kunderna att sarskilja sig fran konkurrenter och inredningen ar ett sett.

Strukturmassigt har det inte skett sa stora férandringar sedan tidigare sammanstéllningen och dar
fortfarande de stora foretagen lyckas skapa ett varumarke och kan leverera ett helhetserbjudande
med en god marginal, detta trots en fortsatt konsolidering och 6kad professionalism bland stora
kunder. Denna delbransch liknar flertalet av 6vriga delbranscher i tramanufaktur avseende
avkastning kontra storlek, dar bast [6nsamhet aterfinns bland de storre grupperna och framfor allt
mellanklassen dar dessa tva foretag lyckats hitta en egen [6nsam nisch. Det minsta foretaget och
dess marknadsinriktning har paverkats av industrins svaga utveckling sedan finanskrisen. Soliditeten
for samtliga foretag ar god till mycket god som en foljd av ett flertal goda ar och inte minst de
senaste tva-tre aren.

22




Konkurrenskraftiga snickerisegment

Tabell 7.1: Ekonomiska siffror for delbranschen butiksinredningar perioden 2008-2017

Omsatt- Antal Omsatt- Antal Avkastn. Vinst- Omsattn. Soliditet
nings- | foretag ning anstéllda | totkap marginal | per anst 2017
intervall 2017 2017 | 08-17snitt | gg.17 | 2017 (kkr.)
(kkr.) snitt

>200 3 918 345 8,0 % 1,3% 2 655 27 %
MSEK
200=>100 5 690 310 10,1 % 7,1% 2215 50 %
MSEK
100>50 2 187 75 6,9 % 4,3 % 2 600 36 %
MSEK
50>0 2 55 45 -5,5 % 4,3% 1220 29 %
MSEK

Hela pop. 12 1850 775 4,5 % 4,6 % 2390 39%
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8 Delbransch Designmdobler

Delbranschen designmobelféretag utgors i huvudsak av tillverkare av enskilda mobler eller
mobelsystem. Det &r samma indelning som i tidigare sammanstallningar och darmed att
avgransningen mot gruppen traditionell inte ar knivskarp.

Antal féretag i gruppen 2017 25
Total omsattning i gruppen 2017 MSEK 1 680
Omsattning 2017 — genomsnitts-
. MSEK 67 /54
och medianforetaget
Antal anstallda 2017- genomsnitts-
st. 33/20

och medianforetaget

Totalt i gruppen Designmobler ingar 25 foretag i gruppen och med en omséattning pa knappa 1,7
miljarder SEK. Utvecklingen sedan 2008 har varit positiv och efter en svag nedgang runt 2012/13 ar
omsattningen ater over topparet 2008. Foretagen i delbranschen har funnits under ett antal ar och
har visat en svag men konstant tillvaxt vilket visar sig av att medel- och medianstorlek idag okat till
knappa 67 respektive 54 miljoner SEK i arlig omsattning (2017). Exklusiviteten och designmassigheten
aterfinns i storleken baserat pa antal anstallda dar medelféretaget har 33 anstéllda medan
medianféretaget endast uppgar till 20. Det pekar pa att foretagen ar forhallandevis sma. Dock har
man en god omsattning per anstalld (kring 2 miljoner) som delvis kan férklaras av utvecklade
varumarken och méjlighet till hdgre marginaler.

Verksamhet och produkter inom gruppen utgar fran design och hur foretagens produkter vacker
uppmarksamhet pa marknaden men adven bland kollegor. En del av féretagen har breda
produktportféljer medan andra jobbar mer nischat mot vissa produktomraden sasom stolar, bord,
soffor eller liknande. Designerns roll ar tydlig i verksamheten och i produktionsprocessen dar
funktion och uttryck dominerar framfor produktionseffektivitet och modularisering. Foretagen i
denna grupp levererar till privatpersoner saval som till foretagskunder, med en betydande del av
omsattningen till den senare. Darmed tangerar dessa féretag gruppen Offentlig miljo (ej med i denna
sammanstallning, men de foretag som i huvudsak levererar till offentliga organisationer och via
offentlig upphandling). | flera fall ar foretagen direkta konkurrenter da flertalet av Designforetagen
arbetar mot offentliga kunder saval som privata.

Utvecklingen pa marknaden har varierat dar designféretag generellt har fatt mer utrymme och dar
livsstilar och trender i samhallet stédjer individuell inriktning och att utmarka sig.
Omsattningsmassigt har dock detta inte tydligt aterspeglat sig i en 6kning till dags dato, med mer én
att det finns en svag men stadig omsattningsdkning vilket inte visade sig i borjan av 2000-talet.
Jamfoért med andra europeiska lander har den svenska mébelmarknadens nedgang varit mindre om
dn nagon och aterhamtningen har skett snabbare. Miljétrenden ar pa vag men inte i den grad som en
del forutspadde fran 2010/12. Istéllet ar det formspraket som skandinaviskt, naturligt och ljust somi
huvudsak dominerar. Med nagra undantag agerar féretagen pa den svenska marknaden med en
svensk publik. Dock férekommer det svensk design i utlandet och vissa varumarken har slagit pa vissa
marknader. En trend daremot som ar tydlig och som 6kar ar on-line handeln. Fler och fler av
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privatpersoner letar mobler via natet och kan tdankas képa via natet. Enligt PostNords
sammanstallning 6ver e-handelns utveckling kommer handel med mébler pa tredje plats bland de
branscher som 6kat mest under 2017. Barnartiklar/leksaker 6kade med 23 %, byggmaterial med 21%
och sen mobler med 17%. Totalt omsatte handeln med mdébler via internet 3 Mdr SEK under 2017.
IKEA ar forstas dragloket i satsning pa detta delsegment men dar designforetag har en fordel att de
redan har jobbat med denna typ av styckeférsaljning och ej via butik.

Storleksmassigt ar huvuddelen mindre foretag, men fem foretag har en omsattning éver 100 miljoner
SEK/ar. Dessa foretag har ett antal ar pa nacken och skapats och utvecklats fran en designidé och
formsprak som over tid gett ett starkt varumarke kring namnet genom starka produkter/grupper.
Under de senaste tio aren har flertalet designforetag lyckats kombinera ett designfokus med att
ocksa rikta sig mot vissa marknadssegment. Denna kombination har gett en god vinstmarginal och
hog I16nsamhet. Mindre foretag med en stark fokus pa design och en mindre marknad har haft
svarare att fa en god marginal och darmed I6nsamhet. Det &r en stor skillnad mellan
medelavkastningen for de fem stora foretagen jamfort med de 20 mindre; dryga 13 % mot 2 %.
Omsattningen per anstélld ar ungeféar lika mellan féretagen (hogst produktivitet per anstalld har
gruppen 50 — 100 milj/ar) och visar trots allt pa en bra effektivitet i produktion och
kompetensutnyttjande. Stabiliteten dr god med soliditetssiffror pa klart dver 40 %, men med stora
individuella skillnader.

Tabell 8.1: Ekonomiska siffror for delbranschen designmdbler perioden 2008-2017

Omsatt- Antal Omsatt- Antal Avkastn. Vinst- Omsittn. Soliditet
nings- foretag ning anstallda tot kap marginal | per anst 2017
intervall 2017 2017 08-17 snitt | 0817 | 2017 (kkr.)
(kkr.) snitt

>200 - - - - - - -
MSEK
200=>100 5 760 385 13,2 % 8,5% 1980 35%
MSEK
100>50 9 640 260 8,2% 3,5% 2475 41 %
MSEK
50>0 11 280 150 2,3% 0,8 % 1880 42 %
MSEK
Hela pop. 25 1680 795 7,1% 29% 2120 40 %
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9 Externa faktorers paverkan pa travirdekedjans konkurrenskraft
Den ekonomiska utvecklingen, befolkningsutveckling, tillgangar pa naturresurser, teknikutveckling
osv. ar faktorer som paverkar ett lands konkurrenskraft gentemot andra lander. Arligen
sammanstaller World Economic Forum (WEF) konkurrenskraften for varldens lander baserat pa ett
antal olika faktorer, grupperade i tolv stodpelare och sammanlagda till tre omraden —
grundforutsattningar, effektivitetsforstarkare samt innovations- och sofistikeringsgrad (WEF, 2018).
Sverige kommer hogt upp pa listan éver de 140 lander som beddms, och i den senaste
sammanstallningen hamnar Sverige pa en nionde (sjatte plats ar 2012) efter lander som USA,
Singapore, Schweiz, och Japan.

Sveriges konkurrensstyrkor aterfinns fortfarande inom omradet innovations- och sofistikeringsgrad,
dar affarslandskapet och innovationsstyrkan men framfor allt var tekniska kompetens och
anvandning i samhallet skapar goda forutsattningar for en hog konkurrenskraft. Har kommer Sverige
bland de fem hogst placerade i varlden.

Tillampat till travardekedjan och dess konkurrenskraft stods denna av den tekniska utvecklingen i
Sverige gentemot andra lander. Anvandningen av IKT i industrin, narheten till teknisk kompetens for
foretag via universitet och hogskolor och hog investeringsvilja och mojligheter i teknik ar grunden for
att halla en hog konkurrenskraft. Den trend som skett under de senaste aren med en 6kad utflyttning
och uppkop av andra landers teknikforetag inom traomradet kan pa sikt fa en negativ konsekvens.

Vidare pekar sammanstallningen pa att en stabil ekonomi med lag inflationsniva, stabila rantor och
dven tillgang pa riskkapital ar grund for konkurrenskraft och dar Sverige placerar sig i topp. For
travardekedjan paverkar detta investeringsmojligheter dven om traindustrierna inte ar de hogst
prioriterade bland riskkapitalbolagen (Tillvdaxtanalys, 2014). Med ett hogt privat dgande inom
industrierna sker de storsta investeringarna med privata dgarkopplade medel.

Sverige ar en liten marknad men som medlem i EU har féretag i landet en indirekt tillgang till hela
marknaden, och omvant att konkurrensen 6kar fran andra EU-lander. Med en av tradition stor
exportandel har féretagen byggt upp en kompetens kring utlandsaffarer vilket ses som en styrka.
Tillsammans med en stark hemmamarknad inom byggande kan svenska traindustriféretag ha en
fordel pa den utlandska marknaden. Sammantaget visar

Méjligheter genomgangen att det finns nagra faktorer som paverkar mer och

Hégt bostadsbyggande som ar viktiga att folja.
Vilskétta skogar
Klimatsmart material
Industriellt byggande
Gott designrenommé
Samverkande industri

Konsekvenser for framtid

Utveckla marknad

Utnyttja klimatférdel
HOT

Processutveckling

Ldgt bostadsbyggande
Liten hemmamarknad
Fragmenterad industri
Svag kapitaltillgdng
Tillgdng pad kvalitetsrdvara
Ldg utbildningsnivd
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10 Sammanfattning och framatblick for ingaende delbranscher
Bilden som framtrader av de ingaende och beskrivna delbranscherna ér:

e Overlag en positiv utveckling omsattningsmassigt paverkad av en stark bostadsmarknad.

e Enforhallandevis god Ionsamhet, tack vare konjunkturen. Liksom tidigare sammanstéllningar ar
det mellanklasserna som har battre Idnsamhet f6ljt av de storre.

o Konsolidering mot farre och storre foretag for att skapa effektivitet.

e Hardare konkurrens fran utlandet i branscher med standardiserade produkter, samt som en féljd
av utvecklingen mot fler lagenheter i flerbostadshus = fokus pa pris och homogenitet.

e Tra har 6verlag en stark stéllning i de redovisade branscherna, och dar miljoaspekten sakta
kommer in som en positiv aspekt.

e E-handeln 6kar men fran en lag niva och med varierad kraft i de olika delbranscherna.

Baserat pa sammanstallningen och ovanstaende bild, kan en bedémning av framtiden se ut som
foljer:

Fortsatta bygga starka relationer med befintliga kunder. Vax tillsammans med dessa.

Utveckla kundanpassade produkter men med mdjlighet till modularisering, det vill séga en
grundprodukt som kan anpassas till specifika kundkrav.

Sakerstall miljoaspekten i material och produktion, och bygg varumarke kring denna aspekt.

Folj noggrant utvecklingen inom e-handeln och speciellt mer standardiserade produkter och tjanster.
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