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Abstract [en]

Drawing inspiration from the authors own term paper, this thesis examines the
documentational and administrative workload of Swedish pre-school teachers. The focus
being on its relationship with New Public Management, professionalization,
deprofessionalization, and pre-school teachers' experiences of time constraints.

The study itself consists of interviews with 15 individuals, thirteen of which are pre-school
teachers, and 2 pre-school principals, most of whom work in the same municipality. These
municipalities, as well as the true names and workplaces of the respondents, have been
anonymized. The analysis centers around the respondents’ perspectives on documentation,
professionalization, deprofessionalization, and perceived lack of time. Findings indicate that
respondents generally believed documentation to be pedagogically valuable for children's
learning and progress, reflecting a perception of professionalization with occasional instances
of deprofessionalization. However, the extent to which these scenarios represent pre-schools
overall remains unclear. Notably, most respondents expressed a lack of time for their daily
tasks, attributing it primarily to understaffing rather than the documentational and
administrative workload itself. The study concludes that pre-school teachers find the
documentational and administrative workload time-consuming and frustrating. It observes
that documentation is perceived as an integral aspect of the pedagogical process. The
emphasis on the pedagogic nature of pre-school reflects a continuous professionalization
process and status elevation strategies employed by teachers, which has resulted in increased
documentation. This insight may help explain the absence of negative experiences associated
with the documentational workload.



Abstract [sv]

Denna kandidatuppsats behandlar den dokumentations- och administrativa arbetsbelastningen
som kravs av svenska forskollérare, och hur den relaterar till New Public Management,
professionalisering och avprofessionalisering, samt forskollarares upplevelser av brist pa tid
for att utfora sitt arbete. Uppsatsen inspirerades till stor del av en B-uppsats skriven av
forfattarna. Studien bestar av intervjuer med 15 personer, varav tretton ar forskollarare och
tva ar forskollerektorer, de flesta arbetar i samma kommun. Dessa kommuner, liksom de
verkliga namnen och arbetsplatserna for respondenterna, har anonymiserats. Analysen
baseras pa respondenternas svar i forhallande till dokumentation, professionalisering,
avprofessionalisering och upplevd tidsbrist. Resultaten indikerade att de flesta av
respondenterna ansag att dokumentationen hade ett tydligt pedagogiskt syfte i forhallande till
barnens larande och utveckling. Deras svar visade pa en upplevd professionalisering snarare
an avprofessionalisering, dven om det finns vissa scenarion som skulle kunna indikera
avprofessionalisering. Det ar dock svart att bedoma i vilken utstrackning dessa scenarier
beskriver forskolor generellt. Slutligen drog vi slutsatsen att de flesta av respondenterna
upplever brist av tid for att utfora sina arbetsuppgifter. Slutsatsen var att forskollararna sjéalva
upplever att arbetsbelastningen relaterad till dokumentations- och administrationsarbetet ar
tidskravande och en kalla till frustration i samband med dess utférande under arbetets gang.
Intressant nog tillskrivs den néstan allmént upplevda tidsbristen bland respondenterna
vanligtvis inte dokumentations- och administrationsarbetet, utan snarare personalbrist.
Dokumentationen uppfattas som en integrerad del av den pedagogiska processen. Det
pedagogiska arbetet i sig kan ses som en del av en kontinuerlig professionaliseringsprocessen
och statushéjande strategier som anvands av forskollarare. Detta kan forklara bristen pa
negativa upplevelser av den dokumentationsbaserade arbetsbelastningen.

Nyckelord: Forskolan, forskollarare, New Public Management, dokumentation,
professionalisering, avprofessionalisering
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1. Inledning

Sedan 1990-talet har det skett flera forandringar inom svensk offentlig verksamhet under
samlingsnamnet New Public Management (NPM). Begreppet beskriver olika former av
styrlogik som harstammar fran den privata sektorn. New Public Management asyftar att
komma ifran den mer regelstyrda weberianska byrakratin, och uppstod som en konsekvens av
okande kritik mot den tidigare modellen. Tillvagagangsattet ar att applicera vissa principer
fran den privata sektorn sasom marknad, konkurrens samt mal-och resultatstyrning. Malet
med detta ar att 6ka effektivitet och innovation genom en 6kad handlingsfrihet och
uppmuntran till férhandling inom och mellan offentliga verksamheter.*

Kritik av NPM har framforts av yrkesverksamma inom offentlig sektor, sasom larare, poliser,
socialarbetare och sjukvardspersonal, som bland annat menar att mal- och resultatstyrningen
leder till en minskad tillit till yrkesverksamma och en Gverdriven betoning pa
dokumentation.?** Syftet med dokumentationen &r att kvantifiera och félja upp mal, men en
baksida enligt manga narbyrakrater ar att det tar tid fran deras karnuppdrag. Detta kan i sin
tur leda till avprofessionalisering. En losning som foresprakas av vissa inom lararyrket ar att
anstalla heltidsmentorer och administratérer for att stétta larare och befria dem fran
administrativt arbete.®

En yrkesgrupp som sallan far plats i denna diskussion &r forskollarare. Det kan spekulativt
bero pa att de associeras med larare i grundskolan och gymnasiet. Dock &r det viktigt att
sarskilja dem, sarskilt nar det géller dokumentation. Pa grund av forskolans natur behdver
forskollarare dokumentera en betydande del av sitt arbete samtidigt som de tillbringar storre
delen av sin tid med barnen och dessutom har mindre planeringstid &n larare i grund- och
gymnasieskolan. Detta undersoktes i forfattarnas B-uppsats, som &r en stor del av
inspirationen for den har kandidatuppsatsen. B-uppsatsen undersokte hur forskollérare
upplevde administration och dokumentation i sin helhet. Den hér kandidatuppsatsen
undersdker vad som dokumenteras, huruvida forskollarare upplever dokumentationen som
andamalsenlig, och hur detta anknyter till den tidsbrist som B-uppsatsens material indikerade
att forskollarare i stor utstrackning upplevde. I anknytning till hur administrations- och
dokumentationsarbetet ar utformat ar intentionen att utforska om det finns indikationer pa att
detta (och/eller andra faktorer) leder till avprofessionalisering.®

! Karlsson, Tom S. New Public Management: ett nyliberalt 90-talsfenomen? 1 uppl, Studentlitteratur,

Lund, 2017, s 31-42

2 Hjarpe, Teres. Mdtning och motsténd: Sifferstyrning i socialtjénstens vardag. Diss., Lunds universitet, 2020.
3 Enestrém, Emma. Det gér ont i polissjélen, Polistidningen. 2015-02-05.
https://polistidningen.se/2015/02/det-gor-ont-i-polissjalen-2/ (hdmtad 2023-02-13)

4 Larsson, Asa. Ldrare kritiska till New Public Management, Skolvirlden 2015. 2015-10-21
https://skolvarlden.se/artiklar/larare-kritiska-till-new-public-management (hdmtad 2023-02-13)

5 Andersson, Bjérn. Fullt fokus pd eleverna, Tidningen Grundskolldraren. 2018-09-25.
https://www.lararen.se/grundskollararen/teman/fullt-fokus-pa-eleverna (hdmtad 2023-02-13)

6 Axelsson, Kim & Massi Nylander, Jonas. Férskolldrares upplevelser av dokumentationskrav och administrativ
bérda | férskolan: En kvantitativ frageundersékning om hur férskolldrare paverkas av New

Public Managements konsekvenser, Linkdpings Universitet, 2022.
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1.1. Syfte

Studiens syfte ar att skapa djupare forstaelse for forskollarares administrativa arbete och i
vilken utstrackning det ger uttryck for professionalisering eller avprofessionalisering.

1.2. Fragestallningar
Huvudsaklig fragestdllning

o Ger forskollarare och rektorers upplevelser av dokumentation uttryck for
professionalisering eller avprofessionalisering av forskollarare?

Underfragor

e Vad behover forskollarare dokumentera i relation till deras arbete?
e Vad ar det upplevda syftet med dokumentationen hos forskollarare respektive
rektorer?
e Upplever forskollarare att de har tid for att utfora alla sina arbetsuppgifter?
o Ominte, vad ar den upplevda orsaken?

1.3. Avgransning

Studien stravar inte efter att mata forskoll&rares arbete med dokumentation och
administration i nagon tidsenhet, utan snarare &r det forskollarares och rektorers
uppfattningar, upplevelser och tolkningar kring dessa fenomen som ar av intresse.



1.4 Disposition

2. Bakgrund och tidigare forskning

Kapitel 2 &r uppdelat i bakgrund och tidigare forskning. Bakgrunden gar igenom en
sammanfattad bakgrund och historia for New Public Management och férskolan. Tidigare
forskning gar igenom tre exempel pa relevant forskning inom omradet.

3. Metod

Kapitel 3 &r uppdelat i Metodologi tillika Material & Respondenter. Metodologi gar 6ver
motivation till vald metod och dess validitet och reliabilitet, alternativa metoder samt vilka
etiska 6vervaganden som gjorts.

4. Begrepp och teori
Kapitel 4 gar over vilka teorier och begrepp som analysen av materialet tar sitt avstamp i, och
avslutas med en del om hur dessa operationaliseras.

5. Resultat

Kapitel 5 tar avstamp i olika teman relaterade till valda teorier och begrepp och presenterar
en generell sammanfattning av resultatet i relation till dessa, tillsammans med illustrativa
citat.

6. Slutsats och diskussion

Kapitel 6 ar uppdelat i slutsats, diskussion och reflektioner. Slutsats fokuserar pa besvarandet
av fragestéllningarna, diskussionen &r en bredare diskussion av materialet och reflektioner ar
forfattarnas reflektioner/utvardering kring allt fran materialinsamling och vald metod till mer
teoretiska Overvaganden.



2. Bakgrund och tidigare forskning

2.1. Bakgrund
New Public Management

Begreppet New Public Management (NPM) infordes av professor Christopher Hood 1991.
Begreppet beskriver en utveckling som Hood menar pagéatt sedan andra vérldskriget.” Idag ar
NPM ett paraplybegrepp som beskriver en allmanpolitisk utveckling associerad med en rad
olika reformer over tid och rum.2

Under 90-talet dd NPM barjade bli alltmer populart i Sverige, var det foranlett av att klassisk
weberiansk regelstyrning var under kritik av forskare. Kritiken riktades mot de manga
komplicerade och svartolkade regler som styrde offentlig verksamhet, sa kallad
regelstyrning.®. I regelstyrda verksamheter &r det rigida regelverk och riktlinjer som styr
verksamheten och tjanstemannen. Detta kritiserades som forlegat och framfor allt hdmmande
for flexibilitet och handlingsfrihet. Pa grund av detta uppstod en motpart i principen om
malstyrning. Over tid kom den till att utvecklas till en princip om resultatstyrning. For att
skapa alternativ dar handlingsfrineten och flexibiliteten 6kar sa formuleras reglerna med en
storre niva av flexibilitet. Fokus laggs pa mal och resultat och konkret handlar det om att sétta
overgripande mal for verksamheten och sedan kontinuerligt folja upp malen, sa att de aven
kan omarbetas dver tid, till skillnad fran rigida regler. Decentralisering och entreprendrskap
var ocksa viktiga komponenter.® Det dvergripande syftet var att den offentliga forvaltningen
skulle styras mer som den privata sektorn med utgangspunkten att detta skulle bidra till 6kad
innovation och effektivitet.!

Det potentiellt paradoxala som flera papekar ar att NPM snarare bidragit till en okad
administrativ borda. Detta kan ses som en konsekvens av en effektivitetsivran. For att uppna
effektivitet kravs kontroll av olika méatbara parametrar som &r relaterade till verksamheternas
syfte. Dessa kontrollmekanismer resulterar sedan i en ékad administrativ borda.2 Den
samlade bilden pekar alltsa pa att den administrativa bérdan pa tjansteman, i synnerhet
narbyrakrater, har ¢kat och att den allmanna forvaltningspolitiska utveckling som
sammanfattas under begreppet New Public Management ar associerad med denna utveckling.

Det finns en mangd forskning om NPM och dess inverkan pa olika offentliga verksamheter.
Daremot sa finns det begransat med forskning som fokuserar pa forskolan, i synnerhet
dokumentationskrav i forskolan kopplade till NPM. Vid s6kning pa Google Scholar, DiVa
eller Scopus sa uppstar det enbart en handfull kandidatuppsatser inom amnet. Dessutom &r
det ingen av dem som behandlar just dokumentationskrav inom forskolan. Detta dr en
indikation pa att mer forskning behovs i @amnet, och starker hypotesen i inledningen om att

7 Karlsson, 2017. s 27-28
8 |bid, s 31

°Ibid, s 41

10 |bid, s 35

11 |bid, s 34-37

2 |bid, 5.225-227



just detta amne i dagslaget far lite utrymme. Déarav ar de exempel som inkluderas pa kapitel
2.2 Tidigare forskning inriktade pa NPM i andra sammanhang, sasom grundskolan,
gymnasieskolan och varden.

Okande dokumentation

| samband med att NPM- principer sasom mal och resultatstyrning implementeras sa har
behovet av dokumentation for att kunna uppfélja satta mal kat. Malen kan i teorin vara
breda och visionara, eller spetsade och detaljstyrande - det beror helt och hallet pa vad den
politiska styrningen vill. En allt vanligare foreteelse &r dock snarare detaljstyrning. Detta
resulterar i stora krav pa underlag for att pavisa att man natt upp till de detaljerade malen,
vare sig det handlar om att halla sig till avsatt budget, na vissa kvalitetsnivaer eller kvoter.'3

Férskolans historiska utveckling och ldroplan

Forskolan har alltid haft en sérskild stéllning i relation till grundskolan, gymnasiet och deras
historiska foregangare. Den har sitt ursprung pa borjan av 1900-talet som en sarskild
stodfunktion, i synnerhet for ensamstaende mammor. Pa 1980-talet var det en viktig
jamstalldhetsreform och fran 1990-talet och framat betraktas det som forsta steget i alla
medborgares livslanga larande — alltsa en utbildningsform. Det ar saledes ett relativt nytt
fenomen att inkludera forskolan under samma paraply som andra skolformer.4

| forskolans laroplan (Lpfo 18) specificeras vad forskolldrare och arbetslaget bor
dokumentera. Forskollarare har ansvar for att dokumentera varje enskilt barns utveckling och
larande, med malet att utvardera hur vl forskolan uppfyller barnens majligheter till larande
och utveckling i enlighet med laroplansmalen. De maste ocksa dokumentera och félja upp hur
olika mal integreras med varandra och utvardera utvarderingsmetoderna for att sakerstalla att
de ar i linje med laroplanen. Dessutom ska de analysera resultaten av uppféljningar och
utvarderingar for att forbattra verksamhetens kvalitet. Arbetslaget i helhet beskrivs ha samma
ansvar som redogjorts for ovan, men med tillagget att de ocksa ska folja upp bade barnens
och deras vardnadshavares méjlighet att paverka utbildningen.®®

Detta innebér att det finns mycket som maste dokumenteras, féljas upp och utvarderas i
verksamheten. Aven om detta inte &r tillrackligt for att besvara den forsta fragestallningen ger
en viktig kontext for att forstd vad som forvantas fran staten och politiken.

350U 2018:47. Med tillit véixer handlingsutrymmet: Tillitsbaserad styrning och ledning av viélfdrdssektorn,
Tillitsdelegationen. s 42

1 Lindgren, Anne-Li & Séderlind, Ingrid. Férskolans historia: Férskolepolitik, barn och barndom. 2 Uppl.,
Gleerups, Malmo 2022. s 10-14,s110,s 1

15 Skolverket. Laroplan fér férskolan, Lpfé 18, 2018.



B-uppsats

Denna studie tar sitt avstamp i en annan studie, som genomfordes for en B-uppsats skriven av
forfattarna till denna uppsats®. Det faktum att materialet inte till4t foljdfragor och lingre
resonemang innebar att en del fragestallningar forblev obesvarade. Fragestallningarna i denna
uppsats ar alltsa delvis inspirerade av det som kunde (och inte kunde) utlasas ur den studien
och tillhérande material. Studien var en kvantitativt inriktad frageundersékning som framst
amnade att undersoka forskollarares upplevelse av forhallanden inom den offentliga sektorn
relaterade till New Public Management. Studieobjektet var framst forekomsten av 6kade
dokumentations- och administrationskrav, men &ven relaterade fenomen som observerats som
en foljd av mal- och resultatstyrning, daribland avprofessionalisering. Aven en stor tidsbrist
observerades. Dessa begrepp och fenomen, samt hur de relaterar till B-uppsatsen, presenteras
narmre i kapitel 4.

16 Axelsson & Nylander, 2022.



2.2. Tidigare forskning
Pa grund av skél som anges i 2.1 Bakgrund sa ar de nedanstaende exemplen inte relaterade

till forskolan i sig, utan handlar snarare om NPM inom andra valfardsyrken och det 6kande
dokumentations och administrationsarbetet som det kan leda till.

Kejsarens nya kldder: Om new public management och de svenska
universitetens sonderfall

Sociologiprofessorerna Ola Agevall och Gunnar Olofsson diskuterar i en artikel i tidskriften
for samhallsanalys hur svenska universitet har genomgatt forandringar mellan 2001 och 2018.
De pekar pa att inférandet av New Public Management inom sektorn har medfort fler och
annorlunda kontrollmekanismer, sdsom forandrade administratorsroller. Administrationens
nya syfte &r, enligt dem, att tjana ledningens kontroll snarare &n att stédja medarbetarna.’

Ldrare & digitalisering

Avhandlingen "Narbyrakrater och digitaliseringar" undersoker hur digitaliseringen paverkar
larare, sérskilt om det leder till en mer effektiv tidsanvandning eller inte.

En viktig slutsats &r att en betydande del av digitaliseringen inom skolan har genomforts i
samarbete med konsulter och foretag som vanligtvis levererar IT-system till privata foretag.
Dessa system bestalls utan att ta hansyn till 1ararnas synpunkter och erfarenheter. Enligt
Sandén, forfattaren till avhandlingen, leder detta till att lararna blir frammande for bade
elever och skolpolitiken. Dessutom skapar den standiga bristen pa resurser fler utmaningar
for lararna och bidrar inte till det utlovade okade handlingsutrymmet.*®

Vdardpersonalen hinner inte med patientkontakten

Anders Forsell, docent i foretagsekonomi och forskare inom offentlig férvaltning, beskriver i
sin bok Administrationssamhallet hur vardpersonal i Sverige och andra lander agnar allt
mindre tid at karnverksamheten och alltmer tid at administrativa uppgifter och kringliggande
funktioner. En studie visade att endast 23 procent av arbetstiden pa vardcentraler gick till
direktkontakt med patienter, medan 77 procent av tiden dgnades at andra arbetsuppgifter
sdsom dokumentation. Detta innebar en utmaning for varden, eftersom personalens tid och
resurser ar begransade och behoven fran patienterna okar.*°

17 Agevall, 0., Olofsson, G. Administratérerna: administration, kontroll och styrning vid svenska universitet och
Hégskolor, ARKIV, Tidskrift for samhallsanalys. 2020.

18 Sandén, Johan. Nédrbyrdkrater och digitaliseringar: Hur lirares arbete formas av tidsstrukturer, Diss.,
Sodertorns hogskola, 2021.

1% Forssell, Anders & Ivarsson Westerberg, Anders, Administrationssamhdillet, 1. uppl., Studentlitteratur, Lund,
2014.s 115



3. Metod och material

3.1. Metodologi

Metoden som anvants ar semistrukturerade samtalsintervjuer. Esaiasson et al. menar att det
finns fem olika anvandningsomraden for samtalsintervjuer. | denna studie ar var avsikt att
komplettera tidigare forskning och bidra till kunskapsutvecklingen, samt ta reda pa hur
forskollarare sjalva uppfattar sin varld. Enligt Esaiasson ar det generella syftet med en
samtalsintervjuundersokning att synliggora hur ett fenomen utvecklar sig i verkligheten,
darav valet av samtalsintervjuer.2® Aven om forskning om amnet i stort inte &r ett outforskat
omrade sa ar just fokuset pa dokumentation och administration inom férskolan &n sa lange
relativt outforskat, nagot som blev tydligt i B-uppsatsen. | slutdandan gav det materialet fler
fragor an svar, dédrav ar det onskvart att borja i den kvalitativa anden for att undersoka
huruvida det finns fenomen som skulle tjana pa undersékningar av mer kvantitativ natur i
framtiden.

De som intervjuas kommer primért agera respondenter. Det innebér att det intressanta ar
deras upplevda verklighet. Hade de agerat informanter sa hade det stallt hogre krav pa
kallkritik, och hade ocksa begréansat intervjufragorna till strikta faktafragor. Det ar dock vart
att notera att vissa fragor som ar mer av informantkaraktar behover stallas. Detta for att kunna
besvara fragestiliningen om vad som dokumenteras i forskolan.?! Syftet med undersokningen
ar inte att stalla respondenterna, deras arbetsplatser eller kommuner emot varandra, da detta
inte ar en komparativ studie. Respondenterna behandlas som en respondentgrupp, men pa
grund av variationer inom respondentgruppen kommer dessa beskrivas for att visa pa nyanser
och synliggora olika upplevelser av samma fenomen.

Validitet

Validiteten i studien ar starkt beroende av utformningen av intervjufrdgorna. Svaren kan latt
bli irrelevanta eller avvika fran ursprungsfragan om de inte ar val utformade, men samtidigt
kan avstickare ocksa leda till ny information som inte tacks av intervjuguiden. Darfor valdes
en semistrukturerad intervjuform som ger en viss struktur, men som tillater avvikelser om de
bedéms meningsfulla. Det ar ocksa viktigt att fragorna som stalls &r klart kopplade till
studiens fragestallningar, och inte enbart baserade pa ren nyfikenhet. Detta r en lardom fran
den tidigare B-uppsatsen dar en del svar avfardades pa grund av bristande relevans till
fragestéllningarna och analysen.

20 Esaiasson, Peter, Gilliam, Mikael, Oscarsson, Henrik, Towns, Ann E. & Wingnerud, Lena.
Metodpraktikan: konsten att studera samhdlle, individ och marknad, 5. uppl.,, Wolters Kluwer, Stockholm,
2017. s 261-267

21 |bid, s 258



Validiteten beror ocksa pa begreppsvaliditeten, vilket innebér att begreppen som anvénds
maste kunna Gverséttas fran teorins land till operationella indikatorer. Detta &r en utmaning,
men genom att definiera begrepp och teoretiska utgangspunkt sa precist som mojligt skapas
forutsattningar for att sakerstalla begreppsvaliditeten.??

En diskussion som uppstod i det tidiga arbetet med materialinsamlingen gallde urvalsfel. En
storre andel &n vad som hade forvantats uttryckte sig positivt kring sadant som i B-uppsatsen
upplevdes negativt av en majoritet respondenter. En mojlig anledning till detta hanger
samman med tidsbristen som sadan samt det satt som respondenterna har rekryterats. Rent
generellt var uppfattningen i planeringsstadiet att forskollarare har mindre tid att avséatta for
intervjuer under arbetstid da deras arbete &r direkt knutet till barn i sadan alder att de inte kan
klara sig utan uppsikt. Utifran detta har inte nagot strategiskt urval gjorts.?® | stéllet har fokus
legat pa att sékerstélla respondenter till undersokningen. Det ar inte otéankbart att de
forskollarare som kunnat stélla upp har en underrepresentation av de forskolor som ar allra
mest drabbade av tids- och personalbrist. Det framstar inte som orimligt att anta att de
forskolor som ar mest drabbade av tids- och personalbrist dven ar de som ar minst bendgna att
stalla upp pa intervjuer under arbetstid. Med det sagt blev den initialt mer positivt fargade
bild som malades upp under vara forsta intervjuer mer komplex och mangfacetterad allt
eftersom fler intervjuer genomfordes. Studien &r alltsa orienterad at det mer explorativa
hallet, da forfattarna under materialinsamlingen studsade fram och tillbaka mellan teori och
empiri, snarare &n att ha fardigstallt alla teoretiska perspektiv innan materialinsamlingen
paborjades. Empirin har alltsa informerat teorin i hog utstrackning. Detta ledde i sin tur att
det varit svart att tillampa exakta strategier for urval.

Reliabilitet

Reliabiliteten for kvalitativa intervjustudier ar generellt sett lagre an for kvantitativa
enkatstudier, eftersom mojligheten for generaliseringar ar véldigt begréansade och det ar
svarare att precist replikera studier med personintervjuer. Som namnt ovan finns det ocksa en
viss risk for urvalsfel, vilket hade varit betydligt mer problematiskt i en kvantitativ studie,
men det &r viktigt att ha det i atanke i analysen. Intervjuer som metod dr dynamiska och kan
vara oforutsagbara, vilket paverkar reliabiliteten. For att sakerstalla reliabilitet ar det
avgoOrande att vara noggrann under intervjuerna, spela in och transkribera materialet och
analysera det pé ett metodiskt satt. 2 Det &r ocksé viktigt att utvirdera tolkningen av svaren
noggrant och resonera kring eventuella avvikelser fran de forvantade resultaten. Utover detta
ar det viktigt att inte generalisera och dra svepande slutsatser om forskolan i helhet baserat pa
vad som &nda far anses vara ett begransat material. Detta bor dock separeras fran
generaliseringar av det som omfattas av insamlade materialet. Exempelvis har alla intervjuer
utom 3 utforts med forskolléarare fran en och samma kommun. Den potentiella mojligheten
for generalisering ar darmed hogre for denna kommun &n for de 2 kommuner som

22 |bid, s 59-63
23 |bid, s 155-157
2% |bid, s 70
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representeras av 1 respektive 2 respondenter. Samtidigt sdger denna generalisering inte
nodvandigtvis nagot om hur det ser ut i andra kommuner.

Andra metoder

Den ursprungliga tanken bakom metoden var fokusgruppsintervjuer i samband med
deltagande observationer, med samtalsintervjuer som komplement. Forslagsvis hade detta
gjorts i samband med 2-5 forskolors studiedagar. Inte helt ovéntat visade det sig svart att fa
hela arbetslag att stalla upp pa detta av en rad olika skal. En kandidatuppsats har begransat
med tid for att produceras, samtidigt som forskolor har begransat med tid for att delta i
studier. Av rena logistikskal ar dessa metoder franvarande, men skulle nagon som kan forbise
eller komma 6ver dessa hinder vilja dyka djupare i den har fragan sa hade dessa metoder
kompletterat varandra val, och dessutom ha potentialen att skapa ett mer representativt urval,
trots en kvalitativ studie.

Alternativt hade man kunnat anvéanda sig av en kvantitativ metod, saésom en
frageundersokning. Vilket gjordes, som tidigare namnt, | B-uppsatsen. Problemet med en
sadan metod hade varit att den hade gett sannolikt hade gett lika ytliga svar, och lika ytlig
analys som i B- uppsatsen. Daremot hade det varit dnskvart med en frageundersokning med
mer preciserade fragor som uppfoljning pa denna.

Kvalitativ textanalys hade ocksa kunnat anvandas, genom att till exempel ga 6ver i detalj vad
laroplanerna fran 98 och framét siger.? Att enbart granska forskolans laroplan for att till
exempel besvara fragan "Vad behover forskollarare dokumentera i relation till sitt arbete?"
skulle dock vara otillrackligt, da det inte ger en inblick i hur detta manifesterar sig i
verkligheten, vilket &r objektet for studien. Dessutom finns det som tidigare ndmnt begransat
med forskning som &r relevant for den har studiens syfte, darav hade tillgéangligt externt
material varit begransat.

Etiska 6vervidganden

Samtliga respondenter &r anonymiserade, vilket inkluderar deras namn, férskola och
avdelning samt kommun. De namn som delges i resultatdelen och framat ar alla
pseudonymer.

Detta ar eftersom exakt vilken forskola eller avdelning respondenterna ar verksamma vid inte
ar relevant for studiens syfte. Men aven for att mojliggora respondenternas formaga till att
uttrycka sig sa fritt som majligt om kollegor, chefer, vardnadshavare, arbetsplatsen och
kommunen utan rédsla for repressalier.

% |bid, s 212-213
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3.2. Material & respondenter

Totalt intervjuades 15 respondenter, varav 13 forskollarare och 2 som var rektor resp.
bitradande rektor. Majoriteten av respondenterna jobbar pa samma kommun, med 2
respektive 1 respondent som jobbar pa tva andra kommuner.

Kommun Storlek pa kommun Antal respondenter
X Cirka 150 000 13 st. (varav 2 rektorer)
Z Cirka 10 000 2 st.
B Cirka 150 000 1 st.
Tabell 1

En del av respondenterna jobbade ocksa pa samma forskolor. Nedanstaende tabell synliggor
hur den fordelningen ser ut. De respondenter som inte inkluderas i tabellen nedan var alltsa
det enda intervjusubjektet pa sin forskola.

Forskola Kommun Antal respondenter
1 X 3 st. (Helena, Berit & Alice)
2 X 3 st. (Mia, Nasra & Lena)
3 z 2 st. (Sofia & Stina)
Tabell 2

Kommun X ér i storleksordningen cirka 150 000 invanare med en central tatort som faller
inom de 20 mest befolkade i Sverige. Detsamma galler kommun B. Kommun Z har en
befolkning pa 10 000 och den centrala tatorten har mindre &n 6000 invanare.

Som tidigare ndmnts forutsattes forskollarare som yrkesgrupp ha mindre tid att avsétta under
en arbetsdag an exempelvis larare for dldre aldersgrupper. Den metoddesign som forst var
aktuell var som bekant fokusgruppsintervjuer. Nar mojligheterna att fa tag pa respondenter
genom denna metod visade sig vara sma blev det nodvandigt att omformulera var ansats.
Kontaktuppgifter for avdelningar pa férskolor i Kommun X sammanstélldes och anvandes for
att kontakta forskolldrare pa enskilda avdelningar direkt, varpa denna ombads skicka ut en
forfragan till sina kollegor via mejl. 10 respondenter fran kommun X rekryterades pa detta
satt. De 2 rektorerna fran kommun X kontaktades direkt. 1 respondent fran kommun X
rekryterades genom privata kontakter. De 2 respondenterna fran kommun Z samt
respondenten fran kommun B rekryterades dven de genom privata kontakter.

Samtliga respondenter &r utbildade forskollarare, inklusive rektorerna.

Intervjuerna genomfordes dver telefon, i grupprum som forfattarna bokat pa campuslokaler
eller pa forskolorna dar respondenterna jobbade. Intervjuerna spelades in med hjalp av en
diktafon och transkriberades av forfattarna med hjalp av Microsoft Words
autotranskriberingsfunktion.
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4. Begrepp och teori

Uppsatsen tar avstamp i begreppen dokumentation, administration, avprofessionalisering och
professionalisering. Professionalisering, avprofessionalisering och tidsbrist anvands som
potentiella forklaringsmodeller for konsekvenserna av dokumentations- och
administrationsarbetet som forskollarare gor.

4.1. Dokumentation & Administration

| intervjuerna behandlas respondenternas upplevelser kring begreppen dokumentation och
administration. Dessa begrepp &r relaterade till varandra men har ocksa sina distinkta
skillnader. Anders Forsell ger en omfattande definition av administration, som innefattar
skapande, insamling, bearbetning, sammanstéllning och rapportering av information till olika
intressenter. Administration syftar till att uppratthalla, samordna och styra ett organiserat
system over tid och rum.2®

Administration kan delas upp i fyra led. Det forsta ledet handlar om att samla in och bearbeta
information. Det andra ledet innebar att informationen nar intressenter (chefer,
organisationer, myndigheter mm), en form av avrapportering. Det tredje ledet ar det
organiserade systemet som led 1-2 understodjer. Det fjarde ledet innebar att dessa aktiviteter
utfors dver tid och rum dér det organiserade systemet ar narvarande.

Dokumentation kan ses som en del av det forsta ledet och omfattar framst insamling och
bearbetning av information. Den dagliga anvandningen av begreppet "dokumentation™
fokuserar mer pa informationsinsamling, medan administration dven inkluderar bearbetning
och rapportering. Bade dokumentation och administration syftar till faktiska aktiviteter (led
1) som utfors med ett specifikt syfte i atanke (led 2—4). Det ar delvis dessa aktiviteter som har
undersokts i studien.

De som intervjuas forvantas framst relatera administration till aktiviteterna i det forsta ledet,
sdsom insamling, bearbetning, sammanstallning och rapportering av information.
Dokumentation definieras framst som insamling och bearbetning av information, och de som
intervjuas forvantas aven relatera det till dessa aktiviteter. Dokumentation omfattar alltsa tva
av aktiviteterna i definitionen av administration.

Det &r vart att notera att de tillfragade inte omedelbart har tillgang till de teoretiska begrepp
och definitioner som anvands, da forfattarna framst staller 6ppna fragor om hur de upplever
dessa fenomen. Saledes &r det viktigt att noggrant tolka hur respondenterna uppfattar dessa
begrepp och om de 6verensstammer eller 6verlappar med vara definitioner, alternativt leda
dem néarmare dessa definitioner om de i sina svar kommer for langt ifran dessa. Uppsatsen
anvander begreppet "administration" bade som ett teoretiskt begrepp och som en operationell
indikator for det teoretiska begreppet. Eftersom administration och dokumentation ar allmént
anvanda begrepp ar det vért att papeka att det kan finnas skillnader mellan det teoretiska
begreppet och den allmanna uppfattningen av begreppet.

%6 Forssell & Ivarsson Westerberg, s 43
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4.2. Professionalisering

| vardagligt tal anvénds ofta profession eller professionalism som synonym for yrke
respektive beskrivningar av val utfort arbete i enlighet med en yrkessed. Né&r det handlar om
professionalisering i denna kontext ar det snarare en kollektiv process som paverkar hela
yrkesgrupper.?’

Universitetsadjunkten Margrethe Brynolf beskriver professionalisering som att yrkesgruppen
har kontroll 6ver sin verksamhet, de har sina egna distinkta yrkesroller och en teoribildning
eller erfarenhetsbaserad kunskapsbas. Detta handlar d&ven om statens arbete med att ge olika
yrkesgrupper dess legitimitet, till exempel via lagar, regler och kvalitetssikring.?® Margrethe
héanvisar till Lennart. G Svensson, som delar in professionaliseringsprocessen i tre
dimensioner:

e olika grad av véldefinierad eller avgransad kontroll,

e olika grad av kontrollerade eller avgransade positioner,

e lika grad av abstrakt, teoretisk och vetenskaplig kunskap eller mer konkret,
erfarenhetsgrundad och yrkesanknuten kunskap.?®

Professionalisering i forskolans kontext

Enligt laroplanen har forskollérare ett tydligt ansvar for det pedagogiska arbetet, det ar deras
ansvar att barnens undervisning planeras, dokumenteras, uppféljs och avrapporteras till
vardnadshavare. Detta hor till den forsta dimensionen. De har ocksa en specifik yrkesroll att
fylla, som star i kontrast till barnskétare, som erhaller en gymnasial yrkesutbildning, detta gar
att anknyta till den andra dimensionen. Till sist har forskollararutbildningen varit en del av
hogre utbildning sedan 1977 (4ven om dess form var annorlunda), vilket ger den en tydlig
forskningsanknytning, i kombination med erfarenhetsbaserat larande via verksamhetsférlagd
utbildning. Baserat pa detta skulle det vara mojligt att argumentera for att forskollarare blivit
professionaliserade.

Forskolans Ildroplan 1998 och 2018 och legitimation for férskollédrare

Sedan laroplanen infordes 1998 (Lpfo 98) har kraven pa dokumentation i forskolan oOkat.
Samtidigt 6verfordes det pedagogiska ansvaret fran arbetslaget till forskollararen.®® Det har
argumenterats for att laroplanen 98 och dess fokus pa forskolans pedagogiska uppdrag, samt
dess insisterande pa att det kravs speciell forskolepedagogisk kompetens for att uppna
laroplanens mal, var en viktig del i att hoja forskollararyrkets professionella status.3! Paula
Berntsson, doktorand i Sociologi vid Goteborgs Universitet, framholl &ven att den pedagogiska

27 Berntsson, Paula. Férskolans Idroplan och férskolléraryrkets professionalisering. Pedagogisk forskning i
Sverige, arg 4, nr 2, 1999. s 205

28 Brynolf, Margrethe, Ldraryrkets ménga ansikten, 3., [delvis omarb. uppl.], Liber, Stockholm, 2012. s 216
2% Svensson, L.G. Professionella villkor och véirderingar: En sociologisk studie av akademiker i 1990-talets
Sverige, Research Report No. 126. Géteborg: Goteborgs universitet: Sociologiska institutionen. 2002.

30 Lindgren & Séderlind, 2022. S.146

31 Berntsson, 1999. 5.211



14

dokumentation som laroplanen anbefallde kade maéjligheterna till kontroll av verksamheten. 2
Intressant i sammanhanget ar hur dokumentation har sammankopplas med det pedagogiska
uppdraget. Berntsson papekar aven att i de fall som forskolans funktion framst &r associerad
med omvardnad av barn — pa grund av arbetande foraldrar — sa framstar den nédvandiga
kompetens for de som arbetar i férskolan som att den inte bor vara annorlunda &n for foraldrar
I allménhet. Detta skulle inte kunna associeras med en professionaliseringsprocess. Berntsson
forutspar dock redan 1999 att Lpfo 98 och dess fokus pa forskolans pedagogiska uppdrag skulle
bli en viktig del i forskollararyrkets fortsatta professionalisering. Det pedagogiska uppdraget
och Lpfo 98s fokus pa den kan ses som ett viktigt led i professionaliseringen, samtidigt som
dokumentation sammankopplas med det pedagogiska uppdraget. Har kan en parallell och i viss
man relaterad utveckling gallande dokumentation och professionalisering skonjas. 2010
reviderades Lpfo 98 bland annat genom att dokumentation implementerades som ett sétt att
utvardera barnens individuella utveckling i forskolan.®® Aret efter beslutades det i riksdagen
om legitimation for béde forskollarare och larare.3* Colnerud & Granstrom poéngterar att
statens delaktighet i en yrkesgrupps avgransning och utestdngning av ej behdriga genom
legitimationsutfardande &r en viktig del av professionaliseringsprocessen.®

Det viktiga i sammanhanget ar inte nédvandigtvis huruvida det stammer att den pedagogiska
dokumentationen okat mojligheterna for kontroll eller om detta har positiva eller negativa
konsekvenser. Det viktiga i detta sammanhang &r snarare faststallandet av Lpfé 98 som a)
associerad med okade krav pa dokumentation och b) att Lpf6é 98 samt dess
dokumentationskrav ar associerad med en professionaliseringsprocess. | den nya laroplan
som infordes 2018 (Lpf6 18) poangteras ytterligare att de individuella forskolornas
utveckling och efterlevnad av de nationellt satta malen kraver en systematisk och kontinuerlig
dokumentation, uppfoljning, utvardering och analys av resultaten.® Denna 6kade
dokumentation och relaterat efterarbete stéller naturligtvis (oavsett hur man stéller sig till
dess vara eller icke vara) krav pa organisationen i form av tid som maste avsattas for dess
genomforande. Samtidigt gjordes det en viktig omformulering dar forskolans verksamhet
numera omnamns som forskolans utbildning vilket ytterligare poangterar forskolans och
forskollarares pedagogiska uppdrag.®’

32 |bid, s. 205

33 Lindgren & Séderlind, 2022. s. 159

34 Skolverket. Legitimation for larare och férskolldrare. Skolverket. 2012,
https://web.archive.org/web/20120605054538/http:/www.skolverket.se/fortbildning-och-
bidrag/lararlegitimation/2.2820 (Hamtad 2023-05-23)

35 Respekt for lararprofession, om larares yrkessprak och etik (Colnerud /granstrém) s. 21
36 https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65d5aa/1553968116077/pdf4001.pdf
37 Lindgren & Séderlind, 2022.s. 131
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4.3. Avprofessionalisering

Det begransade materialet fran den tidigare namnda B-uppsatsen innebar att en del
fragestallningar forblev obesvarade. Ett sadant begrepp var avprofessionalisering, som kan
definieras pa tva satt. Den ena definitionen innebar en process dar alltmer tid anvéands at
andra uppgifter an sadant direkt relaterat till den professionella kompetensen. Ofta handlar
det om administrativa uppgifter. Denna process &r relaterad till NPM da de
effektiviseringskrav som foljer i dess spar leder till att mal formuleras. Dessa mal ska sedan
uppnas. For att kunna utvardera huruvida man uppnatt dessa mal ar det nddvandigt att pa
nagot kvantifierbart satt mata maluppfyllelsen. Detta leder till att méatbara poster som pa
nagot sitt méste dokumenteras och avrapporteras adderas till dokumentationsbérdan. 8

Den andra definitionen innebdr en process dar professionella yrkesgrupper forlorar autonomi
och makt dver sitt arbete till aktorer externa fran karnverksamheten. De som granskar
huruvida de professionella yrkesgrupperna har levt upp till de mal som satts vinner makt dver
olika beslutsprocesser pé& bekostnad av professionens utovare.

| B-uppsatsen kunde man dra slutsatsen att det inte uppenbart framstod som att forskollararna
avprofessionaliserats enligt den forsta definitionen*® Visserligen var dokumentationen
associerad med tidsatgang, men utifran vad respondenterna uppgav sa behandlade
dokumentationen i stor utstrackning barnens larande och utveckling, ndgot som &r hogst
relaterat till yrkesgruppens specifika kompetens. Fragan kvarstar dock huruvida de har
avprofessionaliserats enligt den andra definitionen, det vill sdga: Paverkas forskollararna
mojlighet att utdva sitt yrke utifran sitt professionella omdome av aktorer utanfor
karnverksamheten? Vissa av svaren fran den tidigare studien indikerar en upplevelse av att de
faktiskt paverkas i stor utstrackning. Ett av malen &r alltsa att ta reda pa om forskollararens
autonomi som yrkesutdvare upplevs begransad av andra aktorer eller faktorer, och om det gor
det, pa vilket satt och i vilken utstrackning? En fraga som uppstar i relation till det faktum att
det mesta av dokumentationen uppfattas av forskollararna sjalva som relaterat till barnens
larande och utveckling &r foljande: i vilken utstrackning anvéands denna dokumentation till
sadant som ar direkt relaterat till forskollararnas undervisning och i vilken utstrackning ar den
till for andra aktorer?

38 Forsell & Ivarsson Westerberg, s. 234-235.

39 Johansson, Vicki & Lindgren, Lena (red.), Uppdrag offentlig granskning, 1. uppl., Studentlitteratur, Lund,
2013.s534-36

40 Axelsson & Massi Nylander, 2022
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4.4, Tidsbrist

Nagra av svaren pa fragorna fran B-uppsatsens enkét var extra intressanta da de klart och
tydligt indikerade att de tillfragade forskollararna upplevde vissa saker som problematiska,
oavsett i vilka slags forhallanden det har sina rétter i. Pa fragan “upplever du att du har tiden
du behover for att utfora alla dina arbetsuppgifier” svarade alla respondenter utom en nej.*
Pa fragan “upplever du att du ibland mdste prioritera mellan motstridiga krav pd din
arbetsplats” svarade alla utom tva ja.*?

Intressant i sammanhanget ar dven att drygt tre fjardedelar av de tillfragade i enkéten som
utfordes i samband med B-uppsatsen i hog utstrackning ansag att dokumentationskraven
paverkade tiden de har for att genomféra andra arbetsuppgifter*®. Detta indikerar att den
tidsatgang som dokumentationskraven innebér har en paverkan pa den upplevda tidsbristen
aven om fallet vore att dokumentationen som sadan anses vara andamalsenlig och rimlig. Det
bor dven papekas att det ar valdigt svart att géra nagon slags bedémning huruvida den
dokumentation som utfors ar 6verdimensionerad eller inte utan att ge sig in i vad som
rimligtvis maste betraktas som personliga vardeomddmen. Detta kan alltsa inte vara
uppsatsens mal att utvardera. Dessa omdomen ar som mest tillforlitliga nar de har sitt direkta
ursprung i asiktsyttringar av individer som har intim kannedom dels om professionen, dels
om specifika verksamheter.

En hypotes &r att det kan vara sa att en 6kad dokumentationshorda (dven om forutséttningen
ar att den &r fullt rimligt utformad) helt enkelt inte har métts med en motsvarande insikt om
att du inte kan fordela den pa ett lika stort antal forskollarare som innan. En del fragor
kvarstar alltsa. Om tidsbristen (forutsatt att den upplevs liknande av respondenterna i denna
uppsats) inte kan sagas bero pa 6verdokumentation, vad beror den pa da? Vissa respondenter
i B-uppsatsen enkat indikerade i fritextsvaren att bland annat personalbrist och
barngruppstorlek upplevdes som problematiskt. Pa fritextfragan Vad anser du ar den storsta
utmaningen i ditt arbete? Upplevde lite mindre &n tva tredjedelar av respondenterna att
tidsbrist var den storsta utmaningen, och ett antal av dessa indikerade specifikt
barngruppsstorlek och personalbrist.** Ett av malen med denna uppsats &r alltsa att reda ut
relationen mellan dokumentation, personalbrist/barngruppsstorlek och den upplevda
tidsbristen.

41 Axelsson & Massi Nylander, 2022, s. 24
42 Axelsson & Massi Nylander, 2022, s. 18
43 Axelsson & Massi Nylander, 2022 s. 24.
4 Axelsson & Massi Nylander, 2022 s. 14
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4.5. Analysram

Som tidigare nd&mnt i bakgrunden tar denna uppsats sitt avstamp i en B-uppsats.
Utgangspunkten &r dels vad som beskrevs beskrev i B-uppsatsen gallande
avprofessionalisering, dels fran dess motsvarande begrepp, professionalisering. Bada dessa
begrepp presenteras narmre i kapitel 4.2 och 4.3.

Operationella indikatorer for en avprofessionalisering enligt den definition som
sammankopplar det med arbetsuppgifter ej relevanta for professionen harror till stor del fran
hur respondenterna talar om dokumentationen. | det fall respondenterna hade talat om
dokumentationen i termer som Gverdimensionerad, onddig, eller pa ett satt som indikerade att
dokumentationen ej var &ndamalsenlig hade det setts som en indikation pa en upplevd
avprofessionalisering enligt denna definition. Detta speciellt om dokumentationen i
kombination med foregdende faktorer aven sags som mycket tidskravande.

Operationella indikatorer for avprofessionalisering enligt den andra definitionen, dar
yrkesgrupper far begransad autonomi till férdel for andra aktorer handlar om hur
respondenterna upplevde sig begransade. Exempelvis talade respondenterna om olika slags
externt kontrollerade begransningar for olika slags handlingar i relation till sddant som
paverkar yrkesgruppens specifika kompetensomrade, det vill séga utbildningens utformning
och praktiska applicering.

Operationella indikatorer for en professionalisering handlar om huruvida respondenterna
upplevde professionaliseringsprocesser i form av arbetsuppgiftsavgransningar, formalisering
av yrkesroller, utestdngning av yrkesgrupper utan relevant kunskap, samt upplevd
statushdjning.

Tidsbrist som begrepp anvands inte pa ett sadant satt att den ar associerad med nagon slags
tillhérande teoribildning. Tidsbrist kan dock ségas operationaliseras, och definieras, utifran
fragan Upplever du att du har tiden du behover for att utfora alla dina arbetsuppgifter?. | de
fall svaren pa den fragan ar nej kan personen anses uppleva en tidsbrist.
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5. Resultat & Analys

Resultatet delas upp i fem olika teman. Dokumentation, Professionalisering,
Avprofessionalisering och Tidsbrist. Det hade varit svart att forsoka presentera alla 15
intervjuer i samma svep och presentera en generell beskrivning av resultatet. Saledes ar
utgangspunkten dels vara begrepp och teorier, dels monster som observerades bland samtliga
intervjuer, om en majoritet sager liknande saker om till exempel dokumentation sa &r det av
intresse, men om 1-2 respondenter tar upp nagot kopplat till avrapportering blir det svart att
sédga mycket om det. Alla respondenter som inte specifikt bendmns som rektorer &r
forskollarare. En mer allomfattande diskussion kring hur dessa olika teorier och aspekter kan
ses i relation till varandra kommer att foras i slutsats och reflektion. Vart att notera &r att
resultatpresentationen samt analysen sker parallellt i detta avsnitt och inte under enskilda
rubriker. Detta eftersom det inte hade varit meningsfullt att presentera allt material i sin
helhet, i stallet lyfter vi illustrativa exempel och diskuterar generella teman som aterfinns i
materialet.

5.1. Dokumentation

En majoritet av respondenterna upplevde dokumentation som nagot positivt. Precis som i den
tidigare kvantitativa studien, sa lyfte majoriteten av respondenterna barnens larande och
utveckling som fokus for dokumentationen, bade pa individ- och gruppniva. Forskollararen
Emilia svarade féljande pa vad det upplevda syftet med dokumentationen ar:

> Ja att fa fatt i det vi gor och vad vi kan gora béttre. Vad séger, vad gor barnen? Det ar en
jatteviktig del i det hela sa att man ser deras delaktighet och pa sa sétt kan ju vi férandra och
forbattra varan verksamhet. ”

Emilia upplever alltsa att dokumentationen ar till for det pedagogiska arbetet och barnens
larande och utveckling, men aven for hela verksamhetens utvecklingsarbete. Pa samma fraga
svarade rektorn Barbro foljande:

> Ja, det handlar ju om att bade kunna synliggdra vad det ar vi behover férandra for att
utveckla oss sjalva som pedagoger och varan verksamhet. Och sen ar det ju andra delen att
barn har ju ratt enligt laroplanen att f& en dokumentation kring sitt eget individuella larande,
att de behdver ju ha tillgang till dokumentationen for att ocksa kunna se sitt eget larande. Sa
att jag tanker ocksa att det som &r sen tycker jag att sen finns det ju en tredje aspekt och det
ar ju en delaktighet med vardnadshavarna ocksa genom att &nda ha en dokumentation sa blir
de ju en del av verksamheten”

Hon menar likt Emilia att dokumentationen handlar om barnens larande och utveckling. Men
hon lyfter aven att det synliggor barnens eget larande for dem sjalva, sa de kan observera
deras egen utveckling. Detta ar dven nagot som dykt upp i flertal av de andra intervjuerna.
Hon lyfter &ven mojligheterna det skapar for vardnadshavarnas delaktighet.

Det vanligaste som respondenterna upplevde som negativt med dokumentation var i relation
till tidsatgangen. Det vill sdga, nar saknar forutsattningarna for att genomfora
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dokumentationen. Pa fragan om vad som kunde upplevas som en nackdel med
dokumentationen svarade Karin:

” Ja, just det, men det &r vél tidsbristen eventuellt da. Men just nu, jag kanner att vi inte har
det har, men det kan ju vara en nackdel om man inte har tiden. ”

Aven Sofia beskrev tidsatgangen pa ett liknande sétt:

” Det ar klart att det tar tid. Det ar val det... ”

Rektorn Barbro sa &ven foljande:

” Att det tar tid. Jag tror att kanske alla era forskollarare som ni intervjuat har sagt det

Det var aven nagra som namnde att Skolverkets tolkningsbara riktlinjer kring dokumentation
kunde skapa problem, da det tar tid att konkretisera och rakna ut vad som blir relevant att
dokumentera. Som svar pa vad nackdelarna med dokumentation &r, svarade Nasra:

” Ibland kanske det kan vara svart for vissa att tolka...”
Aven rektorn Barbro namner detta:

“Alltsa Skolverket ar ju fantastiska pa att ge oss, anda, riktlinjer. Men det blir ju valdigt
oppna riktlinjer vilket gor att vi far sitta med extremt mycket tolkningar och det ar ju déar som
jag kan da se att vi har ju inte hittat nagon egentlig bra plan for dokumentation darfor att vi
alla liksom famlar i det.”

Respondenten Maria, som 6verlag ar valdigt nojd med hur dokumentationen &r utformad pa
sin forskola, tar upp en ny mall som deras utvecklingspedagog tagit fram:

> Alltsa forut sa hade vi en utvecklingspedagog som slutade for ndgra manader sedan och
hon har jobbat fram som en mall, kan man sdga. Som ar som ett stod, framfor allt kanske
for... Eftersom att det dr vildigt blandat vad man har for utbildningsniva sa blir en del
jattestressade kanske. Om det ar krangliga ord eller liksom, vad ska jag, vad ska jag fylla i?
Vad &r meningen att jag ska gora? Sa det har blivit lite tydligare. Lite mer guider och vad &r
det man ska fokusera pa?”

Nagot som upptécktes snabbt under materialinsamlingen var just hur formen for
dokumentationen kunde variera fran arbetsplats till arbetsplats. Detta innebar sjalvklart en
hogre grad av autonomi, men som respondenterna pekar ut kan det dven leda till problem nér
laroplanen tolkas olika. Som de namner kan &ven vissa barridrer mellan utbildade
forskolldrare och barnskotare uppsta i samband med detta. P4 Marias arbetsplats har man
alltsa standardiserat detta pa lokal niva.

Generellt ar det alltsa fa som upplever dokumentationen i sig som negativ. Det upplevs dock
som ett problem nér det inte finns tid att dsidoséatta for att genomfora den. Vissa poangterade
att det beror pa hur deras forskola valjer att konkretisera laroplanens riktlinjer kring
dokumentation. Det var dock en respondent som uttryckte sin frustration med
dokumentationsarbetet. Som svar pa vad som upplevs ta orimligt mycket tid svarade Berit
foljande:
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> Det har jag tagit upp manga ganger... Jag ar sa trott pa det har pappersarbetet. Man ska
sitta och skriva och skriva. Men ta ett exempel. Du ska skriva kartlaggningar om barn. Du
ska skriva utvecklingssamtal. Du ska skriva sprakpilot. Vi ska skriva det har... utvardering.
En gang om aret eller 2 ganger om aret ska vi skriva utvéardering om vara reflektioner. Ja,
har du tappat manga reflektioner, men du kommer ju inte ihag hur manga reflektioner du har
forlorat. Da sitter man dar och ska sitta och skriva. Alltsa, det ar sadant som tar tid fran
barnen. Man undrar vart leder det har? Absolut, det kanske leder till battre planering till
nasta host, alltsa sana grejer som man kan se. Men jag kanner att det har inte lett till
nagonting, s& manga ar jag har jobbat. ”

Berit upplevde alltsa i hdgre grad &n 6vriga respondenter dokumentation och generellt
pappersarbete som negativt, och som att det kan vara svart att se vad andamalet ar. Hon lyfter
likt andra att det ar problematiskt att det tar tid de hade kunnat lagga pa att vara i
barngruppen. Det ar dock vart att namna att Berits svar pa fragan om dokumentationens syfte
(som stalldes direkt efter svaret ovan) lyfte hon det som positivt. Hon lyfter som majoriteten
av respondenter fram till exempel att dokumentationen gor att pedagogerna kan félja barnens
utveckling och maéta deras intressen. | det foregaende citatet fran Berit namner hon att det tar
tid fran barnen, och som svar pa vad det finns for nackdelar med dokumentation lyfter hon
framst fram tidsbristen:

» Ja, det ar ett stressmoment. Alltsa hinner man med alla? Hinner man med de har
reflektionerna? ”

Sammanfattningsvis sa upplevde en 6vervagande majoritet av respondenterna att
dokumentationsarbetet hade tydliga kopplingar till deras pedagogiska arbete och barnens
larande och utveckling. Det som dokumenteras &r barnens intressen, larande och utveckling,
med syftet att arbetslaget ska kunna folja bade barngruppen och de enskilda barnens
progression.
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5.2. Professionalisering

| kapitel 4.2 lades argumenten for att 6kade dokumentationskrav och professionaliseringen av
forskollararyrket var tva parallella och associerade utvecklingar. Lpfé 98 forde med sig bade
emfas pa forskollararens pedagogiska roll och kompetens, samtidigt som det pedagogiska
arbetet associerades med dokumentationsarbete. Manga av respondenternas uppfattningar
stérker detta.

For att aterkoppla till var valda definition av professionalisering inkluderade den: Legitimitet
fran staten, olika grad av véldefinierad eller avgransad kontroll, olika grad av kontrollerade
eller avgrénsade positioner och lika grad av abstrakt, teoretisk och vetenskaplig kunskap eller
kontrakt erfarenhetsbaserad kunskap. Legitimitet fran staten &r given via lararlegitimation
(eller frantagen om s blir relevant). Men hur uttrycks de andra aspekterna bland
respondenterna?

Det finns olika spar av professionalisering i respondenternas svar. En del av dem har redan
delgetts ovan. Manga av dem lyfter att de upplever sig relativt autonoma inom sitt
yrkesutovande (avgransad kontroll) med undantag for personalfragor och ekonomi. Manga
uttrycker att de har tydliga och specialiserade arbetsuppgifter och utbildningsniva, sasom att
de har ansvar for utbildningen och det pedagogiska arbetet (avgréansade positioner och
teoretisk kunskapsbas). Manga lyfter dven laroplanens instruktioner som breda och vaga,
vilket gor att det egna arbetslaget sjalva far konkretisera till exempel vad som ska
dokumenteras, eller vad som ska vara med i undervisningen (annu ett exempel pa avgransad
kontroll).

For att lyfta tva exempel pa upplevd autonomi (avgransad kontroll)

> Vi har ju en laroplan att ga efter och jag menar, men hur jag gor for att fa med malen i
laroplanen det ar ju mer upp till mig, hur jag lagger upp min undervisning. Jag menar om vi
har fran kommunen, kommer det ett fokus som mal nu ska vi ha rorelse. Men hur jag lagger
upp rorelsen for barnen, det kan jag bestamma. ”

Aven Sofia lyfter liknande perspektiv:

> Vi har ju en laroplan att ga efter och jag menar, men hur jag gor for att fa med malen i
laroplanen det ar ju mer upp till mig, hur jag lagger upp min undervisning. Jag menar om vi
har fran kommunen, kommer det ett fokus som mal nu ska vi ha rorelse. Men hur jag lagger
upp rérelsen for barnen, det kan jag bestamma.”

Anna svarar foljande pa fragan om hur arbetsfordelningen ser ut mellan barnskotare och
forskollarare:

> Vi haller pa att tydliggora den ansvarsfordelningen lite grann, dels for att facken och
kommunen jobbar for att tydliggora de har 3. Vi har ju forskollarare och sen ar du
barnskotare och sen har det kommit en ny tjanst som heter forskolebitréade for de som inte
utbildade. Och sen finns det dven en som heter forskolepedagog som ar tydligen nadgonstans
mellan barnskotare och forskollarare. Men alltsa forskollararna har ju ansvaret for
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undervisningen. Och ansvar foér dokumentation, ansvar for att utvecklingssamtalen
genomfors, ansvar for att bloggen uppdateras.”

Dokumentationen framhalls som en del av forskollarares specifika ansvarsomrade. Har kan
man tala om en utestangning och avgransning i relation till ej behoriga, en viktig del av
professionaliseringsprocessen, dar dokumentation som arbetsuppgift omfattas av den
professionella kompetensen. Detta kan dven ses som en indikation pa att forskollarares
professionalisering och avgransning gentemot andra yrkesgrupper ar en pagaende, nutida
process snarare an nagot som enbart bor talas om i termer av fullbordade, datida handelser.

Stina synliggor har utvecklingen som skett i relation till dokumentationens omfattning och
syfte:

”Stina

Det har ju gatt i vagor lite, tror jag. Jag tyckte nog, alltsa nar jag borjade jobba sa var ju
yrket lite annorlunda. Vi, det fanns ju liksom inga digitalkameror. Man hade en san har
kamera med rulle i som man kanske tog néar nagot barn fyllde ar eller: ooh, det &r mycket sno
ute eller sa. Sa det kénns som att det har ju hant valdigt mycket det har med projektarbete
och dokumentation och sant som kanske inte fanns nar jag borjade och da tror jag inte heller
att man kande att man saknade tiden for man gjorde ju inte de sakerna.

Jonas
Du skulle séga att det ar ju det teknologiska har gjort att det har tillkommit saker, extra saker
liksom. Ut6ver det du redan gjorde?

Stina
Ja, och hur man ser pa barns larande och hela, tror jag hur man ser pa yrket och att jag
faktiskt ar larare, och lite mer kanske syftet med mitt jobb har ju ocksa férandrats.”
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5.3. Avprofessionalisering

| kontrast till dokumentation och professionalisering sa ar det har svarare att urskilja en
overgripande trend pa en upplevd avprofessionalisering. For exempel pa varfor, agerar
ovanstaende rubrik om professionalisering som en indikation pa varfor vara resultat pekar
tydligare pa en professionaliseringsprocess. Daremot ar det fortfarande meningsfullt att lyfta
enskilda exempel pa intervjuer som gav tecken pa avprofessionalisering, med forbehall for att
en majoritet av intervjuerna inte pavisade detta. Lat oss aterkoppla till de tva valda
definitionerna for avprofessionalisering, och lyfta exempel kopplat till vardera.

| relation till avprofessionalisering som en process dar professionella yrkesgrupper dgnar sig
at alltmer arbetsuppgifter som inte har nagon direkt koppling till yrket, sa berodde det valdigt
mycket pa forskolan i sig. Ett tydligt exempel ar att vissa forskolor hade en administrator som
skotte schemalaggning och bokning av vikarier. Manga hade aven lagledare eller dylikt som
antingen skotte kontakten med administratéren eller hade vissa liknande ansvar. De som inte
hade en administrator kravde mer av forskollararna sjélva. I relation till allmanna fragor om
vilka som skoter organisatoriska fragor sasom vikariebokning sa Klara:

Det kravs ju ingen forskollararutbildning for att... Ja men boka vikarier eller sa.”

Alltsa finns det spar av avprofessionalisering nar forskollarare maste ansvara for det
administrativa sasom schemalaggning och vikariebokning.

Nar Idris tillfragades vad som tar mest tid svarade hon foljande:

” Det &r nog att behdva pussla ihop dagen. Oftast, och det ar egentligen inte arbetsuppgiften
heller. Vi har ganska bra upplagg pa varan forskola dar vi har lagledare som sitter varje
morgon och ser éver hela dagen och styr upp. Men det gor ju ocksa igen - det kommer sékert
falla tillbaka valdigt mycket pa personalbristen - men det gor ocksa da att, har man en
veckoplanering och sen sa fattas det personal, sen s& kommer lagledarna och séger att ni
behdver stotta upp har. Da ryker ju planeringen som man har dar och da behdver man tanka
om. Sa att det ar alltid mycket pusslande, och det ar det som oftast tar mycket tid fastan det
egentligen inte liksom hor till.

Hon vidareutvecklade att det oftast sker vid personalbrist och de maste lagga om schemat pa
morgonen, och hon menar att det inte & nagot som hor till hennes profession. Dessutom
poangterar hon senare att det &r ndgot som sker dagligen. Alltsa finns det spar av
avprofessionalisering pa de arbetsplatser dér dessa arbetsuppgifter i hogre utstrackning faller
pa forskollararna.
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Respondenten Klara hédvdade att det oftast ar arbetslaget som skoter schemaldggning och
vikariebokning, men det ar saklart rent anekdotiskt. Det som daremot kan sagas ar att nar
fragor stallts kring hur val det fungerar att ha en administrator — till de respondenter vars
forskolor har en — Sa har deras respons varit évervagande positiv. Rektorn Carina menar att
mycket tid frigors till att jobba med utbildning tack vare sin administrator:

” Vi har ju en administrator och det funkar jattebra. Hon ar kopplad till 2 rektorer, mig som
bitradande och min rektor da, och vi har 5 forskolor tillsammans. Och hon diariefor ju at oss
och gor valdigt mycket administrativt som annars da hade hamnat pa oss, som hade gjort att
var tid i utbildningarna hade minskat &nnu mer. Hon hjalper till med vikariebokning och
andra sadana saker som ocksa underlattar for pedagogerna. Att det att de inte sjalva behdver
sitta och jaga vikarier utan att de ringer till henne och sen I6ser hon det. Sa for var del ar
hon valdigt viktig i var organisation.

Lena lyfter &ven fram att det &r positivt att ha sarskild kékspersonal som kan hjalpa med
praktiska saker i samband med maltider:

” Det var 22 barn, det var 5 pedagoger och sen den som jobbade i kdket, ekonomibitradet,
den sjatte. Men tank, vi behovde inte ens duka fram nagot, hon gjorde allt at oss.
Jag har jobbat i forskolor dar vi var tvungna att ta ner allt du vet, pa bordet, plocka undan.

Det kan alltsa aterigen finnas spar av avprofessionalisering i de fall dar forskollarare sjalva
behdver skota praktiska saker sasom dukning, stadning och sa vidare.

Sammanfattningsvis sa pavisar materialet inte pa en genomgaende trend av
avprofessionalisering i relation till dokumentation, men vissa andra faktorer kan géra uttryck
for detta. Dessa har en tydlig koppling till ledning & organisation, nagot som tenderar att
skilja sig fran forskola till forskola.

Den andra definitionen av avprofessionalisering ar en process dar yrkesgrupper forlorar
autonomi och formagan att ta egna beslut i arbetet till forman for andra yrkesgrupper. Pa
fragan Upplever du att du har mojligheten att ta egna beslut och styra dver ditt eget arbete?
som stélldes till respondenterna handlade de flesta svaren om det praktiska arbetet kring
barnens utbildning och denna utbildnings utformning. Uppfattningen var genomgaende att de
hade stor autonomi Over detta.

Exempelvis sager forskollararen Idris foljande pa fragan Upplever du att du har tiden du
behover for att utféra alla dina arbetsuppgifter:

”Alltsa bade ja och nej. Alltsa, Man far ju kanske anpassa sina uppgifter utifran de
forutsattningar man har. Men sen handlar det ju mycket om hur mycket personal man har sa
att man har mojlighet att kunna ga undan ifall det ar typ dokumentation och sadana saker.
For att det ar ju alltsa valdigt mycket personalbrist

Forskollararen klara séger:

”Sa som vi har jobbat pa min avdelning sa har ju vi forsokt prioritera en trygg barngrupp,
och da betyder det att vi ska vara sa narvarande vi kan i barngruppen Det ar ju en san
barngrupp man vill ha for barnens skull. Da kravs det ju att man verkligen &ar narvarande,
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och saknas det da personal och man far mindre tid till - Ja, men till dokumentation, projekt
och undervisning - Ja, da far man ju prioritera barngruppen. ”

Den enda respondenten som svarade nej pa fragan Upplever du att du har mojligheten att ta
egna beslut och styra 6ver ditt eget arbete? var Anna:

Ja till viss del. N&r jag... Alltsa i undervisningen, sa kan jag ju gora det, alltsa inte helt egna
beslut, for vi har ju ett tema sa, men jag kan ju anda planera vad jag vill jobba med inom det
temat. Fast bara i borjan for sen ska barnens intresse styra det vidare. Sa egentligen nej. Jag
kan inte ta egna beslut, for de maste alltid liksom vara atminstone i arbetslaget eller med
rektorn eller...Ja, nej, jag mdste svara nej.
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5.5. Tidsbrist

Tidsbrist har varit en aterkommande upplevelse bland respondenterna. En nyckelfaktor i
sammanhanget, bade bland de som upplever tidsbrist och de som inte gor det, ar
personalbrist. Endast 2 forskollarare av 13, Maria och Karin, svarade ja pa fragan Upplever
du att du har tiden behdéver for att utféra alla dina arbetsuppgifter. Nedan kommer deras
upplevelser att kontrasteras med 6vriga respondenter.

Sjukskrivning, VAB och tidsbrist

Forskollararen Maria uppger att de séllan &r fulltaliga och att det i hdg utstrackning &r
kortvarig sjukdom och vab (vard av barn) som ar anledningen. Maria upplever dock att hon
har tid att utfora alla sina arbetsuppgifter. Hon uppger att det handlar om bra samarbete
mellan arbetslagen, en fungerande arbetsprocess, fungerande dokumentationsarbete och en
bra ledning.

En annan respondent, Helena, har en mer blandad upplevelse. Helena séger féljande om de
som arbetar pa hennes avdelning:

”Ja, men vi ar ju 2 som har vuxna barn, sa vi vabbar ju inte. Sen har vi en som inte har
nagra barn alls sa att hon &r ju ocksa mycket pa arbetsplatsen. Medan
dldrebarnsavdelningen har ju... Alla har ju rdtt att vabba, om jag sédger sda. For att de har
barn i den aldern.”

Detta indikerar att avsaknaden av vab paverkar Helenas i en positiv riktning. Hon indikerar
heller inte att det &r ndgon som ofta ar korttidssjukskriven eller nagon som &r
langtidssjukskriven utan snarare ar de oftare fulltaliga an den andra avdelningen pa forskolan
Jamfor detta med Berit som jobbar pa den andra avdelningen pa Helenas forskola:

”Men nu har vi kanske bara en som ar langtidssjukskriven eller vabbar. Det gor ju ocksa
nagonting, for det ar ndgon ordinarie som vi behéver. Man kanner sig maktlés. Man bara,
vad ska jag vara? Man bollas runt. Jag har ju till exempel min grupp, men jag kan inte ha
den varje vecka eftersom jag maste ga och stétta ndgon annan pedagog. Da far vikarien ta
min grupp och tills jag kommer tillbaka da har jag tappat dem igen (barnen), da har de gatt
tillbaka 2 steg.”

Forskollarare Karin var en av 2 respondenter som rakt ut svarade ja pa frdgan om hon
upplever att hon har tid att utféra alla sina arbetsuppgifter:

> Ja, just nu sa gor jag det. Det har ju inte alltid varit sa, men just nu sa har vi en valdigt
lugn avdelning och vi har aven en tjej fran arbetsmarknadskontoret som ar hos oss och ska
vara hos oss i ett ar, vilket ar extra hander, sa att just nu har vi 4 personal pa 15 barn, vilket
ar ganska ovanligt. Och det gor jattemycket. ”

Karin papekar att innan hennes avdelning hade tilldelats en extra personal sa bidrog vab till
att avdelningen inte hade optimal bemanning cirka tva ganger i veckan, med en topp under
manaderna januari-mars. Karin sager att upplevelsen av tidsbrist och stress &r mer pataglig pa
de avdelningar pa arbetsplatsen som inte har en extra personal.
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Forskollararen Idris sager:

“Overlag sa kan man saga att det nastan alltid fattas en personal per avdelning, minst. Och
ibland aven fler, innan jag gick hem i somras. Da hade vi 3 stycken som var sjukskrivna
ocksa inom samma... Pa grund av skador. Och sen sa har vi ocksa pa papper flera som har
varit sjukskrivna en langre tid, men pa papper star ju de som anstallda. Sa da ser det ju ut
som att vi har fler pedagoger an vad som &r pa plats. Sa att vi exempelvis hade 5 pedagoger
hos o0ss, men en pedagog jobbade bara 25 %, den andra var heltidssjukskriven. Det innebar
att vi egentligen bara ar 3 stycken. ”

Idris klargdr att hon upplever att de sjukskrivna upptar plats som tillsvidareanstéllda vilket
paverkar i vilken utstrackning ny personal kan rekryteras. Det &r dven hennes uppfattning att
aktorer med ansvar for forskolan inom kommunen anvander antalet anstallda, utan att ta
héansyn till sjukskrivningar, som underlag for att de inte behdver rekrytera mer personal. Idris
har fatt den uppfattningen pa grund av att det ar sa rektorn har presenterat bemanningen
under mdéte med personalen.

Idris upplever att en stor del av tidsbristen har sitt ursprung i personalbrist. Idris papekar dven
att den upplevda personalbristen, utdver sjukskrivningar, till stor del gar att harrora till vab.
Nar Idris tillfragas om varfor hon upplever att det dr stor personalbrist séiger hon ”... Mycket
sjukdom, sen &r det ju ocksa pa manga stallen att man har smabarn. Det leder till mycket
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vab”.
Idris sager &ven:

”Har man det kanske lugnare pd sin avdelning sd dir det kanske korigt vi pa en annan
avdelning, och da far man hjalpa till pa den avdelningen och da blir det korigt pa 2
avdelningar. Sant gor att valdigt manga inom férskolan - och det &r ju ingenting att hymla
med - Men manga, manga, manga inom forskolan ar ju utbranda. De blir utbrénda for att det
dar for mycket.”

Forskollararen Nasra sager:

”Men det forsta jag menar med personalbrist da menar jag att det alltid &r nagon av
ordinarie personal som &r hemma, som &r sjuk. Sen far man kanske nagon vikarie, men det
blir inte samma sak som nar man har en ordinarie. Forstar du? Da krévs det extra ifran oss
och sen finns det dagar nar det finns absolut inte en enda vikarie. Och dd maste man l6sa det
pa nagot séatt, spelar ingen roll om vi &r 3 pa 30 barn.”

En annan respondent, Klara, svarar pa fragan om hur ofta de &r optimalt bemannade: “Just nu
héinder det typ aldrig.” och pa fragan angaende vad det beror pa sager hon “Det vet vi inte
riktigt. Det &r manga som ar sjukskrivna, stress. Men ja, dels sjukdom ocksa. Om man jobbar
pa forskola sa blir man ju latt smittad. Men det har varit mycket psykisk ohalsa, alltsa stress
och sant. Sa att det ar mer... Ja det saknas folk”.



28

Dokumentation och tidsbrist

Som namnt ovan upplevs dokumentation ofta som tidskrdvande men pekas sallan ut som
kausal faktor till den upplevda tidsbristen, eller som en orimligt stor arbetsborda i sig sjéalvt.
Snarare ar den allmanna upplevelsen att dokumentation &r en nédvandig och &ndamalsenlig
del av forskolans arbete. | den man dokumentation &r associerad med tidsbrist beror det enligt
respondenterna i grund och botten pa att personalbristen forhindrar att tid avsatts for
dokumentationsarbetet.

Exempelvis sdger forskolldraren Berit att ”” Syftet med dokumentation med barnen, den &r ju
bra. FOr dar kan du ju se utvecklingen”. Samtidigt séger hon dven att ’det &r ett
stressmoment. Alltsa hinner man med alla? Hinner man med de hdr reflektionerna?”

Forskollararen Karin sdger foljande om dokumentationsarbetet: “Nej, men fordelarna &r ju
att det ar ju for bade oss och for barnen, dels att de ska fa se sjalva sin utveckling, att de har
lart sig, vad de har lart sig under sin tid har. Sen sa ar det ju for att vi ska kunna félja upp, ja
men vart ligger vi ndgonstans, har vi arbetat med alla mal har som &r i laroplanen . Pa
fragan om vad det finns for nackdelar med dokumentationsarbetet sa sager Karin dock

’

foljande: ” Ja, det skulle val vara att det tar tid, om man inte har den tiden .
Respondenten klara séager:

”0Qj, jag tror inte jag ser nagon riktig nackdel med dokumentation, mojligtvis att det blir en
sadan uppgift som kan bli lite stressig, att man garna vill uppfylla det”’

Detta sétt att resonera kring dokumentationen var genomgaende bland respondenterna.
Dokumentationsarbetet och dess bakomliggande syfte uppfattas som positiv och associerad
med det egna kompetensomradet snarare an med externa kontrollmekanismer relaterade till
maluppfyllelse. Samtidigt uppfattas den dven som tidskréavande.

Nagra av respondenterna upplevde dock att delar av dokumentationsarbetet var éverflodigt
eller innehdll tveksamheter gallande andamalsenlighet.

Forskollararen Anna séger foljande:

“Ja alltsd, jag tycker ju att bloggen dr ett onddigt... Jag tinker sa hdr: Hur mdnga gar in
och laser bloggar idag? Det tar for lang tid ”

och

”...sen ja, jag ar ju lite kluven kring projektboken om det verkligen behovs alla delar i den,
att man ska lagga in bilder och ja, men for vem ska de har bilderna, for skriver vi text da
forstar ju vi som jobbar. Det kanns liksom som att dar ar extra saker for att cheferna inte ska
behdva lagga tid pa att komma ut och titta i verksamheten.
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Samt

”Ja, jag ar lite kluven just med dokumentation, varfor, alltsa. Jag tycker att det blir liksom
for mycket ibland som man maste dokumentera. ”

Anna var den respondent som 6verlag var mest kritisk till dokumentationen, vilket ovan citat
illustrerar. Hon ifragasétter alltsa huruvida vissa aspekter av dokumentationen &r
dndamalsenliga och/eller 6verflodiga. Ovriga respondenter var, dven i de fall de kritiserade
delar av dokumentation, positivt instéllda till dess bakomliggande syfte. Den Gvergripande
negativa observation som gjordes i relation till dokumentationsarbetet var som tidigare namnt
tidsatgangen.
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6. Slutsats och diskussion

6.1. Slutsats
Har skiftas fokus tillbaka pa fragestallningarna for att sékerstalla att de har besvarats.

e Vad behover forskollarare dokumentera i relation till deras arbete?

Baserat pa materialet sa ar slutsatsen att forskollarare framst agnar sig at att dokumentera
saker som ar direkt kopplade till barns larande och utveckling.

e Vad ar det upplevda syftet med dokumentationen hos forskollarare respektive
rektorer?

Forskollararna och rektorerna som intervjuades beskrev syftet med dokumentationen kopplat
till barnen som detsamma som ovan, alltsa att félja barnens larande och utveckling. De
beskrev aven att det var till for vardnadshavare, sa de kan ta del av deras barns larande och
utveckling. Det &r vart att notera att en av rektorerna ndmnde en hel del dokumentation
relaterat till exempelvis arbetsledning och dylikt, som inte ar lika relevant har. Overlag
beskrevs syftet med dokumentationen som positivt.

e Upplever forskollérare att de har tid for att utfora alla sina arbetsuppgifter?
o Ominte, vad ar den upplevda orsaken?

Majoriteten av tillfragade forskollarare upplevde inte att de hade tid att utféra alla sina
arbetsuppgifter. Bland de som upplevde en tidsbrist pekade en majoritet pa personalbrist i
olika former (bland annat for fa ordinarie personal, vab, sjukdom, stress).

e Ger forskollarare och rektorers upplevelser uttryck for professionalisering eller
avprofessionalisering av forskollarare?

| de intervjuer som genomforts finns en genomgaende trend av en upplevd professionalisering
enligt den valda definitionen, men svagare tecken pa avprofessionalisering, dock inte helt utan
spar av detta i enskilda fall eller situationer.
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6.2. Diskussion

Som resultatet och slutsatserna indikerar sa berérde dokumentation i forskolorna framst
barnens larande och utveckling och det upplevda syftet sammankopplades dven med detta.
De upplever i stor utstrackning att inte de har tid har tid att utféra sina arbetsuppgifter, och i
de fa fall de gor det gar det ofta att peka pa omstandigheter géllande sadant som paverkar
personalstyrkan.

Professionalisering

Som pavisats i kapitel 5.1 sa upplever respondenterna att dokumentationsarbetet ar
sammankopplat med professionalisering, sa har kommer det inge dgnas s mycket tid pa att
upprepa detta. Snarare laggs fokus pa en mer explorativ hypotes i relation till
professionaliseringens utveckling samt en kort diskussion om observationer som gjorts i
relation till standardisering av dokumentationen.

Denna uppsats initiala intention var delvis att reda ut huruvida det hade skett en
avprofessionalisering av forskollarare. | samband med materialinsamlingen framkom det
dock att forskollararna sjalva sammankopplade dokumentationsarbetet och dess syfte med det
pedagogiska arbetet och den professionella kompetensen. Detta ledde till en mer noggrann
undersdkning av forskollararnas professionaliseringsprocess i samband med, och efter, Lpfo
98 samt denna process relation till dokumentation. En gedigen genomgang av
professionaliseringsprocessen samt dokumentationens utveckling i forskolans varld har inte
genomforts. Dels da det inte var denna uppsats intention, dels pa grund av tidsbrist. En
hypotes har dock formats utifran bade intervjuer och 6vriga kallor. Det framstar som att
professionaliseringsprocessen har sammanfallit i tid och rum med en process dar 6kad
dokumentation associeras med arbete som utfors av andra tjanstemannaroller med hégre
status. Professionaliseringen och statushdjningen ar till synes alltsd sammanflatad med en
6kande dokumentationstrend, varvid hypotesen blir att dokumentationsarbete uppfattas som
positiv dd den sammankopplas med statushojande mekanismer och skapandet av en mer och
mer professionell yrkesgrupp. Andra offentliga tjanstemannayrken har en langre historia av
professionsstatus varvid yrkets professionella status darmed inte ar lika associerad med
dokumentation i relation till yrkets legitimitet. Detta ar dock av en mer spekulativ natur, och
for att utforska denna hypotes hade uppsatsen behovt ett annat fokus tidigare i processen.

| resultatet ndmns att en av forskolorna nyligen infort nya standardmallar for
dokumentationsarbetet, och att detta &r ett tecken pa professionalisering, da varje arbetsplats
sjalva far konkretisera laroplanens valdigt dppna riktlinjer kring dokumentationsarbetet. Detta
ger saklart autonomi, men med baksidan att varje enskild forskola kan ha olika nivaer av
framgang med att hitta valfungerande metoder for dokumentation. I de fall dar
dokumentationen upplevs som véldigt tidskravande kanske det dven har att géra med hur
forskolan standardiserar och véljer att arbeta med dokumentation.
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Avprofessionalisering

Som redovisats for i resultatet sa kunde vissa forskolor ha tillgang till extra administrativ eller
praktiskt lagd personal som understodjer verksamheten. Saknas sadan personal sa ligger detta
ansvar pa forskolldrare och barnskotare i stallet. Det kan vara allt fran schemalaggning till att
duka av och pa bord vid maltider. I de fall dar sadan personal saknas sa kan det réra sig om
avprofessionalisering enligt den definition som handlar om att mer och mer arbete handlar
om sadant ej relaterat till arbetets specifika kompetens, men alltsa inte i relation till
dokumentationsarbetet.

Gallande deras mojlighet att styra dver deras eget arbete svarade de flesta ja, och ndmnde
praktiskt arbete kopplat till utbildning som exempel. Vissa lyfte dven viss krishantering som
en form av autonomi, da man kan vélja at stalla in aktiviteter eller blanda barngrupper nar det
ar brist pa personal. Denna upplevda autonomi &r inte abnormal i sig, utan faller
forhoppningsvis i linje med hur de flesta professionella yrkesgrupper upplever sin
arbetssituation. Det intressanta ar att respondenterna talade om tids- och personalbrist pa ett
satt som indikerar att det lag utanfor deras sfar av inflytande utan att nddvandigtvis
ifrdgasatta detta. Dock framgar det i intervjuerna att personalstyrkans omfattning utGvar ett
direkt inflytande pa de forutsattningar utifran vilka forskollarare utformar och bedriver sin
undervisning. Den autonomin som beskrevs var alltsa framst i relation till vad de kan gora
innanfor ramarna de blivit givna, inte att de har inflytande dver sjalva ramarna. Detta &r i sig
inte ovanligt for politiskt styrda verksamheter, eller manga andra verksamheter inom bade
offentlig och privat regi for den delen. Det ar dock viktigt att lyfta som en aspekt de
tillfragade forskollararna kanske inte instinktivt associerade med sin autonomi. Det ar dock
mojligt att detta fortfarande passar in i professionaliseringsfaktorn avgransad kontroll.

Tidsbrist

Tidsbristen verkar uteslutande upplevas som orsakad av personalbrist. Dokumentationen
uppfattas som tidskravande men inte problematisk i sig sjalv da den ses som en nddvéndig
del av arbetet. Den tids- och personalbrist som upplevs hanvisas i stor utstrackning till 1ang-
och korttidssjukrivningar och vab. En mojlig reaktion till det faktum att férskolan lider av
personalbrist i relation till sjukskrivningar och vab vore att papeka att detta géller manga
arbetsplatser, i offentlig sdval som privat verksamhet. Det &r dock nagot med férskolans natur
som gor att det framstar som extra prekart. Aven om forskolldrarna sjilva, med goda skal,
garna betonar forskolans pedagogiska uppdrag sa ar aven omvardnadsaspekten kritisk. Resten
av samhallet forlitar sig pa att forskolan har ppet och att deras barn har en plats dar under
foréldrarnas arbetstider. En l&dkare kan exempelvis sjukanmala sig med resultatet att ett antal
individer inte far traffa sin lakare denna dag. En larare for aldre elevgrupper kan sjukskriva
sig med resultatet att en lektion stélls in (ddrmed inte sagt att det inte har konsekvenser).
Forskolan forvantas dock inte fungera pa detta satt. Oavsett om en forskollarare, eller annan
personal, ar sjuk forvantar sig foraldrar att kunna lamna sitt barn pa forskolan. Dessa barn for
med sig vissa krav pa omvardnad och eftersyn som inte kan negligeras eller skjutas upp ens
kortsiktigt, dven i de fall férskolan har en langtidssjukskriven forskollarare, en
korttidssjukskriven, en som vardar barn samt vikariebrist. Det som skjuts upp ar det som inte
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ar direkt akut, daribland dokumentation, men som i sin tur maste géras pa annan tid &n den
angivna.

Det har under intervjuerna dven framforts upplevelser att langvariga problem med
personalbrist, som framst har sin grund i sjukskrivingar och vab, har negativ inverkan pa den
upplevda stressnivan och i forlangningen aven sjukskrivningar pa grund av detta. Det kan
alltsa bli en ond cirkel dar personalbrist pa grund av franvarande personal leder till att mer
personal blir franvarande. Utifran dessa forutsattningar, dar barnen maste omhéndertas
oavsett personalstyrkans omstandigheter, framstar det som att en I6sning pa problemet hade
varit att hoja personaltatheten. Det som férhindrar och paverkar detta ar, sa klart, en komplex
kedja av politiska beslut och ekonomiska prioriteringar samt hur tillgangen till legitimerad
personal ser ut.

Intressant ar att kontrastera upplevelserna bland de som upplever tidsbrist och de som inte gor
det. De som upplevde tidsbrist pekade konsekvent ut personalbrist som den bakomliggande
orsaken till tidsbristen. Orsaken till att man upplevde personalbrist var kort- och
langtidssjukskrivningar, vab och vikariebrist. Av de tva som rakt ut sa att de inte upplevde
tidsbrist sa kunde den ena hanvisa direkt till en forbattring av just personalstyrkan. Den andra
av de tva uppgav att personalstyrkan sallan var fulltalig pa hennes arbetsplats, men upplevde
att det pa grund av specifika omstandigheter pa arbetsplatsen inte resulterade i nagon upplevd
tidsbrist. Detta indikerar att det finns faktorer utéver personalbristen som spelar en roll fér
den upplevda tidsbristen. Dock bér man komma ihag att denna respondent var ensam om att
intervjuas pa sin forskola och att det pa de forskolor dar flera intervjuer genomfors emellanat
fanns skilda upplevelser.

Framtida forskning

Det fanns vissa indikationer fran respondenter med lang tid i yrket pa att personalstyrkan var
mycket stdrre under 80-talet. Framtida forskning hade kanske kunnat reda ut relationen
mellan personaltathetens utveckling & ena sidan, och dokumentationens omfattning Gver tid a
andra sidan. Detta skulle kunna klargéra huruvida dessa aspekter utvecklats parallellt och lett
till en situation dar det arbetet som forvéntas utforas har 6kat samtidigt som personalstyrkan
har minskat.

Generaliseringsmojligheten ar ganska liten med ett s& pass begransat material som det som
inhdmtats for denna uppsats. En framtida studie med stérre omfattning, fler deltagare och
storre variation bland dessa skulle kunna tydliggéra huruvida det som denna studie indikerar
verkligen stdmmer. En mer omfattande studie hade dven i storre utstrackning kunnat bryta
ned deltagarna utifran olika variabler sasom exempelvis alder, kommun, samt arbetsplats och
identifiera monster. En sadan studie hade dven kunnat titta narmre pa andra faktorer sasom
styrning, ekonomi med mera som varit utanfor ramarna for denna studie.
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6.3. Reflektioner

Det har varit tacksamt att arbeta mer explorativt da vi inte upplevt oss bundna till ndgon
teoribildning. Vi bearbetade i stallet kontinuerligt empirin och l&t den informera vilka teorier
som blev relevanta. Vaxelverkan mellan det som empiriskt uppenbarade sig och teoretiska
ramverk ledde dock till viss disharmoni mellan intervjuer tidigare och senare i
materialinsamlingsprocessen. Sadant som uppenbarat sig i exempelvis intervju tre, och som
lett till ytterligare fragor i senare intervjuer, har kanske inte utforskats pa samma satt i
intervju nummer ett och tva.
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