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Sammanfattning

Denna rapport 4r en del av Skolsamverkan Ost, Mottagningssamverkan, dir LiU
Skolsamverkan tillsammans med kommuner i Ostergotland har tagit fram och provat en
kommunovergripande vigledning inklusive sjilvskattningsformular (ett for grundskollirare
och ett for forskollarare). Sjalvskattningsformularens avsikt ar att fungera som ett verktyg for
att hitta de nyutexaminerades styrkor och utvecklingsomraden under deras forsta ar i yrket
den s.k. introduktionsperioden. Tidigare studier har pekat pa en del svarigheter i borjan av
larares yrke, samt fokuserat pa mentorers stod till nyblivna larare. Det visar sig i forskning
att det ar viktigt att inte bara fokusera pa vad nyblivna larare inte kan, utan att arrangera
samtal som fokuserar pa utveckling och diarmed att ge nyblivna larare stod att utforska
arbetet som larare. Dartill kan en mentor vara vardefull for att skapa en stottande kollegial
struktur som bestar av mer dn en enskild mentor, med fokus pa utbyte i en kollegial miljo.
Syftet med rapporten ar att undersoka erfarenheter fran alla som ar inblandade i
introduktionsperiodens upplédgg dvs. utbildningschefer, rektorer, mentorer och nyblivna
larares erfarenheter. Mer specifikt undersoks i rapporten vilka forutsattningar som finns for
genomforande av introduktionsperioden. Slutligen undersoks hur de verktyg som finns
framtagna i Mottagningssamverkan beskrivs med fokus pa att synliggora de
nyutexaminerades styrkor och utvecklingsomraden. Rapporten baseras pa data som har
samlats in via 41 enkater i tre deltagande kommuner, pa forskolor och grundskolor i arskurs
F-9. Resultatet visar att samtliga mentorer och nyutexaminerade &r positiva till
introduktionsperioden. En mentor skriver att det ar “viktigt att vi tar om hand vara
nyutexaminerade kollegor, sa vi far behélla dem i yrket”. Rapportens resultat diskuteras
utifran de forutsattningar som verkar ha storst betydelse under introduktionsperioden:
vikten av central styrning, forutsattningar med fokus pa tid och ekonomi och sist men inte
minst mentorns viktiga roll dar stodmaterial i form av kommunovergripande viagledning och
sjalvskattningsformular ingar.



LINKOPINGS UNIVERSITET
LIU SKOLSAMVERKAN

Innehallsforteckning

INIEANING c..nvvieeiiieeieeccee ettt e et e e e ae e e ae e e ae e e aae e e baeeebaeesnsaeennsaeens 1
Forskning kring mentorskap for nyblivna larare och forskollarare...................... 3
Nyblivna larares start i yrket enligt tidigare studier .........ccccoceeevveeecieencneennnnen. 3
Mentorskap fOr nyblivna IArare .........ccoccceeeeeiiereniinneeeeeeceeeeeee e 5
Olika roller SOM MENTOT.......ccovuiirieeiierieeieeete ettt ete et ee e seeesaeesaeesne e 6
Mentor SOM €N ZAtE-KEEPET .......cerrvvierrieieiiiieriieeerrteerreeerreesseeesaeeessraeesanees 6
Mentor SO SOCIALL STO ......uuvvvieiiiiiiiiiiiiieeeecceeeereee e e e e e esssassnnes 7
Mentor som part i kollegialt larande...........ccceevueerriiernierniieenieenieeeeeeee, 7
Mentorskap for nyblivna forskollarare...........ccceeveeeeieeecieeccieeecieecee e, 8
Sammanfattning och avslutande reflektion utifran tidigare forskning............. 9
IMELOM . nvveeiiieeeiie ettt e et e st e st e s be e e bt e e s saaeessaae s baeesssaeessaeesssaeenssaeenne 10
RESULILAL ..ottt ettt ettt et s a e st e e ae e e 12
FOTANKIING ...vviiiiiieiiieeeieectecete ettt ae e s ae e s ae e s saae e s saaeessaeesssaeesssaas 12
BT o Tel s ) (o) s Vo) 1 1 IR 13
SEOAMALETIAL ..eeeiiiieeiiieiiieee e eeeearer e e e e e e eesnsrrrarereeeessnns 15
Mentorns roll och yrkesmassig utveckling ..........ccceeevveeeeieeecieeecieeeiieeeeeens 16
Resultatsammanfattning ..........cocceeeveeiieniennienneeeeeeeeeee e 18
DiISKUSSION ...vteiiiiieeiieeeiieeete ettt sttt s et e sste e st e e s saa e e sbaeessaaeesssaesnsneas 19
Forutsattningar med fokus pa central Styrning.........ccoeceeeeveervveenveeenceecnnnen. 19
Forutsattningar med fokus pa tid och ekonomi .........ccceeeeevieeriinciinniinncnnneen. 19
Mentorns ViKtZa TOl] ....c.ccueiieiiiiiiieiiiectececcet et ae e e aa e 20
StOAMAtETIAL......eeeeieieiiiiiieieeeetee e 20
Forslag pa implikationer och kommande utvecklingsarbete............cccceevvernennne 22
Central styrning och vagledning ..........ccccceeveeriiriiiniiniineeeeceeeeee, 22
Trygghet och hallbarhet ..........ccccuveeeiiieiiiecieeceeceeee e 22

Tid 0Ch ERONOM...cciiuiiiiiiiiiciieeieeceeee e sre e e s e e e aaeens 22
Likvardighet och motestid ........cooecvvieiiieiiiiiieeecceeceee e 22

REFEIENSIISTA . .eeeeeeeiieeeeiieeeceteee et et e ceetre e e e e baeeeeeensreeeeeareeeeeessaseeesennseeas 24



LINKOPINGS
IIC" UNIVERSITET

Inledning

Skolsamverkan Ost ir ett samverkansavtal mellan Linkdpings universitet och kommunala
skolhuvudman i regionen som funnits sedan 1 januari 2020, i syfte att bygga en stabil
plattform for gemensamma satsningar for utveckling av skola och lararutbildning.
Samarbetet kan rora fragor som ar gemensamma for parterna men ocksa omraden dar
parterna kan stotta varandra, exempelvis pedagogisk utveckling, kompetensforsorjning,
skolforskning med mera. Skolsamverkan Ost bygger pa tviiriga verksamhetsperioder (for
mer information se verksamhetsberittelsen for 2022—2023 dnr LiU-2021-04901).
Mottagningssamverkan med fokus pa nyutexaminerade forskollarare och larare startades
under verksamhetsperioden 2020—2021. Via enkiter och intervjuer gjordes en granskning
med fokus pa hur férbereda lararstudenterna blir under deras utbildning samt hur de tas
emot som nyutexaminerade. Utgadngspunkten for den forsta verksamhetsperioden var att
kommunerna och LiU var 6verens om att vi tillsammans maste fundera kring dessa fragor
samt att den sista tiden pa utbildningen och forsta tiden som anstilld skulle kunna ses som
ett delvis gemensamt ansvar. I juni 2021 publicerades en rapport med titeln Lararstudenters
overgang fran lararutbildning till arbete som larare i skolan (dnr LiU-2021-02778"). Baserat
pa resultaten fran rapporten presenteras ett antal implikationer att arbeta vidare med under
2022—2023 for att underlatta nyutexaminerades start i yrkeslivet.

Under 2022—-2023 har Mottagningssamverkan fortsatt och gemensamma riktlinjer for
mottagande av nyutexaminerade har tagits fram och provats. LiU Skolsamverkan har
tillsammans med kommuner i Ostergétland tagit fram en kommunévergripande vigledning
som ska vara ett stod i ansvarsfordelningen mellan huvudman, rektor, mentor samt
nyutexaminerade?). Som en del av den kommunovergripande vigledningen har
sjalvskattningsformulér utarbetats med avsikt att fungera som ett verktyg for att hitta de
nyutexaminerades styrkor och utvecklingsomréaden (ett for grundskollarare och ett for
forskollarare). Syftet med sjalvskattningsformuldrenen ar att belysa de nyutexaminerades
styrkor och utvecklingsomraden efter genomgéngen lararutbildning och vara till hjalp nar
rektor, mentor och nyutexaminerad genomfor introduktionsperioden3. Denna rapport
summerar Mottagningssamverkan under 2022—-2023. Syftet med rapporten ar att undersoka
utbildningschefer, rektorer, mentorer och nyblivna ldarares erfarenheter av hur
introduktionsperioden organiserats. Detta preciseras genom att undersoka foljande
omraden:

1 http://liu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1638676/FULLTEXTO1.pdf
2 https://liu.se/samverkan/skolsamverkan/fran-nyexminerade-till-hallbara-larare (2024-02-06)

3 Introduktionsperioden omfattar forsta aret i yrket diar adepten ska fa stod med att planera och
genomfora centrala delar i yrket.
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1. Vilka forutsattningar som finns for genomforande av introduktionsperioden
2. Hur de verktyg som finns framtagna i Mottagningssamverkan beskrivs med fokus pa
att synliggora de nyutexaminerades styrkor och utvecklingsomraden

I den har rapporten anvands genomgaende begreppen mentor och adept for att beskriva de
tva centrala rollerna under introduktionsperioden som rapporten fokuserar. Med mentor
avses den larare som ar utsedd att vara mentor och ha en handledande roll at den nyblivna
kollegan. Den nyblivna kollegan bendmns darmed hadanefter som adept, for att beskriva
rollen som handledd.

Mellan aren 2011—2014 kravdes det att nya larare skulle genomga ett introduktionsar for att
erhélla sin lararlegitimation inom yrket, men detta krav togs bort i och med en lagéndring i
juli 2014. Lagandringen medforde att kraven pa huvudméannen inom skolviasendet skarptes. I
enlighet med Skollagen (SFS 2014:44.) aligger det nu huvudménnen att sikerstilla att alla
larare och forskollarare med behorighetsgivande examen genomfor en introduktionsperiod.
Det ar rektorns ansvar att se till att det finns en tydlig plan for introduktionsperioden. Planen
ska utformas sa att den ger larare och forskollarare mojlighet att systematiskt planera, folja
upp och utviardera introduktionsperioden. Rektorn ansvarar dven for att utse en mentor som
har liknande kompetens som den berorda lararen eller forskollararen. Rektorn méaste dven se
till att mentorn far nodvandigt stod och resurser for att kunna utfora sitt uppdrag. Mentorn
spelar sedan en viktig roll genom att erbjuda individuellt stod till den nyutexaminerade
lararen eller forskollararen och kontinuerligt folja upp arbetet. Mentorn ska ocksa bistd med
underlag till rektorns planering genom att uppmarksamma lararens och forskollararens
utvecklingsbehov.

Det ar en utmaning att uppfylla de krav som lagstiftningen stiller pa rektorer gillande
introduktionsperioden. Siffror fran Lararforbundet (2021) visar att tva av tre
nyutexaminerade larare star utan mentor under sitt forsta ar som larare. Vidare visar
statistik fran 2022 fran Statistikmyndigheten (SCB) att 21,8 % av alla nyutexaminerade
larare lamnar yrket inom fem ar. Av de ldrare som lamnade yrket har den hogsta andelen
grundlararexamen och forskollararexamen. Med utgédngspunkt i utmaningen att uppfylla den
beskrivna lagstiftningen samt den 6kande bristen p& behoriga lirare har Skolsamverkan Ost
valt att sarskilt fokusera pa hur parterna med gemensam anstrangning kan verka for 6kad
lararforsorjning i regionen. Ett sddant initiativ handlar om att nyutexaminerade forskollarare
och larare ska fa stod for att stanna kvar inom lararyrket.
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Forskning kring mentorskap for nyblivna larare och forskollarare

Tidigare studier och rapporter har visat att det finns omraden som nyblivna larare uppfattar
som sirskilt svira att navigera i (Lindqvist et al., 2020; Muhrman, Ortenberg & Jahic
Pettersson, 2022). Att hantera dessa svarigheter blir ddarmed en angeldgenhet for mottagande
skola, for att optimera nyblivna larares majlighet att utvecklas i yrket. Att ha tillgang till en
mentor ar en viktig del i processen. Denna forskningséversikt kommer att inledas med
studier om de svarigheter som nyblivna larare rapporterat om, samt hur nyblivna larare
soker stod. Darefter presenteras studier kring mentorskap for nyblivna larare, olika roller
som en mentor kan ha, samt studier som fokuserat pa mentorskap for nyblivna forskollarare.
Avsnittet avslutas med en kort sammanfattning och reflektion. Denna rapport har inte som
syfte att redovisa en fullstandig forskningsgenomgang av introduktionsperiod eller
mentorskap for nyblivna larare. Syftet ar i stéllet att diskutera ett urval fran forskningsfaltet
som i sin tur kan vara viardefullt for vidare ldsning och férdjupning inom omradet.

Nyblivna larares start i yrket enligt tidigare studier

Det ar manga studier som over tid visat att det finna anledning att satta sarskilt fokus pa
nyblivna larares start i lararyrket (Bejerot m.fl., 2018). Studier har under lang tid pekat pa
olika svarigheter géllande larares start i yrket. Redan 1984 pekade Veenman pa svarigheter
med larares yrkesstart. Veenman (1984) foreslog darfor en introduktionsperiod for nyblivna
larare.

Bristande kommunikation och negativ attityd fran erfarna larare ar exempel pa svarigheter
som nyblivna larare kan komma att mota. (McCormack & Thomas, 2003). I en studie av
McCormack och Thomas (2003) beskriver nyblivna larare att de var forvanande 6ver hur lite
handledning de fick nir de borjade undervisa, trots att ménga av dem hade formella
mentorer. Studien visade att introduktionsperioden inte hade formaliserats, och en avsaknad
av diskussioner mellan mentor och den nyblivna liraren som behandlade férvantningar pa
mentorskapet. Svarigheter som nyblivna larare identifierade i studien innefattade bland
annat:

e Att nyblivna larare gavs svarare klasser

e Negativ attityd och arbetsetik fran erfarna larare

e Brist pd kommunikation mellan personal och andra yrkesgrupper

e Negativ uppfattning om larare i samhallet

e Brist pa stod frén rektorer for att prova nya saker och undervisningsstilar
e Att hantera mikropolitik och maktkamper i personalrummet

I en studie av Collberg, Lindh och Lundberg (2024) ar fokus pa rektorers uppfattningar om
nyblivna larare. Studien visar att rektorerna fokuserar pa de nyblivna larares utmaningar i
relation till flexibilitet kring planeringsarbetet, samt svérigheter i att ha en 6verblick kring
det komplexa i larares yrke. I en internationell utblick gar det att finna exempel pa hur
mentorskap organiseras i borjan av en larares yrkeskarriar. Edlund et al. (2015) beskriver
skillnader i starten av yrket mellan en delstat i Tyskland och i Sverige. Genom denna
jamforelse kan vi se att det finns stora skillnader i mentorers uppdrag. I den tyska delstaten
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maste en mentor genomga en ettarig utbildning for att f vara mentor, samt ha tva timmar
nedsatt tjanst i veckan for att halla en timmes auskultation och genomfora ett samtal med
den nyblivna ldraren. Den nyblivna lararen kan inte fa en vanlig larartjinst utan mentors
godkannande samt att den nyblivna lararen genomgatt ett forsta forberedande ar. I detta fall
kommer mentor att vara den som utvarderar, och den nyblivna liraren genomgar ett ar av
standig bedomning och prestationskrav. Edlund et al. (2015) foreslar en mix av detta med det
som i Sverige bendmns som den kollegiala modellen, diar en nybliven kollega har samma
ansvar och jobbar under samma villkor som en erfaren kollega. Det Edlund et al. (2015) for
fram ar att nyblivna liarare i Sverige borde ha nedsatt tjanst. Att ha nedsatt tjanst beskrivs av
Le Maistre och Paré (2010) som vanligt i borjan av andra yrken och att nyborjare darmed har
farre antal uppdrag.

Det finns en del beskrivningar kring att nyblivna larare upplever svérigheter i borjan av yrket
(Caspersen & Raaen, 2014; Lindqvist et al., 2020; McCormack & Thomas, 2003). Dessa
studier visar att nyblivna larare kan ha svért att ta upp svarigheter med sina kollegor. Det kan
handla om att den nyblivna lararen inte vill riskera att forlora anseende bland kollegor (Le
Maistre & Paré, 2010) eller har svart att anvianda ett yrkessprak for att uttrycka behov av stod
(Caspersen & Raaen, 2014). Aspfors, Bendtsen och Hansén (2011) menar att beskrivningar
av nyblivna larares behov av stod ar problematisk da de ar okritiska. Beskrivningarna av
utmanande erfarenheter ar 6verrepresenterade, &ven om det ocksa finns manga exempel pa
nyblivna larare som lyckas bra i borjan av sin yrkeskarridr. Samma studie beskriver ocksa hur
nyblivna larare i stillet kan ses som viktiga i att utveckla nya idéer pa arbetsplatsen. I
analyser av tva nyblivna larares berattelser framkom det att kollegor som visade fortroende
och entusiasm bidrog till att 6ka motivationen for arbetet for nyblivna larare (Aspfors et al.,
2011). Slutsatserna i studien av Collberg, Lindh och Lundbergs (2024) kring rektorers
perspektiv pa nyblivna ldarare pekar pa behovet av att ta tillvara pa nyblivna larares som
utgangspunkt for skolutveckling. De menar att:

De samlade slutsatserna understryker vikten av att se nyutexaminerade larares behov av
stod, bland annat av vilutbildade mentorer, men ocksa att man bor ta tillvara pa deras
nya kompetenser och perspektiv som utgéngspunkt for skolutveckling (Collberg, Lindh &
Lundberg, 2024, s. 93)

Detta overensstaimmer med Kelchtermans (2019) beskrivningar av nyblivna larare som en
tillgang till skolan de borjar arbeta pa. Kelchtermans (2019) menar att nyblivna larare inte
bara ska beskrivas i termer av vad de saknar for kompetenser, utan vad de kan bidra med. I
Australien har Gore och Bowe (2015) utvecklat en modell som kallas Quality Teaching
Rounds (QTR). Modellen innefattar att auskultera, observera och prata om vad som ar
kvalitativ undervisning, det vill siga samtal som fokuserar pa det som larare gor i sitt arbete
och inte pa ldraren som person. Syftet med metoden ar att utveckla undervisningen. Det har
visat sig att modellen QTR har varit sarskilt betydande och viktig for nyblivna larare.
Nyutbildade ldrare har rapporterat ett 6kat kollegialt stod och starkare professionella
relationer som ett resultat av att anvinda QTR. Studier har visat att QTR kan anviandas som
en metod for att forbattra skolor, men ocksa for att motverka avhopp fran yrket.
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Att finnas i ett ssmmanhang med kollegial utveckling ar en viktig del i att vara nybliven
larare och forskollarare. Det ar dartill viktigt att den nyblivna lararen hamnar i en
mikropolitisk miljo dar stod snarare dn konflikter dr en del av den kollegiala processen. En
insats som skulle kunna stodja nyblivna larare i sin utveckling kan vara en mentor. Kan
mentorskap med en erfaren kollega vara nyckeln till att en nybliven larare véljer att vara kvar
iyrket?

Mentorskap for nyblivna larare

Introduktionsperiod har i internationella sammanhang anvants som ett satt att underlatta
overgangen fran lararutbildning till yrkesutévande larare. Under denna period ar det vanligt
att nyblivna liarare har en tilldelad mentor. Att ha en mentor som nybliven larare har varit
foremal for en hel del studier. Vissa av dessa studier har pekat pa introduktionsperiodens
positiva paverkan pa nyblivna larares forsta tid i yrket. Bland annat har Aspfors och Fransson
(2015) funnit positiva aspekter av att ha mentorsskapsgrupper for nyblivna larare. Algozzine
et al. (2007) studie visar att nyblivna larare beskriver att det ar viktigt att ha en mentor, samt
att nyblivna larare auskulterar andra larares lektioner. Lirare som agerar som mentorer for
nyblivna kollegor varderar dven sjilva insatsen som vardefull (Barrerra et al, 2012).

For att mentorskap ska upplevas som meningsfullt ar det avgorande att mentorskapet har
definierats, och att det satts upp mal for vad som &r viktigt med att vara mentor (Barrerra et
al, 2012). Det finns studier som visar att de flesta nyblivna larare som ingar i ndgon form av
introduktionsperiod skattar arbetstillfredsstillelse och motivation hégre dn nyblivna larare
som inte har nagra insatser. Larare som genomfort en introduktionsperiod blir ocksa i storre
utstrackning kvar i yrket (Ingersoll & Strong, 2011). I en sammanstéllning av forskning
visade Ingersoll och Strong (2011) att introduktionsperioden har positiva resultat pa
undervisningsrelaterade aspekter vad det exempelvis giller lektionsplanering, att justera
undervisning for att passa elevgruppen, och att upprétthélla en positiv klassrumsmiljo.
Ingersoll och Strongs (2011) studie redogor ocksa for studier som problematiserar
introduktionsperioden. In en randomiserad studie som matte introduktionsperioden i ett
urval av skolor i lag-inkomstomraden med ménga elever visade det sig att det inte fanns
négra tecken pé att introduktionsperiod innebar varken att larare stannade kvar i yrket,
paverkade klassrumsaktiviteterna, eller hur de organiserade undervisningen. Daremot, fanns
det en positiv effekt pa elevernas resultat om nyblivna larare ingétt i en introduktionsperiod.

Strukturerat och socialt stod ar ocksa viktigt for nyblivna larare. I en intervjustudie av
Morberg (2012) med bade mentorer och nyblivna larare framkom det att de som har haft
tillgang till en mentor i borjan av sin yrkeskarriar har uppskattat att ha ndgon som stéttar
dem i starten av yrket. De nyblivna lararna och mentorerna har i Morbergs studie undervisat
i samma dmne, ofta till och med i samma arbetslag och de har haft ett samarbete som ingatt i
vardagen. Morberg menar att det enligt bade nyblivna larare och mentorer framkom att det
var viktigt med stod gillande relationer, men dven specifika elevirenden, foraldrasamverkan,
undervisning och lirande samt planering. I denna studie framkom att de nyblivna lararna
sarskilt uppskattar att ”de hade nadgon som verkligen brydde sig om dem och stottade dem.
Det som ar speciellt for dessa adepter (de nyblivna lararna, forfattarnas anmarkning), ar att
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de siger sig ha fatt stod bade som professionella yrkesutévare och som méanniskor”
(Morberg, 2012, s. 123).

P& samma satt har Hobson (2016) papekat att det finns en mingd fordelar med att som
nybliven larare ha mdjlighet att fa stod av en mentor. Daremot varnar Hobson (2016) for det
som han kallar judgementoring (ungefiar domande handledning). Domande handledning ar
handledningssamtal med alltfor mycket fokus pa tips, eller utvarderingar och kommentarer
baserade pa mentorns egna idéer om undervisning. Stod bor i stillet ges genom att vara
nyfiken pé vad den som handleds har for kunskap och behov. Hobson (2016) har darfor
utvecklat en del riktlinjer som han menar behéver beaktas i mentorskap for nyblivna larare.
Detta inkluderar att mentorn ska jobba med foljande punkter:

e Handledningen ska inte vara hierarkiskt eller vara en del i en ledarskapsidé kring att
styra nyblivna larare.

¢ Handledning ska inte vara utviarderande eller bedémmande.

e Handledningen ska vara stottande, och fokusera pa mer dn bara den nyblivna
lararens prestationer.

e Handledning bor vara individuell och utformad tillsammans med den nyblivna
lararen, och inte “en storlek som passar alla”.

e Handledning bor vara utvecklande och fokusera pa att viaxa som larare, med
tillrackliga utmaningar for den nyblivna lararen.

e Handledning bor ge makt till den nyblivna lararen och fokusera pa sjilvstandighet
och att utveckla agens (Hobson, 2016).

Sammantaget kan vi konstatera att det finns studier som pekar pa att det ar viktigt for
nyblivna larare att ha mentorer. Det visar sig att det dartill ar viktigt att organisera
mentorskapet sa att det mojliggor for nyblivna larare att utveckla agens och
handlingsberedskap i borjan av yrket. Detta ar viktigt d& agens och handlingsberedskap ar
sammankopplat med nyblivna larares formaga att halla ut nir det ar tungt i yrket (MacPhail
& Tannehill, 2012).

Olika roller som mentor

Genom internationella jamforelser visar Kemmis et al. (2014) att det finns olika sitt att se pa
mentorskap for nyblivna larare. I studien jamfors Sverige med Australien och Finland.
Studien visar hur olika sitt det finns att se pa mentorskap. De olika rollerna som mentorer
far varierar mellan gate-keeper, socialt stod eller att mentorn leder kollegialt 1arande. Nedan
beskrivs de olika rollerna mer ingaende.

Mentor som en gate-keeper

Rollen som gate-keeper fokuserar pa att mentorn ska hantera vilka som far tilltrade till yrket.
Fokus i samtal och interaktion ligger pa att 6vervaka och utviardera. Detta innebar att
mentorn och adepten agerar efter de forutsattningar som finns. Den nyblivna lararen
behover prestera pa den nivan som ar den professionella standarden i yrket. For att pavisa att
sa ar fallet samlar adepten in data och dokumenterar. Denna dokumentation blir sedan
foremal for diskussion med mentor. Mentorns roll handlar om att hela tiden observera och
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reflektera kring prestationen tillsammans med adepten, och fokusera p4 den summativa
aterkopplingen. Det ligger i mentorns roll att se till att adepten uppfyller formella krav, och
att formedla detta. I svensk kontext liknas det vid vad handledare gor pa VFU. Denna roll var
i fokus nar det fanns krav pa genomfort provoar for att fa lararlegitimation, dar ocksa
utestdngningen fran yrket kunde bli en reell paf6ljd (2011—2014). Idag har processen i
Sverige rort sig bort fran denna modell, och att agera som gate-keeper ar en roll mer
forknippad med VFU-handledning.

Mentor som socialt stod

Sverige har till skillnad fran Australien och Finland mer gatt mot att organisera mentorskap
mellan tva personer, en mentor och en adept. Rollen som socialt stod bygger pa att det finns
en utsedd person som adepten vander sig till. I relation till socialt stod behover adepten
reflektera 6ver sin undervisning och pa sa sitt ge exempel pa sitt arbete. I socialt stod ingar
ocksa att ibland bli observerad av mentorn. Adepten behover 6ppna upp for att diskutera
professionella problem med mentorn, och pa sa sitt inte undanhalla svarigheter. Adepten
maste reflektera for att kunna veta vilket socialt stod som denne 6nskar. Mentorn & sin sida
behover arrangera moten med adepten pa 6verenskommen basis; erbjuda reflektioner och
vagledning, stodja adepten i dennes professionella utveckling. Det ingér ibland att observera
adepten i olika miljoer i skolan for att bygga reflektionen kring detta. Detta menar Kemmis et
al. (2014) ar den vanligaste idén kring hur mentorskap ska ga till. Mentorn beskrivs darmed
som en kollega, oberoende observator eller ndgon person som adepten har fortrogen relation
till.

Mentor som part i kollegialt larande

En tredje modell, som ar vanlig i Finland ar att mentorskap och stod sker i kollegiala
grupper. Mentorskap i grupp ar informellt och mentor och adept har bada ansvar i gruppen.
Grupperna beslutar gemensamt om mal och fragor som skall diskuteras och styr sina egna
moten efter egna beslut. Det kriavs ingen dokumentation eller rapportering. Moten ska
fokusera pa gruppens behov, och erbjuder utrymme for diskussion, problemlosning, utbyte
av erfarenheter och behandling av eventuell litteratur. Mentorskap &r saledes en del i det
egna kollegiala larande som styrs av gruppens behov och bygger pa samarbete, och
sjalvutveckling.

Dessa exempel pa olika roller som en mentor kan ha kommer fran Kemmis et al. (2014), och
vi kdnner igen en del av de roller som har diskuteras. Den forsta rollen som gate-keeper
varnar Hobson (2016) for. Det dr den utvarderande, potentiellt domande mentorn som i
enligt Hobson (2016) har negativa konsekvenser for den som blir utsatt for det. Det samma
giller Edlund et al. (2015) som menar att det inte vore positivt att anamma det tyska
exemplet med att ha ett ar dar den nyblivna lararen standigt blir bedomd av sin mentor.
Socialt stod ar likt det som Moberg (2012) diskuterar i sin studie med mentorer och nyblivna
larare. Det ar den typen av nira, fortrogen relation som ger mojlighet att ge konkret stod fran
en erfaren till en mindre erfaren larare. I rollen som en part i kollegialt larande kommer vi
nara det som Gore och Bowe (2015) har som grundidé i QTR. Erfarna larare och nyblivna
larare delar erfarenheter, och stod uppstar i métet som sker icke-hierarkiskt. Genom QTR
genomfor en grupp larare eller forskollarare auskultationer hos varandra, och en runda ar
genomford nar alla larare har haft ett besok (for mer information om metoden se Lindqvist &
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Gore, 2020). En del i det som nyblivna larare sarskilt lyfter fram ar att det ar viktigt for
nyblivna larare att se att aven erfarna larare kimpar med vissa fragor. I studien av Gore och
Bowe (2015) framkommer sarskilt att nyblivna larare innan deras deltagande i QTR trodde
att de var de enda som upplevde problem. Ambitionen med QTR ar ocksa att bade bli
observerade, och observera samt diskutera lasning av litteratur infor varje omgang som
relaterar till ett ramverk kring vad kvalitet i undervisning innebar.

Mentorskap for nyblivna forskollarare

Mentorskap for nyblivna forskoleldrare vilar pd samma principer som for andra
aldersgrupper, och utgar fran att en mentor pa olika sétt ska kunna ge stod till den nyblivna
forskollararen. Walkington (2005) menar att mentorskap ar mycket viktigt aven for nyblivna
forskollarare. I sin studie beskriver Walkington (2005) vad som motiverar eller vad som ar
utmaningar for en forskolelarare som agerar som mentorer. Forskollararna i studien menade
att det finns en risk med att professionella och personliga roller sammanblandas i
mentorsrollen. Vidare, det som motiverar mentorer handlar fraimst om att utvecklas
professionellt, bade att fa bidra, ge stod och mojlighet att utforska idéer gemensamt. De olika
rollerna som beskrivs av Kemmis et al. (2014) kan darmed dven sigas gélla i
forskolekontexten. Stahle och Edman Stalbrandt (2022) menar dock att forskolan innebar
delvis andra utmaningar och stéller andra krav pd mentorer. I en forskola sker arbetet
mycket i grupp, dar forskollararen arbetar med andra yrkesgrupper, samt i niara samarbete
med vardnadshavare. Det nira samarbetet som forekommer i forskolan sker inte pa samma
sétt i den obligatoriska skolan. Har menare Stahle och Edman Stalbrandt (2022) att det ar
sarskilt viktigt att mentorskap i forskolan riktas mot arbete i grupp, och professionell
utveckling i gruppen. Det som Kemmis et al. (2014) menar sker i partnerskap i kollegialt
larande. Metoden QTR, dar larare arbetar med att utveckla sin verksamhet i grupp (Lindqvist
& Gore, 2020), kunde vara sirskilt anvandbart i forskolor, dar en grupp med forskollarare
kunde ha olika uppdrag under olika dagar att observera nagot i verksamheten. Det ar ett sitt
att mojliggora att ha ett gemensamt kollegialt st6d som utgadngspunkt i arbetet med
mentorskap for nyblivna forskollarare.

Stahle och Edman Stalbrandt (2022) har i sin studie samlat in data fran forskolldarare som
genomforde en kurs kring mentorskap pa ett universitet i Sverige. I studien fann de att
blivande mentorer i forskolan diskuterade mentorskap pa framfor allt tre olika satt.
Mentorskap som néagot personligt, professionellt eller i grupp. I kategorin personligt
mentorskap inkluderades att stilla 6ppna fragor, och dven utmana den nyblivna
forskollararens uppfattningar. I kategorin inkluderas dock att verka for att vara nira den
personliga erfarenheten i yrket och forsoka sitta sig in i den nyblivna kollegans perspektiv.
Vad det galler professionellt mentorskap handlar det om att ge instruktioner, och visa hur
situationer kan hanteras. Har ingar ocksa att klargora roller mot andra yrkesgrupper (till
exempel barnskotare) samt verka for att minska outtalade forgivettaganden. Den sista
kategorin beskriver mentorskap som nagot som sker i grupp med andra som jobbar pa
forskolan. I denna kategori far mentorn en sarskild roll i att verka for gruppens utveckling.
Har ingér att arrangera traffar, planera innehéall och former for ssmmankomster. Mentorn
verkar for att utveckla det gemensamma yrkesspraket. Det ar viktigt att de som deltar ar
likvardigt engagerade och har samma mojligheter att delta i det gemensamma arbetet. Har
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blir mentorskapet distribuerat, med fokus pa stéd mellan kollegor, inte olikt utgdngspunkten
med QTR (Gore & Bowe, 2015). Stdhle och Edman Stalbrandt (2022) menar att det inte finns
mycket forskning som helt fokuserar pa mentorskap i forskolan, men att de specifika
arbetsvillkoren som finns i forskolan paverkar mentorskap. Detta kan ocksad medfora att ett
storre fokus pa gemensamma aktiviteter, och mentorskap i grupp som viktigt for hela
arbetsgruppen, men sarskilt som stod for den nyblivna forskollararen.

Sammanfattning och avslutande reflektion utifran tidigare forskning

Den beskrivna forskningen visar att det finns anledning att erbjuda nyblivna larare och
forskollarare stod i borjan av yrket, sirskilt om det ar en ensam tid (Le Maistre & Paré, 2010)
dar nyblivna larare positionerar sig i den mikropolitiska miljon i skolan (Lindqvist, 2022).
Det visar sig i forskning att det ar viktigt att inte bara fokusera pa vad nyblivna larare inte
kan (Kelchtermans, 2019). Mentorskapet kan fokusera pa bristerna som mentorer uppfattar
hos nyblivna larare, men det finns ocksa chans att bygga mentorskap som verkar utvecklande
for hela kollegiet, likt det som diskuteras av Stahle och Edman Stalbrandt (2022) och Gore
och Bowman (2015). I 6vrigt verkar det som att mentorskap bor vara inriktat pa att arrangera
samtal som fokuserar specifikt pa vad den nyblivna lararen har svarigheter att hantera, med
samtal som ar utforskande och reflekterande, dar mentor och adept har mojlighet att vara
uppriktiga. I situationer dar nyblivna larare ar under utvardering och kéanner sig bedomda
kommer det att priagla hur samtalen utvecklas. Hir kommer mentorns kunskaper och
mojligheter till att skapa socialt stod (Kemmis et al., 2014) att vara en viktig faktor. Det gar
ocksa att se att en mentor kan vara virdefull for att skapa en stottande kollegial struktur som
bestar av mer dn en enskild mentor. Att arrangera sidana sammankomster stiller ocksa
sarskilda krav pa mentorn. Kravprofilen och mentorns kunskaper gar darfor utover att vara
en skicklig larare, och kraver pé sa satt mer an att bara kunna formedla metoder, planeringar
och strategier i interaktion med elever och vardnadshavare.
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Metod

Den hir rapporten baseras pa data som har samlats in via enkéter i tre deltagande
kommuner, pa forskolor och grundskolor i arskurs F-9. Enkater skickades ut till
utbildningschefer, rektorer, mentorer och adepter i alla tre kommunerna (Tabell 1). Samtliga
deltagare svarade skriftligt p4 mestadels Oppna fragor. Utbildningschefernas enkit bestod av
8 fragor, rektorernas av 10 fragor, mentorernas av 12 och adepternas av 14 fragor.
Exempelvis behandlade rektorernas fragor bland annat:

e huruvida kinnedom om Skolsamverkan Ost:s kommunévergripande vigledning
fanns
e vilka forutsattningar som rektor ger till mentor och adept for att genomfora
introduktionsperioden
e vilka forutsattningar som rektor behover fran skolhuvudmannen for att kunna
genomfora en likvardig introduktionsperiod
e hur ofta rektor har avstimning med mentor och adept
Rektorerna fick dven skatta hur vil forberedda de anser att adepterna ar for yrket med fokus
pa omraden som ledarskap, sjalvinsikt, planering/genomférande/utvardering av
undervisning.

Tabell 1. Enkdtrespondenter

Befattning Antal besvarade enkater
Utbildningschef 4

Rektor 12

Mentor 12

Adept 13

Totalt 41

Deltagarna representerar skolformer fran forskola upp till arskurs 9.

Enkiterna anpassades till malgruppen, for mentorer och adepter fanns det exempelvis fragor
kring hur ofta samtalen genomforts samt vad de har handlat om. Bdde mentorer och adepter
skattade i enkéterna i vilken omfattning mentorsamtalen har behandlat olika rubriker som
till exempel ledarskap, sjalvinsikt, samverkan med vardnadshavare/kollegor/specialpedagog
med flera, utviardering, dokumentation med mera. Bdda grupperna fick ocksa fragor gillande
vilka forutsattningar de har for mentor/adeptrollen samt om det finns nagra forutsattningar
som de saknar. Slutligen fick de fragor om vad de anser om sjalvskattningsformularet som
verktyg for att fa syn pa adeptens styrkor och utvecklingsomréaden. Adepterna fick dven svara
pa vad de har uppskattat och vad de hade 6nskat mer av i mentorskapet samt sist men inte
minst om de upplever att de kdnner sig tryggare i sin yrkesroll efter genomgangen
introduktionsperiod.

En av kommunerna har arbetat sedan 2013 med ett strukturerat stod for nyblivna larare. I
kommunen far alla mentorer och adepter 2 timmar nedsatt tid i sin tjansteférdelning som
ska vigas for uppdraget. I den aktuella kommunen finns dven stodmaterial i form av en
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sjalvskattning som adepten genomfor vid tva tillfallen. Dar skattar sig adepten kring olika
omraden for att synliggora hur val forberedd hen kanner sig efter genomford lararutbildning.
Mentorns roll dr sedan att bemota bade adeptens styrkor och utvecklingsomraden under aret
som introduktionsperioden ges. Det finns ockséa stod i form av diskussionsunderlag for
samtal mellan mentor och adept samt fordjupningar inom olika omréaden.

De 6ppna fragorna i enkaterna till denna rapport har analyserats med hjalp av tematisk
analys (Braun & Clarke, 2006), dar teman konstruerats genom gemensamma diskussioner i
forfattargruppen och nira lasning av materialet. Analysen har pa sa satt foljt de steg som
Braun och Clarke (2006) beskriver:

Nara lasning av materialet
Kodning av materialet
Letande efter teman
Granskande av teman
Definierande av teman
Skriva fram resultatet

SN Hwd

Analysarbetet skedde i ndra samarbete under moéten i forfattargruppen. Kodningen
genomfordes genom diskussioner kring vad enkitsvaren innebar, och monster
sammanfattades i tillfalliga teman. Dessa reviderades sedan genom gemensamma
diskussioner. Resultatet presenterades ocksa for representanter for deltagande kommuner pa
en workshop dir diskussioner bekréiftade de teman som analysen kommit fram till.

Deltagande i enkiten har varit helt frivilligt, och i rapporten ar alla svar anonymiserade. Om

forfattarna har klippt i citaten markeras detta pa foljande sitt: /.../. Deltagarna har ocksa
varit informerade kring hur deras svar pa enkéten skulle anvindas och syftet med enkéten.
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Resultat

I resultatdelen presenteras de forutsiattningar och det 6nskade stodet som
enkatrespondenterna har givit (utbildningschefer, rektorer, mentorer och adepter). Vidare
finns det som tidigare ndmnts delar som enbart mentorer och adepter har svarat pa, dessa
delar handlar om samtalens innehall samt ovriga fragor som mentorerna har valt att lyfta
fram som extra viktiga. Resultatet presenteras indelat i f6ljande fyra teman 1) forankring, 2)
tid och ekonomi, 3) stodmaterial och 4) yrkesmassig utveckling.

Forankring

Utbildningscheferna menar att de forutsattningar som de ger rektorerna ar nodviandig
information samt centralt stod. Stodet kan exempelvis vara att medvetandegora
introduktionsperioden eller att stotta genom att skapa kollegiala diskussioner med fokus pa
rektorns roll for nyutexaminerade larare. En av utbildningscheferna beskriver att det ar olika
typer av forutsiattningar som man behover ge rektorerna for att de i sin tur ska ge de nyblivna
lararna en bra start i yrket. En annan utbildningschef definierar vad stédet kan leda till dvs.
“att tydliggora stodet (forfattarnas anmarkning: den kommunovergripande vagledningen) far
nyutexaminerade att stanna kvar i verksamheten over tid, ger langsiktig effekt och dven
ekonomisk effekt”. Samma utbildningschef menar dven att rektorer behover se till att
”/.../mentor och adpet kan mojliggora att métas under arbetstid”. Detta ar saledes en
malsattning for kommunerna, men i en av kommunerna beskriver utbildningschefen att
rektorerna redan ir medvetna om introduktionsperioden och planerar for det i sin
tjansteplanering vad géller bade adept och mentor.

Forankring av den framtagna kommunovergripande viagledningen sker enligt
utbildningscheferna i kommunerna genom information i lednings- och rektorsgrupper.
Forankring sker dven i det systematiska kvalitetsarbetet via verksamhetsplanen. I en av
kommunerna menar utbildningschefen att ”Det finns en organisation som arbetar med
helheten. Vid lasarets start ges information till alla nyanstillda larare och rektorer”. Arbetet
med implementering kring introduktionsperioden har kommit olika ldngt i kommunerna, en
av utbildningscheferna uttrycker att den kommunévergripande viagledningen framover
kommer att forankras "genom kommunikation i var ledningsgrupp och forankring i var
verksamhetsplan/SKA (systematiskt kvalitetsarbete).”

Nar det giller rektorerna sa genomsyras behovet av centralstyrning som avgorande for att
skapa likvardighet. De beskriver vikten av en tydlig plan i kommunerna for att skapa samma
forutsattningar gillande alla skolformer. Det finns efterlysningar av ndgon form av
incitament for att pavisa vikten av introduktionsperioden sé att denna prioriteras. En av
rektorerna menar att de forutsiattningar som behovs fran skolhuvudmannen for att kunna
genomfora en likvardig introduktionsperiod ar ”Ett centralt systematiskt arbete for att
synliggora och implementera vigledningen. Det far inte vara forknippat med vilken rektor
som arbetar for att genomfora denna viagledning for nyutexaminerade”.
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Tid och ekonomi

Saval utbildningschefer som rektorer betonar tiden som en viktig faktor i arbetet med
introduktionsperioden. Det handlar om forutsattningar kring tid och likvardighet for att
mojliggora moten mellan mentor och adept. De rektorer som planerat in motestid i berérdas
tjansteplanering far ocksa en kinsla av 6kad likvardighet bland sina mentorer och adepter.
Tid beskrivs d4ven som en prioriteringsfraga, framfor allt i forskolan, dir man varnar
forskollararnas tid i barngruppen gentemot exempelvis tid for mentorssamtal. Tiden
diskuteras som en viktig aspekt om man som rektor anstiller flera nyutexaminerade
forskollarare samtidigt, i sa fall skulle det ga at mycket tid for att genomfora enskilda mentor-
adeptsamtal.

Beroende pé vilken kommun eller enhet respondenterna ar verksamma vid, varierar
forutsiattningarna for mentorer och adepter. Tid ar en av delarna som lyfts fram pa olika satt.
Manga mentorer har tid for samtal med sina adepter men kontinuiteten varierar. I en
kommun har mentorer och adepter tva timmar nedsatt ramtid4 for uppdraget. Den ena
timmen anvands for det faktiska samtalet mellan mentor och adept, medan den andra
timmen anvands for adeptens rakning till att reflektera kring sin lararroll och dokumentera
detta i en logg. Reflektionerna i loggen anvinds sedan som utgdngspunkt i samtalen mellan
mentor och adept. Ovrig tid kan adepten liiggas pa inlisning av ndgot material som mentorn
och adepten ska diskutera eller auskultation av mentorns undervisning. Mentorns 6vriga tid
laggs pa forberedelser infor kommande samtal samt auskultation av adeptens undervisning.

I andra kommuner upplever mentorerna att de traffas kontinuerligt &ven om detta sker mer
sdllan dn en gang i madnaden. Samma upplevelse delar de mentorer som ses varje vecka. De
adepter som har fatt utlagd tid pa sitt schema varje vecka anser att de har gott om tid med sin
mentor. Daremot upplever inte adepterna att mer sillan dn en gang i ménaden ar att triffas
kontinuerligt. Har verkar asikterna ga isir, nagra exempel beskrivs nedan.

Vi har utsatt tid pa schemat en timme varje vecka /.../ Sedan har jag en timme att
forbereda mig pa tex. att lasa in nagot, planera eller klassrumsbesok (mentor)

Jag har haft tid for samtal med mentor minst en gang i veckan, 1 timme per géng (adept)

Vi sitter i samma arbetsrum och pratar dagligen men vi har inte fatt tid i
tjanstefordelningen (mentor)

Jag har forutsattningar om adepten vill ha stéd (mentor)

Jag har fatt tid en gdng per manad f6r samtal med mentor (adept)

4 En larare med ferietjanst har 45 timmars arbetstid per vecka. 35 av dessa timmar kallas f6r ramtid och
dessa timmar skall vara forlagda pa skolan. Resterande 10 timmar kallas for fortroendetid, vilket innebar
att denna tid kan goras pa valfri plats.
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Dar mentorer och adepter har fatt tid i sin tjansteplanering upplevs kidnslan av kontinuitet
som mer utbredd. Dessa respondenter trycker dven péa vikten att prioritera traffarna nar
oforutsedda handelser sker inom verksamheten trots att de blir tillfragade att vara vikarie vid
exempelvis sjukdom och vard av barn. Enligt mentorerna bor traffarna med adepterna
prioriteras lika som lektionstiden.

Néagra av adepterna beskriver aven att det finns skillnader i arbetsbelastningen jamfort med
tiden som student, flera av dem uttrycker behov av stod for att kunna prioritera mellan olika
arbetsuppgifter. En adept uttrycker att mentorn ger stod i "att prioritera och fa hjalp att stilla
rimliga krav pa mig i min yrkesroll”. Betydelsen av att kunna prioritera nimns dven av
mentorerna:

Négot som jag upplever blir viktigt for mig som mentor &r att stétta lararen i
arbetsbelastningen. Jag ser ett tydligt monster pa de adepter som jag haft. De ar fulla av
energi i borjan av mentorsaret. Efter ndgra manader blir de mer och mer trétta och vi far
prata mer om krav, forvintningar, vilken hjalp man kan fa om det behovs
(foretagshilsovard), ibland dven hjilpa dem att prioritera, for att sedan i slutet av aret se
hur det vinder och de blir mer positiva igen och har landat i sin lararroll (mentor)

Flera adepter beskriver att forutsattningarna géllande tid, stod och reflektion har varit goda
och uttrycker en tacksamhet kring sin mentor:

Forutsattningarna for mig som ny har varit goda. Rimligt med tid till forberedelse infor
traffarna (adept)

Jag har haft tid for samtal med mentor minst en ging i veckan, 1 timme per ging (adept)

I de fall dar mentorskapet inte har fatt lika mycket fokus eller inte genomforts enligt tankt
plan, uttrycks en 6nskan om att detta skulle prioriteras:

Det fanns en plan kring en struktur som sedan inte har satts i verklighet. Tyvarr har det
blivit svart att {4 till att ses och det har inte funnits nagon avsatt tid till det eller minskade
arbetsuppgifter (adept)

Viktigt att fa tid till samtal som sker utanfor det 6vriga arbetet med kollegor, planering
osv. Mojliggor att fora djupare och meningsfulla diskussioner inom yrket (adept)

Adepterna upplever sig ha for lite planeringstid, vilket utgor ett hinder for att kunna
forbereda och forbattra sin undervisning pa ett tillfredsstillande sitt, vilket upplevs
stressande. Den upplevda stressen forknippad med otillracklig tid for professionell utveckling
kan minska adepternas trivsel och engagemang, vilket i sin tur kan leda till en 6kad
personalomsittning inom yrket.

Forutom tid dr ekonomi négot annat som ar aterkommande i rektorernas enkatsvar. Det
galler framst nir tid tas frdn den ordinarie verksamheten for att laggas pa
introduktionsperioden da efterfragar de ett ekonomiskt tillskott. De anser att ett ekonomiskt
tillskott skulle underlatta for att skapa gynnsamma forutsittningar for moten mellan
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mentorer och adepter. Rektorerna inom forskolan anser ocksé att mentorskapet ar extra
sarbart inom deras verksamheter. Forskollarare dgnar mer av sin arbetstid i barngrupp an
skolans larare vilket gor att eventuell tid for mentor- och adeptsamtal upplevs svarare att fa
till i organisationen enligt rektorerna. En annan aspekt som néagra rektorer lyfter ar de
ekonomiska konsekvenserna om man har manga nyutexaminerade medarbetare pa en enhet
som ska genomga en introduktionsperiod.

/.../ har du flera nyutexaminerade forskolldrare ar 2 timmar/veckan mycket tid som gér
bort ifran barngrupp (rektor)

Ekonomisk erséttning vore bra, da det ar flera personer som ar borta fran verksamheten
och de kan da ersattas av vikarier (rektor)

Har du ménga nya medarbetare som ska ha introduktionsperiod sa blir det manga
timmar i veckan (rektor)

Stodmaterial

Enligt utbildningscheferna som deltagit i enkéten ar det stodmaterial (den
kommunovergripande vagledningen och sjilvskattningsformulidren) som har tagits fram i
Mottagningssamverkan en bra start men daremot finns 6nskemal om kontinuerlig
uppfoljning samt att utveckla arbetet over tid. Utbildningscheferna menar att det ar viktigt
att levandehalla och utveckla det paborjade arbetet men dven att “ta tillvara” pa de
nyutexaminerade pa basta satt. En svarighet pA huvudmannaniva som flera kommuner har
idag ar att fa en 6verblick kring antalet anstillda nyutexaminerade och likvardigheten i det
stod som de erbjuds.

Nar vi granskar hur adepterna sjalva har beskrivit sina forutsattningar framgar det att de har
haft majlighet att reflektera Gver sina egna styrkor och omraden dér de kan utvecklas. Genom
att arbeta med dessa insikter har adepterna haft majlighet att lyfta de omraden dar de har
kant sig mer eller mindre rustade for yrket. Som ett resultat har de, vid avslutningen av sin
introduktionsperiod, upplevt att de har nétt en 6kad insikt om sin utvecklingspotential. En av
adepterna sager att “det har varit ett stod i att se hur jag utvecklats fran start jamfort med nu
mot slutet av mentorstiden. “

Det har dven funnits exempel pa att adepten har fatt reflektera pa egen hand och dar man
inte anvint sjalvskattningsformuldren som stéd och uppfoljning. I dessa fall har adepterna
ansett att det Onskvirda stodet och den utvecklingen man hade hoppats pé inte har blivit
uppfylld. Dessa adepter menar darmed att ett nodvandigt stod har brustit. Vi menar att det
finns behov av nagon form av protokoll eller material for att stotta i samtalen mellan mentor
och adept. Vidare kan inte stodmaterialet heller sta for sig sjalvt, man behover en mentor for
att diskutera de tankar som det tilltdnkta materialet vicker.

Det fick mig att reflektera om mig och mina styrkor men jag kunde inte reflektera mina

tankar med nagon annan eller diskutera det. /.../ Det ar en bra idé om det genomférs, for
det ar ndgot jag saknar och négot jag kan se som ett stéd for nyblivna larare (adept)
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I en kommun har bdde mentor och adept fatt tillgang till ett internt utarbetat material som
anvands som stod. Utover materialet genomgar dven alla mentorer en lokal
mentorsutbildning som fokuserar pa mentorns roll och forhallningssitt gentemot en
nyutexaminerad kollega. Dar sager mentorerna bland annat foljande:

Det sparar tid for mig som mentor nér allt finns framtaget pé ett stille (mentor)

Det ar grundldggande och ger ett bra samtalsstdd. Vi har under aret utgatt frdn parmen
vid vara traffar och kunnat koppla innehallet till de stotestenar som min adept skrivit i sin
logg (mentor)

De finns aven en del identifierad kritik med anviandningen av sjalvskattningsformularet, en
adept skriver att det ”ibland har varit svart att skatta sig sjalv nar man inte har jobbat sa
mycket med alla bitar 4nnu. Plus att pa vissa fragor kanske man 1ag mellan tva svar”.
Enkétsvaren beskriver dock 6verlag att stodmaterial kan ha en avgorande roll i att stodja
nyutexaminerade larare under deras introduktionsperiod. Genom reflektion och anviandning
av de framtagna verktygen har adepterna fatt en 6kad forstaelse for sin professionella
utveckling. For att maximera effekten av dessa verktyg har en kontinuerlig dialog och
interaktion mellan mentor och adept varit avgorande.

Négra adepter beskriver att de anvinder en loggbok som reflektionsverktyg. I loggboken
skriver adepten de dilemman och reflektioner som uppkommer mellan traffarna med
mentorn. Loggboken blir pa sa vis en utgangspunkt for samtalen mellan mentorn och
adepten. Ett annat fokus for samtalen har varit att tillsammans behandla och diskutera
litteratur, filmklipp med mera.

Sammanfattningsvis menar samtliga mentorer som har besvarat enkéten att mentorskapet
och introduktionsperioden for de nyutexaminerade lararna har stor betydelse. De anser att
tiden ar viktig for att stotta och ta hand om nya kollegor. De lyfter dven fram att
mentorskapet upplevs starka adeptens trygghet och lararroll sa att de blir mer hallbara i
yrket.

Mentorns roll och yrkesmassig utveckling

Adeptens samtal med mentorn har spant over ett brett spektrum av omraden med
utgangspunkt i varje enskild adepts sjalvskattningsformular. Detta ger yrkesmassig
forankring till diskussionerna, som handlar om specifika situationer i skolan. Diskussionerna
har bland annat berort bedomning, dokumentation och hur dessa aspekter relaterar till olika
delar av laroplanen. Dessutom har det handlat om att skapa strukturer, bade i
klassrumsmiljon och vid utvecklingssamtal. Under samtalen har aktuella fragestallningar och
dilemman som har uppstatt i arbetsmiljon behandlats. Mentorsamtalen har dven fokuserat
pa dmnen som ror planering och genomforande av undervisning samt ledarskap och
kommunikation med vardnadshavare.

Det som enligt mentorerna mest har diskuterats under traffarna med adepterna ar de delar
som ror ledarskap, sjalvinsikt och lyhordhet, samverkan med vdrdnadshavare och kollegor
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samt dokumentation och bedomning. Flera mentorer menar dven att undervisning har varit
centralt under samtalen medan andra inte upplever att detta alls har diskuterats.

Vi pratar om dilemman i en larares vardag och hur vi tinker om vissa handelser, elever
som utmanar och hur vi kan gora pi olika sitt. Adepten sitter ord pd det som forst dr en
kinsla eller tanke dir jag verkligen ar ett bollplank. Det sker en naturlig uppfoljning
veckan efter om hur utvecklingen blivit (mentor)

Mentorerna fokuserar pa vikten av att mota de fragestallningar och dilemman som adepten
star infor just i den aktuella stunden och kontexten, en mentor papekar att det ar “dar de ar i
nulaget som fokuset maste vara i mentorsmotet”. Flera anser att mentorskapet bor vara
anpassat for att kunna ge adepter den basta mojliga viagledningen och stod i deras
professionella utveckling.

/.../d& lyfter adepten en sak som hen 4r n6jd med under veckan och en sak som hen blev
mindre ndjd med eller nigon utmaning som varit under veckan. Vi reflekterar utifran
dessa och ibland leder det till att nagot ska testas igen (mentor)

Nastan samtliga adepter beskriver introduktionsperioden med mentorskap som en larorik tid
dar de har fatt en stabil grund att std pa som nyborjare i lararyrket. I samtal med mentorerna
menar de att de har kunnat diskutera bade aktuella &mnen, samt reflektera 6ver sina
nuvarande och tidigare erfarenheter.

Det har varit en mycket virdefull tid for mig som ny. Det har givit mig en tryggare start i
lararyrket (adept)

Samtalen har varit fantastiska och stiarkande. Jag har kunnat fraga aktuella och inaktuella
fragor, analyserat och reflekterat kring saker jag upplever nu och tidigare (adept)

Jag har uppskattat samtalen dar reflektionerna har styrt, att kunna reflektera 6ver det
som hinder i klassrummet och hur det ar att vara ny (adept)

Bade mentorer och adepter beskriver att det utbyte som sker kollegor emellan ar utvecklande
for bada parterna. En mentor menar att “alla borde f4 ha en mentor i perioder. Tank vad det
skulle ge i personlig kompetensutveckling och i langa loppet professionella och trygga
pedagoger.” P4 samma sitt menar en av adepterna att utbytet mellan mentor och adept
bidrar till en yrkesmaissig utveckling:

Har uppskattat motet med min mentor. Det har varit ett givande och tagande som vi badda
lart oss och utvecklats mycket av (adept).
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Resultatsammanfattning

I resultatet ser vi att samtliga mentorer och adepter ar positiva till introduktionsperioden. En

mentor skriver att det ar “viktigt att vi tar om hand vara nyutexaminerade kollegor, sa vi far

behélla dem i yrket”. Introduktionsperioden omfattar alla de delarna som vi har beskrivit
tidigare i resultatdelen (forankring, tid och ekonomi, stodmaterial, mentorns roll och
yrkesmassig utveckling). Vidare har mentorns roll &terkommande framkommit som en
central del for adeptens yrkesmassiga utveckling och vice versa. I Figur 1 illustreras
introduktionsperiodens forutsattningar.

Forankring |<—» | Tid och ekonomi

v v

Mentors roll och stodmaterial

!

Yrkesmassig utveckling

Figur 1. Introduktionsperiodens forutsattningar

Genom att adepter kontinuerligt har tillgang till en personlig mentor, mojliggors ett
omsesidigt utbyte som inte bara gagnar adepterna i form av professionell utveckling, utan
aven bidrar till att mentorer fortsatter att vixa och forbattra sin kompetens. Samverkan
mellan mentor och adept verkar skapa en positiv cykel av larande och standig forbattring.
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Diskussion

I diskussionen diskuteras de forutsiattningar som verkar ha storst betydelse under
introduktionsperioden: vikten av central styrning, forutsattningar med fokus pa tid och
ekonomi och sist men inte minst mentorns viktiga roll dar stédmaterial i form av bland annat
sjalvskattningsformular ingar. Vi ger aven forslag pa implikationer och kommande
utvecklingsarbete.

Forutsattningar med fokus pa central styrning

Enligt resultatet menar flera rektorer att de forutsiattningar som behover erbjudas fran
skolhuvudmannen for att kunna genomféra en likvardig introduktionsperiod ar centralt
systematiskt arbete for att implementera den kommunovergripande viagledningen som ar
framtagen i Mottagningssamverkan. Introduktionsperioden kan ses som bade tidskravande
och kostsamt i det korta perspektivet men det skapar trygghet, varaktighet och utveckling i
det langa loppet.

Vi ser behovet av att 6ka den 6vergripande tryggheten och héllbarheten i lararyrket. Nar det
finns en tydlig central styrning och struktur kring introduktionsperioden, 6kar
forutsattningarna for att nyutexaminerade larare ska fa en stabil och gynnsam start i sin
yrkesbana. Precis som Ingersoll & Strong (2011) beskriver visar en del studier att adepter
skattar sig hogre gillande arbetstillfredsstallelse och motivation om de genomgar en
introduktionsperiod. Det leder troligen i sin tur till att adepterna i storre utstrackning blir
kvar i yrket.

Forutsattningar med fokus pa tid och ekonomi

Resultaten i denna rapport visar att skolcheferna ser mer langsiktigt pa investeringen kring
nyutexaminerade lararna medan rektorerna ser mer praktiskt kring tid och ekonomiaspekter.
Alla ar eniga om att introduktionsperioden ar viktig for att skapa hallbara larare i framtiden,
men samtidigt far det ekonomiska konsekvenser for verksamheten. Har behover
kommunerna péa central niva bestaimma sig for vilken vag de vill ga for att skapa langsiktighet
och héllbarhet for sina nyutexaminerade larare.

Vi ser att forutsattningarna gillande tid for introduktionsperioden varierar mellan
deltagande kommuner. De adepter och mentorer som far motestid inlagt i sin
tjansteplanering upplever en 6kad kinsla av likvardighet och trygghet. Som nyutexaminerad
larare har man samma ansvar och arbetar under liknande villkor som de mer erfarna
kollegorna. En idé som framfors av Edlund et al. (2015) ar att nyblivna larare i Sverige bor ha
mojlighet till exempelvis nedsatt undervisningstid. Att infora en nedsatt kravbild pa
nyborjare, har 4ven Le Maistre och Paré (2010) identifierat som vanligt forekommande i
andra yrken. Det skulle kunna innebara farre arbetsuppgifter och mer tid for professionell
utveckling. Flera adepters upplevelser stimmer 6verens med denna synpunkt. Bristen pa
avsatt tid for planering och minskade arbetsuppgifter ar ndgot som flera av adepterna i den
har rapporten beskriver, vilket leder till en kinsla av att den tillgingliga tiden inte ar
tillracklig.
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En annan diskussion med avseende pa tid ar att de nyutexaminerade lararna som arbetar
heltid med ferietjanst ska arbeta 45,5 timmar i veckan. Dock ar bara 35 av dessa timmar
schemalagda (ramtid), vilket innebar att resterande 10,5 timme ska genomféras men utan
reglering av rektorn. Detta kan medfora att planeringstid ocksa maste genomforas utanfor
ramtiden. Det ar sannolikt att en nyutexaminerad larare, till skillnad fran en mer erfaren
kollega, behover mer tid for planering. Aven Collberg, Lindh och Lundberg (2024) visar att
rektorer beskriver att nyutexaminerade larare har utmaningar som handlar om flexibilitet
kopplat till planeringsarbete, vilket skapar ett behov av stod nar det kommer till
arbetsbelastningen for att framja hallbarhet bland lararna. I detta avseende kan mentorn
spela en avgorande roll genom att bista med att prioritera arbetsuppgifter och skapa en
balans mellan olika ansvarsomraden. Genom att erbjuda viagledning i hur man hanterar
arbetsbordan kan mentorn bidra till att underlatta den nyutexaminerade lararens 6vergang
till yrket och frimja en langsiktig hallbar arbetssituation.

Mentorns viktiga roll

Tidigare forskning pekar pa att mentorskapet maste vara tydligt definierat och malinriktat
for att vara meningsfullt (Barrerra et al, 2012; McCormack & Thomas, 2003). Det betonas
ocksa att mentorskapet bor striava efter att fokusera pa att hantera konkreta utmaningar och
att skapa en stottande och utvecklande miljo for den nyblivna ldraren (Hobson, 2016). Detta
staller sarskilda krav pa de mentorer som rektorerna utser. Har ar det inte enbart deras tid
och tillganglighet som &4r avgorande utan vikten av stéd och utbildning for dessa mentorer
blir darmed en vasentlig del i introduktionsperioden. Handledningssamtal med alltfor
mycket fokus pa tips, eller utvarderingar och kommentarer baserade péa egna idéer om
undervisning kan i stéllet leda till domande handledning. Stodet bor i stillet ges genom att
vara nyfiken pa vad den som handleds har for kunskap och behov (Hobson, 2016).
Mentorernas framgang har visat sig vara nira kopplad till att adepterna stannar kvar i yrket
néar det blir utmanande, pa sa sitt skapas en héallbar grund for fortsatt yrkesutveckling och
engagemang (Ingersoll & Strong, 2011). I denna rapports smaskaliga urval av mentorer och
adepter visar det sig att bidde mentorer och adepter finner insatsen utvecklande. I och med
detta vill vi framhéva att mentorns roll och yrkesmassig utveckling gér hand i hand.

Stodmaterial

I introduktionsperioden dr mentorssamtalen en viktig del dar ramar och struktur behovs.
Forslagsvis kan detta ske genom ett protokoll eller material som mentor och adept kan ha
som underlag for samtalen, vilket foreslas bade i QTR-metoden och i kollegialt handledande
(Gore och Bowman, 2015 och Kemmis et al., 2012). Vi menar att den kommunovergripande
vagledningen som inkluderar sjilvskattningsformularen mojliggor for samtalen att vara
konkreta och individanpassade vilket gor att samtalen inte organiseras utifran devisen “en
storlek passar alla” (Hobson, 2016). Att anvanda ett material ska dock inte forviaxlas med att
ge alla samma sak, utgéngslaget bor alltid vara varje individs specifika behov. Nyckeln ar att
nyfiket och 6ppet gemensamt utforska lararyrket tillsammans, och att pa sa sitt verka for att
den nyblivna kollegan ska skapa agens och handlingsberedskap (MacPhail & Tannehill,
2012).
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Den kommundévergripande viagledningen med tillhorande sjilvskattning kan vara ett stod till
struktur. Det primara ar dock inte stodmaterialet som sddant utan hur rektor, mentor och
adept viljer att arbeta kring det. Med hjilp av den kommunovergripande viagledningen
tydliggors ansvarsdelarna pa samtliga nivaer: huvudman, rektor, mentor och adept. Den ger
ocksa ett underlag for reflektion utifran adeptens yrkesmaissiga utveckling. Resultatet visar
dock att vikten av samtalet mellan mentor och adept ar en betydande faktor for att skapa
trygghet och hallbarhet. Det visar dven att adepterna har ett varierande behov av stod och att
mentorns roll blir vildigt avgorande i den aspekten. Darfor menar vi att ett mer omfattande
stodmaterial behovs.
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Forslag pa implikationer och kommande utvecklingsarbete

Nedan foljer forslag pa implikationer och utvecklingséatgarder baserat pa resultat och
diskussion i rapporten:

Central styrning och vagledning

e Utveckla tydliga riktlinjer och strukturer for introduktionsperioden, inklusive mal,
innehall och utvardering. Exempelvis nagon form av protokoll och utokat
stodmaterial till mentorssamtalen.

e Skapa mer omfattande verktyg for att tacka det varierande stodbehov som
nyutexaminerade har, exempelvis kan en loggbok anvinds som reflektionsverktyg
mellan mentorssamtalen.

e Med syfte att 0ka kollegialt stod och fa starkare professionella relationer kan ett
pilotprojekt genomforas med stéd i Quality Teaching Rounds (QTR)-modellen som
innefattar auskultation, observation och samtal utifrdn gemensam lasning av aktuella
texter som exempelvis rapporter och artiklar.

e Forankra introduktionsperioden i det systematiska kvalitetsarbetet.

Trygghet och hallbarhet

¢ Erbjud en stabil introduktionsperiod som bland annat inkluderar mentorskap,
stodmaterial och resurser. Samverkan mellan mentor och adept bidrar forutom till
adeptens utveckling dven till att mentorn forbéttrar sin kompetens och pa sa vis
skapas ett positivt 0msesidigt larande.

e Fortsatt samverkan mellan skolhuvudman och LiU med fokus pa aktuell forskning
kring introduktionsperiodens paverkan pa larares arbetstillfredsstillelse och
motivation.

Tid och ekonomi

e Kommunicera vikten av introduktionsperiod, giarna med betoning pa de langsiktiga
vinsterna, trots kortsiktiga kostnader i form av tid for mentor och adept.
e Diskutera olika alternativ och strategier for att skapa hallbarhet for
introduktionsperioden. Exempelvis:
o nedsatt undervisningstid
o nedsatt ramtid for genomforande av introduktionsperioden, forslagsvis en till
tva timmar per vecka.

Likvardighet och métestid

e Inkludera motestid i adepten och mentorns tjansteplaneringar, vilket okar kanslan av
likvardighet och trygghet.

e Overvaka och justera forutsittningarna for introduktionsperioden med fokus p&
likvardighet, dock anpassa efter individens behov.

e Tatillvara pa nyutexaminerade larares kompetenser i skolutveckling.

Sammanfattningsvis kan en valstrukturerad introduktionsperiod vara avgorande for att
stodja nyutexaminerade larare och skapa en hallbar lararkdr. Genom att fortsitta arbeta med
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central styrning, trygghet och ekonomiska 6verviaganden kan introduktionsperioden
forbattras och darmed framja lararnas framgang och langsiktiga engagemang i yrket.
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