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Sammanfattning

Det ar viktigt med engagemang och motivation i lararyrket, dels for pedagogens skull, genom att hon kénner
mening med sitt arbete, dels for elevernas resultat. Den hér uppsatsen &r skriven i syftet att studera pedagogens
uppfattningar om begreppen engagemang och motivation, samt vilk faktorer som pedagogerna uppfattar
paverkar deras engagemang och motivation i arbetet. For att ta reda pa detta har vi anvant oss av kvalitativ
metod och intervjuer som datainsamlingsmetod. Bearbetningen av materialet genomférdes genom narrativ
analys. Resultatet visar pA manga olika faktorer som kan paverka pedagogens engagemang och motivation, till
exempel att pedagogen behdver satta granser pé olika satt for att bibehalla sitt engagemang. En annan aspekt
som framkommit &r att pedagogen behover varda sig sjalv for att ha energi i yrket. Vi ser ett behov av mer
forskning om motivation och engagemang i pedagogyrket, for att lattare kunna skapa férutsattningar for

engagerade och motiverade pedagoger.
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Inledning

Kraven pa lararyrket forandras i takt med samhéllets utveckling. Dagens pedagoguppdrag ar
till exempel inte langre att vara en renodlad kunskapsformedlare utan istéllet att vara den som
ska vagleda elevens larande till de uppsatta malen (Gislason & Lowenborg, 2006; Carlgren,
Marton, 2004). Fran att ha varit detaljstyrt har arbetet gatt 6ver till att bli mal- och normativt
styrt, vilket innebér att dven arbete med att félja samhallets vardegrund ingar i lararens
uppdrag. Detta gor att en del pedagoger uppfattar sitt arbete som péfrestande och tidsmassigt
kravande (Backman, 2000). Ledarskapsforskarna Andy Hargreaves och Dean Fink skriver om
att fixering vid mal som blir hégre och ska uppnas pa kortare tid, gor att larare knacks
(Hargreaves & Fink, 2008). | yrken dar det kravs mycket personligt engagemang finns en
okad risk for arbetsrelaterad ohalsa, som till exempel trotthet och stress (Mansson, 2004). En
del rapporter visar att pedagoger &r en av de grupper som riskerar att bli utbranda, just pa
grund av sin arbetssituation och sina arbetsvillkor (Backman, 2000; Aronsson & Svensson,
1997). Av 158 000 tillfragade pedagoger som deltog i en undersokning gjord av Statistiska
centralbyran, dar syftet var att skildra pedagogers arbetsmarknad, arbetsforhallande och
villkor, svarade 40 procent (66 000 st) att de nagon gang under aret har haft funderingar pa att
byta yrke. Anledningar som angavs var den psykosociala arbetsmiljon, 1ag I6n, brister i
arbetsorganisation, stora barn- eller elevgrupper, lite tid att planera arbetet, en vilja att prova
pa ett nytt yrke och mycket 6vertidsarbete. Av dessa anledningar var den psykosociala
arbetsmiljon och lénen mest frekventa, ungefar 50 procent av de tillfragade lararna uppgav
dessa skal for att byta arbete. Undersokningens resultat visar ocksa skillnader mellan konen,
att man i hogre grad funderar pa att byta jobb pa grund av I6nen medan den psykosociala

arbetsmiljon var vanligare som skal bland kvinnorna (SCB, 2005).

Den har uppsatsen ska inte skildra anledningar till varfor pedagoger funderar pa att byta yrke,
utan snarare hur pedagogen tror sig finna engagemang och motivation i de olika delarna i sitt
yrke. Men vad ar engagemang och motivation? Vi &r intresserade av begreppen engagemang
och motivation, dels vad begreppen betyder relaterat till teorier, dels hur pedagoger uppfattar
begreppen kopplat till sitt yrke. Anledningen till att vi tar upp bada begreppen é&r att de ofta
satts i relation till varandra, utan en egentlig reflektion av ordens innebérd. En vidare

forklaring av begreppen ges i litteraturgenomgangen.



Det &r relevant att prata om normer kring larares engagemang och motivation, nar
uppfattningar om larares engagemang och motivation ska understkas. Maria Zackariasson,
docent i etnologi, menar att manniskans tillvaro ar komplex, och for att forsta var omvarld
behover vi gora den mer hanterlig. Ett sétt vi gor omvarlden mer hanterlig ar att vi
kategoriserar sa att liknande intryck sammanfors, vilket gor att vi har forutfattade meningar
om vad vi kommer att méta. Vi har en forestalining om hur det ska eller borde vara, samt hur
en typ av individ ska eller borde bete sig. En kulturs gemensamma uppfattningar om hur saker
bor fungera och bete sig ar det som brukar kallas norm. Om nagonting bryter normen, det vill
sdga ter sig pa ett satt vi inte forvantat oss, stor det var varldshild. Normer som genomsyrar
samhéllet lar vi oss och de ses oftast som sjalvklara i en kultur. Det &r egentligen forst nar
nagon bryter normen som normen blir synlig (Bronsberg, 2000; Zackariasson, 2006). En del
normer i lararyrket kommer ur ett kalltankande (Normell, 2002 ; Kveli, 1994). Vi skiljer pa
arbete som vi alskar att utfora, som i kallyrken, och arbete som vi gor for att forsorja oss, fa
status eller betala utgifter (Maccoby, 1989). Mats Greiff (2006), professor och forskare inom
fragor som ror historisk arbetslivs- arbetsmarknads- och genusomraden, menar att kalltank
finns framst bland praster, sjukskoterskor och larare. Denna antagande &r faststallt utifran en
studie dér Greiff hade som syfte att belysa om personer inom vissa yrkeskulturer uppfattade
sitt yrke som kall eller profession. Manniskor som arbetar inom dessa yrken, och &ar praglade
av kalltankandet asidosatter sina egna behov for att tillgodose andra manniskors behov. Greiff
namner att om kalltankandet finns hos pedagogen kan det fa en avgdérande del i hur individen
erfar sin arbetssituation. Till exempel kan den anstéllde arbeta mer intensivt an vad som
raknas som nyttigt. En del gar till jobbet och arbetar fast de ar sjuka, andra drar in pa rasterna
eller drar 6ver sina arbetstider. Lonen ar ocksa en konsekvens av kalltankande. Kalltankandet
medfdr en uppfattning att 16nen inte ar viktig for de arbetande inom yrket, och darfér ar 16nen
lagre dn den borde vara (Greiff, 2006). | yrken som &r starkt kvinnodominerade lever
kalltraditionen kvar i hogre utstrackning &n i manligt dominerade yrken, dar arbetet i hdgre
grad ses som en profession. Detta paverkar yrkets status negativt, vilket medfor att manga
kvinnodominerade yrken ar lagavlonade, samt att mojligheterna till karriarutveckling &r lag
(Greiff, 2006; Sparrlof, 2007). Darfor vore det intressant att se om pedagoger uppfattar att

I6nen paverkar deras engagemang och motivation.

Under den verksamhetsforlagda utbildningen har vi som lararstudenter mott pedagoger som
varit motiverade och engagerade i sitt arbete, men ockséa pedagoger som inte orkat lagga ner

mycket engagemang i arbetet eller varit sarskilt motiverade. Utifran den erfarenheten
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upplever vi ett behov av att undersoka vilka faktorer som paverkar lararens motivation och
engagemang. Detta géller motivation och engagemang hos pedagogen i olika delar av
yrkesutdvandet. En larare som brinner for sitt yrke kan lattare stimulera eleverna an en larare
som inte gor det (Huberman, 1993) och allt talar for att om vi kdnner oss motiverade gor vi ett
battre arbete (Nasenius, 2003). Hur blir vi dd motiverade och engagerade? Vad finns det for
omraden som kan paverka pedagogens engagemang och motivation i yrket? En storre
medvetenhet i &mnet anser vi skulle hjalpa oss personligen i vart forhallningssatt till arbetet
som larare, genom att vi finner vdgar till den egna motivationen men dven elevens motivation.
Vidare skapar den 6kade medvetenheten en mojlighet for yrkesverksamma pedagoger att
reflektera Gver fragorna vad ar det som driver larare till att géra ett bra jobb? samt hur gor
man for att hitta en fungerande tillvaro i yrket, dar engagemang och motivation kan
bibehallas?

Syfte

Med den hér uppsatsen vill vi belysa vilka faktorer pedagoger uppfattar paverka deras
engagemang och motivation i yrket. Utifran det har vi valt att utga fran foljande

fragestallningar:

1. Hur forklaras begreppen engagemang och motivation av pedagoger?
2. Vilka faktorer uppfattar pedagoger paverkar deras engagemang och motivation?

3. Vad uppfattar pedagogen som viktigast for sitt engagemang och sin motivation?



Litteraturgenomgang

Den har uppsatsen handlar om larares engagemang och motivation i sitt yrkesutévande, men
for att kunna prata om engagemang och motivation krévs att vi reder ut begreppen. Darfor
borjar var litteraturgenomgang med begreppen, samt teorier kring dessa. Efter det gar vi 6ver
till arbetsmotivation, tidigare forskning om larares engagemang och motivation och lararnas
hélsa samt dess betydelse for engagemanget och motivationen. Dessa delar framstod som

viktiga i litteraturbearbetningen.

Motivation och engagemang

Enligt Steve Selmer, forandringsprocessforskare, kan engagemang och motivation beskrivas
som intimt férknippade med varandra. Han menar att engagemang &r medkénsla, medan
motivation ar handling och egen inre drivkraft (Selmer, 2000). En skillnad mellan motivation
och engagemang, som studenterna Linda Edman och Cecilia Nilsson tar upp i sin D-uppsats,
kan skildras genom en individs relation till en organisation. Ett engagemang kan gora att
forhallandet mellan individ och organisation fordjupas och blir langsiktigt, engagemanget &r
som ett band som haller sasmman individ och organisation. En motiverad men inte engagerad
individ stannar daremot i organisationen sa lange den tillgodoser dess behov, och lamnar

organisationen sa fort den upphor att uppfylla behoven (Edman & Nilsson, 1999).

Begreppen motivation och engagemang

| det har stycket reder vi ut begreppen motivation och engagemang. Forst forklarar vi

begreppet motivation, for att senare ga 6ver till begreppet engagemang.

Motivation forklaras av Svenska Akademiens ordlista 6ver svenska spraket som ”system av
motiv for handlingar o.d.; inre motivering” (SAOL, 2005, s. 554). Ordet "motivation”
kommer ursprungligen fran latinets movere som betyder "att réra sig”. Motivation beskrivs
utifran vilka drivkrafter som far oss att utfora vissa handlingar. Motivationsbegreppet har fran
borjan formats utifran hedonismprincipen som menar att manniskan stravar att uppna njutning
och valbefinnande samt férsoka undvika smérta i allt hon gor. Denna princip motte kritik nér
beteendevetenskapliga &mnen som psykologi och pedagogik gjorde entré i bérjan av 1900-
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talet vilket bidrog till att flera motivationsteorier utvecklades (Jenner, 2004). Geir Kaufmann,
forskare i organisationspsykologi, och Astrid Kaufmann, specialist inom klinisk psykologi,
menar att motivationspsykologin forsoker forklara olika beteendens riktning, at vilket hall de
styrs, men aven vilka malen eller avsikterna &r for individens handlingar (Kaufmann &
Kaufmann, 2005).

Engagemang har ingen forklaring i SAOL, daremot finns forklaring till ordet engagera, vilket
SAOL forklarar som "att fa nagon med; ta verksam del i, intressera sig for o.d.” (SAOL,
2005, 5.169). Enligt Nationalencyklopedin beskrivs engagemang utifran tva inriktningar. Den
forsta ar av personlig karaktér och innebér en "inriktning av krafter och intresse mot ngt mer
el. mindre ideellt mal”. Det kan till exempel vara for att hjalpa eller stodja ndgon annan
manniska. Det andra séttet ar ett mer egoistiskt engagemang, som forklaras med en
“inriktning av resurser” som styrs med hénsyn till material eller ego. Det kan vara att

militaren ar engagerad i ett omrade eftersom de lagger sina resurser déar (NE, 2008).

Oversétts engagemang till engelska, blir det ordet commitment eller engagement.
Commitment uppfattar vi som ett komplext ord som har olika innebérder. Ordets innebdrder
har Edman och Nilsson forsokt forklara, i sin D - uppsats Metoder for att behalla personalen,
med orden engagemang, atagande och forpliktelse (Edman & Nilsson, 1999). Engagement
daremot betyder att vara bunden till ndgonting, ordet anvands i engelskan vid férlovning men
ocksa nar en person ar bunden till ndgot genom ett 16fte, ett avtal eller en Gverenskommelse
(Prismas engelska ordbok, 2005).

En aterkommande definition av engagemang kommer fran organisationsforskaren Rosabeth
Moss Kanter.

Commitment may be defined as the process through which individual

interests become attached to the carrying out of socially organized patterns

of behavior which are seen as fulfilling those interests, as expressing the

nature and needs of the person (Kanter, 1968, s. 500).
Engagemanget definieras har som en process dér personliga intressen forbinds med socialt
organiserade monster av beteenden och normer. Monstren uppfattas av individen som
nddvandiga for att uppfylla de personliga intressena, som kan vara att uttrycka de egenskaper
och behov personen har (Kanter, 1968).



En annan forfattare som ser engagemang pa ett liknande satt ar Ewa Wikstrém, forskare i
ekonomi, som menar att begreppet ar det som beskriver en manniskas deltagande i relation till
ett subjekt, som da kan vara en uppgift, specifik situation eller i motet med en annan person.
Vidare skriver Wikstrom att alla ménniskor i nagon form alltid &r engagerade inom nagot,
detta behdver da inte alltid vara inom organisationens verksamhet eller i de saker som
ledningen forvéntar sig att den anstéllde ska vara engagerad i. Detta kan bidra till 6kad insikt

om en manniskas deltagande i relation till andra (Wikstrom, 1995).

Teorier om motivation och engagemang

For att skapa sig en bild av vad engagemang och motivation &r, ar det lampligt att studera
vedertagna teorier om begreppen. | detta stycke presenterar vi forst teorier om motivation, for

att senare ga Gver i teorier om engagemang.

Méangden motivationsteorier ar stor och en del av teorierna forklarar motivation utifran att ha
tillfredstallt grundlaggande behov. Dessa ar speciellt utformade utifran Abraham Maslows
pyramid- eller behovstrappa som &r ett systematiskt rangordnat system, dar de lagst
fysiologiska behoven maste vara uppnadda innan hogre behov kan tillfredstallas (Ahl, 2004;
Imsen, 1992; Kaufmann & Kaufmann, 2005). Som basala behov raknas fysiskt valbefinnande,
dar de biologiska behoven ingar. Psykiskt valbefinnande utgdr enligt denna motivationsteori
de emotionella behoven, och samhdrighet ar tillfredstallande av sociala behov. Behoven i
hierarkin ar dynamiskt i forhallande till varandra, de kan ga in i varandra och flera
behovsnivaer kan bearbetas samtidigt. Da de basala behoven ar tillfredsstallda kan individen
enligt Maslows teori, ta nésta steg i pyramiden och utveckla sjalvrespekt och inneboende
resurser (Ahl, 2004; Imsen, 1992; Kaufmann & Kaufmann, 2005). | behovsteorierna betonas
det att de djupliggande behoven som driver oss till att utfora vissa handlingar, ar "froet” for de

underliggande motivationskrafterna (Ahl, 2004).

Det finns ocksa en teori som beskriver motivation med utgangspunkt i synsattet att manniskan
ar en individ som pa ett medvetet, rationellt, resonerande samt kalkylerande satt kan fatta sina
beslut och handlingar. Denna teori bendmns som kognitiv motivationsteori dar kognitiva
handlingar har med tanke och kunskapsprocesser att gora. Kognition som har sitt ursprung
fran latinets cognoscere betyder ungefér att "bli bekant med”. Teorin har manga inslag ifran

barnpsykologen Jean Piagets syn pa larande. Kognitivismen menar att manniskors
6



uppfattningar om hur varlden &r konstruerad paverkar deras beteende. Inom denna teori har
man tagit fram begrepp for att beskriva hur méanniskor skapar bilder av vérlden. Utifran att ha
forst skapat kategorier och namn pa saker och foreteelser, beskrivs och hanteras den egna
verkligheten darefter. Dessa blir sedan en del av den kognitiva schema som man anvénder for
att skapa sin forstaelse for omgivningen. I dessa scheman satts tanke- och kunskapsprocesser
igang, vilket ar ett resultat av det samspel som uppkommit mellan ny information och
"omrorning" av redan befintlig schema. Motivationen, alltsa drivkraften bakom de beslut som
tas och individens handlingar, kommer fran det kognitiva schema som individen konstruerat
(Kaufmann & Kaufmann, 2005).

Ytterligare en teori handlar om &r att ett bestamt mal kan utgéra en central motivationsfaktor.
Malséttningsteorin gar ut pa att de mal som manniskan har satt upp, visar handlandets véag
samt vilka insatser eller uppoffringar som ar nédvandiga for att na dit. Har man satt upp
specifika mal blir det lattare att prestera battre &n om malen skulle vara generella (Kaufmann
& Kaufmann, 2005). Detta ar ocksa nagot som ledarskapsforskaren Christer Stensmo (2000)
tar upp i boken Ledarstilar i klassrummet. Han menar att pedagogens uppgift i klassrummet ar
att stodja elevens motivationsarbete. Arbetet bestar till stor del att hjalpa eleven att bli
medveten om sina mal for anstrangning och larande. Stensmo papekar att eleverna maste “aga
malen” for att uppfatta dem som viktiga (Stensmo, 2000, s. 10). Detsamma géller pedagogen,
att malet ska kannas mojligt att uppna for att pedagogen ska vara motiverad att gora arbetet
bra (Stensmo, 2000).

En teoretisk utgangspunkt for engagemang ar den som den franska filosofen Emmanuel
Mounier foresprakar. Enligt honom &r engagemang inte nagonting som manniskor sjélva
paverkar, da manniskor redan ar involverade i olika sammanhang. Eftersom individen tillhor
kollektivet har hon inte mgjlighet att vélja vilka situationer hon vill delta i, utan blir utmanad
och tvingas handla. Detta synsatt innebdr att engagemang ar ett fangslande. Att sjalv engagera
sig innebar att godkénna en utveckling, samt de varden som gynnas av dess handlingar
(Wikstrom, 1995).

Organisationsforskaren Jon Ohlsson havdar att begreppet engagemang ofta anvands inom

litteratur for organisationsforskning. Enligt flertalet forskare &r engagemang forutsattningen
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for delaktiga medarbetare inom organisationen (Elliott & Crosswell, 2001; Ohlsson, 2004).
Engagemang kan aven forklaras utifran en individs psykologiska relation till organisationen.
Vad individen kénner for organisationen kommer att skildra i vilken utstrackning personen tar
efter den anda som rader inom organisationen. Edman och Nilsson lyfter fram tva modeller
som forklarar detta psykologiska synsétt. Den forsta modellen grundar sig fran
organisationsteoretikerna O’Reilly och Chatman, som menar att det finns tre nivaer av
engagemang. Den lagsta ar samtycke, vilket uppstar nar individen haller med utan att dela
organisationens 6vertygelse. Individen haller med enbart for att fa en specifik beloning. Néasta
niva, identifiering, innebér att individen har utat satt samma vérderingar som organisationen,
utan att egentligen ha tagit dem till sig. Individen vill i denna niva bevara eller skapa en
nojaktig relation till organisationen. Den hogsta nivan av engagemang &r internalisering, som
innebar att individens egna standpunkter éverensstimmer med organisationens. Den andra
modellen, organisationsteoretikerna Meyers och Allens modell, séger att i engagemang ingar
det tre delar av psykologiskt tillstand. Det ar affektivt engagemang, kontinuerligt engagemang
och normativt engagemang. Det affektiva engagemanget innehaller en anstallds emotionella
band till organisationen, dess identifiering med organisationen samt involvering. Ett
kontinuerligt engagemang innebdr en medvetenhet om kostnaderna for att lamna
organisationen och ett normativt engagemang bygger pa en kénsla av plikt, att det skulle vara
omoraliskt att Iamna organisationen (Edman & Nilsson, 1999). Det finns ocksa nagot som
kallas professionellt engagemang. Det innebar en tro pa och en acceptans av professionella
mal och vérderingar, en vilja att lagga energi pa professionen samt ett starkt begar av att vara
en medlem av det professionella (Lachman & Aranya, 1986).

Arbetsmotivation och arbetsengagemang
Varje manniska behdver kanna sig behdvd, da hennes vérdighet och egenvarde beror pa ett

erkannande av andra manniskor. Att ha ett arbete gor att vi bidrar till nagonting i samhaéllet,
vilket gor att vi blir viktiga i bade vara egna och andras égon. Enligt sociologen Michael
Maccoby maéter vi vart varde utifran en kulturellt bunden mattstock, och vi sjunker i varde om
vi inte arbetar. Genom att arbeta far vi mojlighet att uttrycka oss och utéva vart engagemang
(Maccoby, 1989). Det finns manga tankar om hur engagemang och motivation i arbetet kan
hojas, och ett knep som chefer ofta anvander pa arbetsplatser ar att ge gavor till sina anstallda
i forhoppningen att anstéllda ger nagot tillbaka i form av 6kad arbetsprestation. Psykologen

Saul Gellerman anser att det inte fungerar sa, eftersom det enda som lockas fram hos de
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anstéllda ar en mindre bendgenhet till att klaga. ”Verklig motivation handlar om att gora folk
produktiva, inte om att géra dem glada” (Gellerman, 1992 s. 15). En verklig motivation kan
skapas i en miljo som uppfyller den anstélldes forutsattningar for engagemang och
motivation. Om en anstalld kan utéva sitt engagemang kan hon fa en tillfredstéllelse genom
sitt arbete. Enligt Christina Mashlach, forskare i psykologi, ar det rimligt att manniskor vill fa

tillfredstéllelse av arbetet de gor, samt bli ngjda med sig sjalva (Mashlach, 2003).

Tidigare forskning om pedagogens motivation och engagemang
Generellt sett har det forskats en hel del om motivation och de vetenskapliga teorierna &ar

omfattande (Ahl, 2004; Jenner, 2004). Kaufmann och Kaufmann, har studerat begreppet
motivation utifran studier som berdr pedagogers motivation, och de menar att manga av dessa
studier och beskrivningar behandlar pedagogens roll i interaktionen till eleven och dennes
larandeutveckling (Kaufmann & Kaufmann, 2005). Det finns d&ven mycket skrivet kring
arbetsmotivation (t. ex. Gellerman, 1992; Maccoby, 1989). Vi har inte hittat studier specifikt
om hur pedagogen hittar motivation och engagemang for sitt yrke, daremot har vi funnit
studier om hur pedagoger undviker att branna ut sig (Bronsberg, 2000; Maslach, 2003).

Lararengagemang har identifierats som en av de mest avgorande faktorerna for goda resultat
inom skola och utbildning (Huberman, 1993). Engagemanget har ett samband med
pedagogens arbetsvilja och dennes formaga att vara forandringsbenagen och kunna anvanda
sig av nya idéer tillsammans med redan gammal kunskap. Det finns studier som talar for att
engagemang uppkommer av paverkan fran yttre faktorer, exempelvis hogre 16n. Men det finns
ocksa ett antal studier som beskriver kopplingen mellan lararengagemang och pedagogens
starka inre passion for att arbeta som pedagog (Day, 2004; Elliott & Crosswell, 2001). Att
hitta mening med sitt arbete som pedagog verkar ha betydelse fér engagemang. Enligt Karl
Weick, forskare i organisationspsykologi, som har studerat hur organisationer fungerar, ligger
engagemang till grund for att pedagogen ska kanna att arbetet &r viktigt. Det ger enligt Weick
ocksa pedagogen ork att ga till sitt arbete. Weick menar att meningsskapandet utformas aven
fran individens entusiasm (Weick, 1995). Lararyrket ar ett komplext och mycket kravande
yrke. For att bibehalla sin energi och entusiasm for arbetet, menar Day att pedagogen maste
underhalla det personliga engagemanget for yrket (Day, 2000).



Det finns mycket litteratur om hur man kan bli mer engagerad eller motiverad inom ett visst
omrade, men mycket av den litteraturen bestar av recept for hur till exempel arbetare pa en
arbetsplats ska lockas till att prestera mer. Det finns inga metoder som fungerar i alla
situationer, eftersom manniskor inte fungerar pa samma satt alltid, och att olika manniskor
fungerar pa olika satt. ”Att motivera manniskor ar en fraga om hart arbete. Det kraver
eftertanke, uppmarksamhet pa detaljer, kunskap, och kanske mest av allt: flexibilitet”
(Gellerman, 1992, s. 16). Darfor gar det enligt Gellerman inte skriva hur méanniskor lockas till
hdgre engagemang och motivation (Gellerman, 1992). Det vi skriver om &r istéllet vad de

lararna vi intervjuar ser som faktiskt paverkar deras engagemang.

Halsa
En populationsstudie utford av arbetslivsinstitutet ar 2002, visade att de mest riskdrabbade

yrkeskategorierna i Sverige for utbrandhet ar larare, kontors- och servicearbetare samt
specialister inom kultur och samhéllsvetenskapliga omraden. Studien visade att i
yrkesgruppen larare var hela 9,6 % utbranda. Arbetssituationen i manga yrken har férandrats
genom de sista artiondena, och det har medfort att ocksa ohalsan i arbetslivet forandrats. For
nagra artionden sedan var de framsta problemen med utbranning forknippade till
understimulering, enformighet, isolering och bristande engagemang och mening med arbetet.
Pa senare tid ar utbranning snarare férknippat med 6verstimulering, vilken har gett problem
med trotthet, utmattning, nedstamdhet och en kansla av otillracklighet. Arbetet upplevs ofta
som meningsfullt och utvecklande, men problemen ligger i att kraven &r hdga och tiden inte
finns till att gora det som behdver goras (Hallsten et al, 2002). Denna forandring beror till stor
del pa en 6kad arbetshelastning. Det senaste artiondet 6kade arbetsbelastningen med cirka 20
procent enligt en studie gjord av Arbetslivsinstitutet. 80 procent av de tillfragade
grundskolelararna och lakarna upplevde att de hade for mycket att géra. Manga beskrev att de
behovde ta hem arbete, sitta och jobba 6ver lunchen, samt jobba 6ver for att hinna med sina
uppgifter. Det framkom &ven i studien att larare ar en av de yrkesgrupper dar manga gar till

arbetet &ven om de &r sjuka (Aronsson, Gustafsson, Dallner, 1999).

Yeheskel Hasenfeld, forskare i socialt arbete, skapade pa 1980-talet begreppet Human Service
Organizations, pa svenska human service yrken. I human-serviceyrken dar lararyrket ingar, ar
enligt Hasenfeld det centrala i arbetet den manskliga relationen som konstrueras utifran tva

manniskor, i det har fallet mellan larare och elev, vilket stéaller hogre krav pa personligt
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engagemang an i ett icke human-serviceyrke (Hasenfeld, 1983). Viljan att hjalpa
medmanniskan, som ar motivet bakom det faktiska arbetet, kan innebdra att den som gor
uppgiften tar pa sig for mycket och lagger ner for stort personligt engagemang. Studier inom
human-service yrken visar att under de senaste artiondena ar det fler som uppger att de har en
arbetssituation som medfor att det inte finns tid for samtal med kollegor eller att man inte gor
nagot annat &n tanker pa sitt arbete. Detta ger tecken pa arbetsrelaterad ohélsa (Mansson,
2004).

Socionomen Barbro Bronsberg studerade stress i skolan och samtalade med bland annat
personer i skolverksamheten, som har brant ut sig, om vad som stressar dem. Det som
stressade dem mest var mangden arbete, samt den efterféljande kénslan av otillracklighet
(Bronsberg, 2000). I utbranningssyndromet upplever en person sviktande personlig prestation
och forlorad sjalvvaktning. Personen borjar tycka illa om sig sjalv, hur man har varit och det
arbete man har gjort eller borde ha gjort. Att kdnna en olust éver sig sjalv kan paverka arbetet
negativt, vilket ger en bekraftelse pa att de egna farhdgorna om sig sjalv ar sanna. Enligt
Maslach riskerar manniskor som ar djupt engagerade och har en omfattande empatisk
formaga i hogre grad att branna ut sig, eftersom de har formagan att leva sig in i andra
méanniskors problem. For att detta starka emotionella engagemang inte ska bli for starkt, ar det
viktigt att inte ta hem och bekymra sig 6ver manniskors problem hemma ocksa. Arbetet ska
enligt Maslach ske pa arbetsplatsen och inte aterupplevas hemma. Maslach menar att det
behovs strategier i en organisation som forkovrar en balans mellan den arbetande och dess
arbete, for att arbetaren inte ska brénna ut sig. Att férebygga utbrandhet ar viktigt, men &nnu
viktigare ar det att ge manniskor storre maojlighet att bibehalla sitt engagemang i arbetet
(Maslach, 1999).
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Metod

Det har avsnittet handlar om val av metod, urval, genomforande av intervjuer, bearbetning av

data samt studiens relevans.

Val av metod

| valet av metod &r det viktigt att tanka pa vad man vill ha reda pa. Forskning kan goras
antingen kvalitativt eller kvantitativt (Stukat, 2005). Vi har valt att anvénda oss av kvalitativ
metod. Den kvalitativa forskningsansatsen har sitt ursprung inom humaniora, dar speciellt de
filosofiska inriktningarna fenomenologi och hermeneutik utgér grunden. Till skillnad mot
kvantitativ ansats dar syftet ar att forklara, generalisera och forutsdga resultat, sa ar kvalitativ
ansats att tolka och fa en forstaelse for resultatet (Stukat, 2005). | den kvalitativa forskningen
finns det inga givna svarsalternativ, utan det som studeras ger sitt eget svar (Starrin &
Svensson, 2006). Ett grundlaggande drag i den kvalitativa forskningen &r ocksa en vilja att se
eller uttrycka den studerades eget perspektiv av handelser, normer, handlingar och vérden
(Bryman, 1997).

Kvalitativa metoders datainsamling utférs genom olika former av dppna intervjuer eller
observationer. Detta anses vara mer fordelaktigt &n att anvanda sig av enkaéter eller
intervjumallar att utga ifran (Stukat, 2005). Via intervjuer beskrivs och gestaltas en individs
verklighet och det som star i centrum ar personens livserfarenheter, upplevelser och tankar
(Kaijser & Ohlander, 1999). Enligt Judith Bell &r en fordel med intervjumetoder dess
mangsidighet (Bell, 2000). En duktig intervjuare kan folja upp idéer och soka utréna svar
genom foljdfragor, vilket ar svarare att gora via enkater. Intervjuer kan dessutom avsldja
kanslomassiga aspekter, exempelvis tonfall och ansiktsuttryck (Bell, 2000; Kaijser &
Ohlander, 1999; Stukat, 2005). Observationer anvands nar man vill ha reda pa hur det
fungerar i ”verkligheten”, medan intervjuer kan ge svar om hur manniskan uppfattar att det
fungerar (Stukat, 2005).

Runa Patel och Bo Davidsson (1994), forskare inom amnet forskningsmetodik, havdar att nar
information samlas genom intervjufragor maste forskaren ta hansyn till tva aspekter. Det

galler att begrunda fragornas utformning och ordningsféljd, vilket bendamns som grad av
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standardisering. I intervjuer dar det stalls identiska fragor med samma ordningsféljd till alla
intervjupersoner, ar graden av standardisering hdg. Den andra aspekten, strukturering, tar upp
i vilken omfattning fragorna kan tolkas fritt av intervjupersonen, beroende pa personens
instélining eller erfarenheter. Ges intervjupersonen stort svarsutrymme innebér det att
fragorna ar konstruerade sa det inte finns mojlighet for forskaren att férutséaga eventuella svar
fran intervjupersonen (Patel & Davidsson, 1994). Strukturerade intervjuer har alltid faststallda
intervjuscheman som intervjuaren utgar fran, dar respondenten &r begransad till olika
forutbestamda svarsalternativ. Den ostrukturerade intervjun kdnnetecknas istallet av ett fritt
I6pande samtal (Krag Jacobsen, 2000; Kaijser & Ohlander, 1999; Stukat, 2005). De intervjuer
som var uppsats bygger pa ar av semistrukturerad karaktar, vilket innebér att intervjun ar
konstruerad utefter fasta forutbestamda fragor, dar ordningsféljden av fragorna bestams av
forskaren innan sjlva intervjun ( Krag Jacobsen, 2000; Kaijser & Ohlander, 1999; Stukat,
2005).

Intervjuer &r ett bra satt att fa fram personens livserfarenheter, upplevelser och tankar (Kaijser
& Ohlander, 1999). Att géra kvalitativ forskning utifran att studera berattelser som
framkommit ur intervjuerna, menar vi ar ett bra satt att fa svar pa vara fragestallningar;
pedagogernas versioner och tolkningar av motivation och engagemang i yrket samt vilka
faktorer som ar viktiga for pedagogens engagemang och motivation. Det synliggor ocksa vad
normen kring engagemang och motivation ar i lararyrket. Normen blir synlig vid analys av

hur pedagogerna pratar om engagemang och motivation.

Narrativ metod

Vi har valt att studera beréttelser, for som Lars-Christer Hydén, kommunikationsforskare,

skriver,

Berattandet &r en integrerad del av vart satt att formulera och férmedla
erfarenheter och kunskap om det som vi finner anméarkningsvart, olidligt
och plagsamt, underhallande eller fantastiskt. Vi forstar bade oss sjalva och
andra, véra relationer och den varld vi lever i, med hjalp av berattelser
(Hydén, 1997, s. 9).
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Att berétta nagot for nagon ar en del av manniskans vardag. Berattelser finns verallt och
anvands inom manga olika sammanhang oberoende av kulturtillnrighet. Hydén och Hydén
tar upp att beréattelser &r ett hjalpmedel for en individ att organisera sina upplevelser eller
handelser. Pa sa satt far individen en okad forstaelse for vad som har hant och hander (Hydén
& Hydén, 1997). Aarthur Asa Berger, professor inom &mnet kommunikation, har ett liknande
resonemang om berdattelsens funktion, att berattelser kan ge en 6kad medvetenhet om

maéanniskan och dennes omvarld (Berger, 1997).

Enligt sociologen och genusforskaren Anna Johansson ar narrativa studier, eller
berattelseforskning, nadgonting som véxt fram som en alltmer erkand metod de senaste
decennierna. Detta for att uppfattningen att var sociala verksamhet ar sprakligt konstruerad &r
mer och mer anammat pa senare tid, och att normsystem, relationer, identiteter och
organisationer darmed skapas genom spraket. Berattelseforskning ar, som det hors pa namnet,
forskning dér berattelser studeras. Metoden har anvants inom till exempel sociologi,

psykoterapi, organisationsteori och pedagogik (Johansson, 2005).

Berattelser har tidigare, enligt Lars- Christer Hydén, studerats av samhallsvetare pa tva satt.
Det fOrsta sattet ar att beréttelser varit en av de olika kunskapskallor som manniskor kan
anvanda sig av vid forskning. Det andra séttet ar att den sociala verkligheten antas vara
narrativ till sin natur och genom att studera verkligheten studerar man berattelser (Hydén,
2007). Men vad &r en beréattelse? Enligt Johansson finns ingen given definition av beréttelse
eller narrativ, och att alla definitioner som anvands om vad som ar en beréttelse kan
ifrdgasattas. Det finns heller ingen allmangiltig forklaring till vad som inte ar en beréttelse. En
berattelse kan till exempel vara en artikel i en tidning, utredningstexter eller en reklampelare
(Hydén, 2007; Johansson, 2005).

Lars-Ake Skalin, forskare i litteraturvetenskap, skriver att enligt standarden fér narratologins
teori kan beréattelser vara antingen fiktiva eller faktiska (Skalin, 2005). Pahittade berattelser
har en struktur: en borjan, en mitt och ett avslut i vilken de handelser och konflikter som
uppkommit i berattelsen far en 16sning (Berger, 1997). Detta ar den traditionella synen pa
berattelser, som har sitt ursprung i Aristoteles definition av vad en beréattelse ar. Enligt
Johansson é&r inte heller den har definitionen sjalvklar (Johansson, 2005). Manga utgar fran

teoretikern William Labows struktur pa beréttelser i forskning, vilken innebér att alla delar i
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en berattelse innehaller formellt olika saker och alla delar har en funktion. Om en beréttelse
har alla Labows delar i sig, bestar den av sex delar. Dessa ar abstract, orientation,
complicating action, evaluation, resolution och coda. Abstract ar en inledande
sammanfattning av vad det &r for berattelse som kommer att komma, orientation &r
bakgrundsinformation som var det &gde rum, vilka som deltog, vilken tid. Complicating
action ar raden av handelser som foljer pa varandra, evalution ar berattarens attityd till
héndelsen eller betydelsen/meningen med héndelsen. Resolution &r vad som hande till sist och
coda &r de avslutande orden (Riessman, 1993). Det ar dessa delar vi utgar fran i analysen av
berattelser, da vi analyserar beréattelsernas struktur.

Beroende vilket syfte en forskare har kan datainsamling for narrativ forskning ske pa olika
sétt. Ett satt ar att studera existerande berattelser i samtal med intervjupersoner, och ett annat
sétt ar att be intervjupersoner att berdtta om sina erfarenheter. Slutligen kan forskaren vélja att
endast bearbeta och analysera olika slags beréttelser fran tidningstexter, sociala, medicinska

eller juridiska utredningstexter (Hydén, 2007).

Urval

Vi har valt att gora 6 intervjuer. Intervjupersonerna har valts fran olika grundskolor dar vi har
nagon form av tidigare anknytning. Detta for att vi redan har etablerat kontakt med dessa
pedagoger, sa att de kanner en viss tillit och trygghet i samtalet med oss. En sadan trygghet
gor att det kan komma fram mer ingdende och utforlig information (Bell, 2000). Vid valet av
intervjupersoner var kravet fran var sida att pedagogerna ar verksamma inom grundskolan
samt att alla har arbetat inom professionen i minst ett ar, da de hunnit skaffa sig en viss

erfarenhet inom yrket.

Antalet intervjupersoner har en mindre avgdérande betydelse enligt Stukat, eftersom syftet med
att anvanda sig av kvalitativa intervjuer ar att komma underfund med intervjupersonens tankar
och uppfattningar. Det &r &ven ett omfattande efterarbete med transkribering och analysering
av intervjuerna, vilket &r tidskrdvande (Stukat, 2005). Om vi skulle ha gjort fler intervjuer
finns risken att analysen av beréattelserna blir ytlig pa grund av tidsbrist. Vi ville lagga mer tid

pa analys och diskussion for att fa ut sd mycket som majligt av materialet.
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For att resultatet ska bli lattare att forsta, samt att lasaren ska kunna skapa sig en bild av vem
som séger vad, foljer har en kort presentation av intervjupersonerna. Vi har kodat

intervjupersonerna med siffrorna ett till sex for att garantera deras anonymitet.

e Intervjuperson 1. Kvinna, runt 60 ar. Gick smaskollararutbildningen. Har arbetat som
pedagog i 28 ar.

e Intervjuperson 2. Man, runt 40 ar. Gick lararutbildningen mot grundskolans senare ar.
Har arbetat som pedagog i 13 ar.

e Intervjuperson 3. Kvinna, runt 60 ar. Gick lararutbildningen. Har arbetat som pedagog
i 33 ar.

e Intervjuperson 4. Kvinna, runt 60 ar. Gick smaskollararutbildningen och diverse

kurser vid sidan av arbetet. Har arbetat som pedagog i 39 ar.

e Intervjuperson 5. Man, runt 30 ar. Gick lararprogrammet med inriktning mot

fritidshem. Har arbetat som pedagog i 2 ar.

e Intervjuperson 6. Kvinna, runt 40 ar. Gick fritidspedagogutbildning och sedan

lararutbildning. Har arbetat som pedagog i cirka 20 ar.

Insamling av data

Intervjupersoner kontaktades via mail en tid fore intervjutillfallena, med fragan om de ville
stalla upp pa intervju. Vi skickade aven ut ett missiv till personerna (se bilaga 2). Ett missiv ar
ett informationsblad dar intervjupersonen kan ta del av undersokningens syfte, innehall samt
vilken typ av intervju vi dnskar att personen ska delta i. Missivet &r utformat utefter géallande
forskningsetiska principer (Vetenskapsradet, 2008; Stukat, 2005). Vi valde att inte ge fragorna
till intervjupersonerna i forhand, eftersom vi ville studera hur pedagoger uppfattar som
paverkar engagemang och motivation inom professionen. Om pedagogerna fick fragorna i
forhand skulle de ha en helt annan mdéjlighet att forbereda sig samt ha en tolkning av vad vi

vill ha reda pa, vilket vi menar paverkar intervjutillfallet negativt.

En avgdrande del i intervjun ar enligt Patel och Davidsson fragornas utformning och
ordningsféljd. Oftast konstrueras intervjun s att forskaren borjar med neutrala fragor, for att

sedan ga in pa de faktiska fragorna och som avslut aterigen ha nagra neutrala fragor. Hur pass
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preciserade de faktiska fragorna blir, beror pa hur mycket forskaren i forvag bearbetat
problemomradet. Ett bra satt ar att borja med fragor som ar 6ppna, for att darefter ga in pa de
mer specifika. Denna metod bendmns enligt Patel och Davidsson, (1994) som tratt-teknik”.
Vi har utformat vara intervjufragor (bilaga 1) enligt "tratt-tekniken” sa att vi borjar med
bakgrundsfragor, for att sedan ga over till omradet vi vill undersoka och sist avsluta med
fragor dar intervjupersonen har méjlighet att tillagga nagot eller kommentera vara fragor.
Eftersom vi ville ha material for narrativ analys genom att pedagoger berattar, formade vi

fragor dar pedagogerna uppmanas att beratta om engagemang och motivation.

Intervjuerna med de sex pedagogerna genomférdes i ostord miljé som intervjupersonerna
valde. Sjélva intervjun med pedagogerna varierade mellan 30 till 60 minuter. Intervjuerna
spelades in pa band for att senare transkriberas. Vid varje intervjutillfalle var vi bada
narvarande, eftersom vi far mer av intervjun eftersom vi uppfattar saker olika och bada har

mojlighet att komma med féljdfragor (Stukat, 2005).

Bearbetning av data

Né&r en narrativ analys ska goras, &r det nédvéndigt att spela in och transkribera intervjuerna
(Riessman, 1993). Vara transkriptioner skrevs ordagrant och langa pauser, suckar och skratt
markerades inom parentes. Starkt betonade ord understroks och vem som sa vad framgar i
transkriptionen. Intervjuerna har anonymiserats, vi tog bort namn pa personer och stader eller
andra saker som kunde bidra till att intervjupersonerna kan identifieras. Nar transkriptionerna
var fardiga laste vi igenom dem ett antal ganger fore vi gick vidare till nésta steg. Detta
skriver Riessman &r bra for att fokus for analysen blir tydligare ndr man kan respondenternas
svar, och det leder till insikter som formar forskarens sétt att aterge intervjuerna. Steget efter
transkriberingen var att k&nna igen och markera Labows delar av berdattelser i intervjuerna. |
var bearbetning av materialet tog vi ocksa hansyn till vad Riessman skriver, att det ar viktigt
att inte lasa berdttelser bara for dess innehall, och annu viktigare att inte lasa dem for att hitta
bevis for att sina teorier ar sanna. Fokusen ska istallet ligga pa hur beréattelsen ar organiserad.
Det innebér att studera hur pedagogerna sager det de sdger, samt se vad pedagogen informellt
beréttar genom sin struktur pa beréattelsen (Riessman, 1993). Att studera hur en beréattelse ar

konstruerad har vi markt ar svart. Vi utgick forst fran Labows berattelsestruktur, for att hitta
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monster i berattelserna. Nar vi bearbetade resultatet insag vi att det skulle presenteras bast
utan att Labows delar skrevs ut i resultatet, da dessa kunde forvirra lasaren. Vi har fortfarande
presenterat berattelsestrukturer, men fran ett bredare perspektiv. Beréattelserna har sorterats

utifran vad de handlar om, och vi har letat efter monster i dessa delar av berattelserna.

Efter tolkning av berattelserna &r det enligt Riessman meningsfullt att fraga sig vems rost som
ar representerad i resultatet, hur 6ppen texten ar for andra tolkningar och hur vi sjalva star i
forhallande till vilka beréattelser vi samlar in och analyserar. De har fragorna tycker Riessman
ar nodvandiga att lyfta upp for lasare att se, eftersom de kan forma framstallningen av
berattelserna (Riessman, 1993). Det har har vi tankt pa i vart arbete, for att resultatet ska bli sa

tillforlitligt som mojligt.

Forskningsetiska principer

Innan intervjuerna paborjades behandlade vi de forskningsetiska principerna som varje
forskare maste ha gjort sig fortrogen med innan nagon form av forskning inleds (Stukat,
2005). Vi har utgatt fran Vetenskapradets riktlinjer om hur man gar tillvaga nar det géller de
etiska kraven (Vetenskapsradet, 2008), vilka anvénds for att i forsta hand varna om
intervjupersonens integritet. | riktlinjerna nd&mns fyra krav som ska f6ljas; informationskrav,
samtyckeskrav, konfidentialitetskrav samt nyttjandekrav. Informationskravet galler
intervjupersonens ratt till information, som studiens syfte, tillvagagangssitt vid intervju,
intervjupersonens frivillighet samt garanterad anonymitet. For att uppfylla informationskravet
har vi skickat ut ett Missiv (bilaga 2). Samtyckeskravet innebér att intervjupersonen maste ge
oss sitt godkannande for medverkan i studien, och detta har uppfyllts genom att pedagoger
blivit tillfragade om de vill delta. Konfidentialitetskravet handlar om intervjupersonens
anonymitetskrav i studien, vilket i var studie innebar att pedagogerna garanterades
anonymitet. Det sista kravet &r nyttjandekravet, att insamlad data anvands i rétt syfte, vilket

innebar att vi inte anvande materialet till ndgot annat (Vetenskapsradet, 2008).
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Reabilitet och validitet

Vad man &n valjer for metod for insamling av data, &r det nddvandigt att granska den kritiskt
for att fa fram hur tillforlitlig och giltig den ar. Ett annat ord for tillforlitlighet ar reabilitet,
medan validitet betyder giltighet. Reabilitet talar om hur palitlig den insamlade information &r
samt huruvida det ar troligt att en liknande undersokning skulle ge liknande resultat. Det ar
svart vid kvalitativa studier att fa fram snarlikt resultat fran likartade nya undersokningar,
eftersom kvalitativa studier behandlar hur det &r i just det hér fallet, och inte hur det &r i
allmanhet (Stukat, 2005). Intervjuer ar ett vanligt tillvdgagangssatt inom
utbildningsvetenskaplig forskning. Intervjuer som anvands till forskning har hoga krav pa sig
for att kunna betraktas som tillforlitliga. Fragorna maste vara relevanta och forskaren ska
kunna forklara hur intervjuerna genomforts, for att visa tolkningarnas hallbarhet och giltighet.
Vara intervjuer ar av semistrukturerad karaktar, vilket leder till att reabiliteten ar hog,
eftersom intervjupersonen far mojlighet att svara relativt fritt. Att pedagogerna far svara fritt
leder till att svaren far hdgre trovardighet, eftersom de relaterar till sin egen bild av hur
varlden fungerar. Vidare kan vi fortydliga vad vi menar med en viss fraga nar oklarheter
uppkommer fran pedagogen (Stukat, 2005).

Validitet eller giltighet beskrivs som komplicerade begrepp (Bell, 2000; Stukat, 2005). Det
validiteten talar om &r ifall en specifik fraga beskriver det omrade som forskaren vill
undersoka. Om validiteten ar hog talar det om att det som beskrivs ar det som ska undersokas.
Enligt Bell s forutsatter validitet att en fraga ocksa &r reliabel (Bell, 2000). Det innebar att
om en fraga stalls till manga personer och svaren ar liktydiga blir det sa att fragorna beskriver
det som forskaren vill fa fram. Ett satt att i forvag hoja giltigheten ar att testa intervjufragorna
genom sa kallad pilotintervju. Det innebar att vara fragor testas ett par ganger innan

intervjuerna med pedagogerna (Bell, 2000; Stukat, 2005).

Beroende pa vem som tolkar ett resultat som framkommer i kvalitativa studier, finns det en
risk att resultatet blir vinklat fran en persons perspektiv. Darfor ar det viktigt att som forskare
forhalla sig objektivt sa gott det gar (Stukat, 2005). | narrativ forskning galler det att vara

medveten om olika tolkningar och att det finns konflikter mellan dessa (Scott, 2004).
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Kritisk granskning av metod

Vi valde att genomfora en kvalitativ studie dar insamling av data utférdes genom intervjuer.
Som Stukat (2005) och Kaijser och Ohlander (1999) papekar lampar sig kvalitativ ansats bast
da forskaren vill kunna tolka och fa en forstaelse for resultatet och att intervjuer bidrar till att
fa fram personers livserfarenhet, tankar och upplevelser. Syftet med denna uppsats var att
utifran intervjuberattelser fa fram pedagogernas uppfattningar av motivation och engagemang
i yrket, och vilka faktorer de anser paverkar och &r viktiga for pedagogens engagemang och
motivation. Att anvanda oss av intervju som tillvagagangssatt for insamling av data innebar
att vi noga forberedde fragornas utformning sa att de blev sa 6ppna som méjligt, for att ge
intervjupersonerna stort svarsutrymme (Bell, 2000; Patel & Davidsson, 1994). Detta for att
den efterfoljande tolkningen av intervjuberattelserna ska vara tillforlitlig och giltig (Stukat,
2005). Vi uppfattar att det resultat som framkommit ur intervjuberattelserna ar trovardigt och
belyser uppfattningar som finns bland larare. Om en snarlik undersékning genomfors, tror vi

att resultatet blir liknande.

Att intervjua personer som vi redan hade anknytning till upplever vi har bidragit till att vi
enklare kunnat skapa givande intervjutillfallen. Relationen till pedagogerna gor att det
material som samlats in & mer ingaende &n om pedagogen inte visste vilka vi var (Bell,
2000). Intervjupersonernas alder har varit spridd, vilket har bidragit till ett vidgat perspektiv.
Antalet intervjuer rackte bra till for att fa ett omfattande material att analysera, och vi
upplever att materialet har varit innehallsrikt. Det har i hog grad behandlat vad vi ar
intresserade av, det vill sdga pedagogernas uppfattning om engagemang och motivation samt

hur dessa kan bibehallas i arbetet.

En nackdel med intervju som datainsamlingsmetod, och den paféljande transkriberingen, ar
att den ar tidskravande. Det &r ocksa ett omfattande arbete att analysera alla berattelser samt
att ta fram vad som ar viktigt i dem. Transkriptionerna var viktiga for att vi skulle fa en
overblick av det insamlade materialet, for att analysen skulle vara mgjlig att genomfora.
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Eftersom narrativ metod och efterfdljande analys handlar om tolkning finns mojligheten till
flera olika tolkningar. Vi ar medvetna om att intervjupersonernas berattelser kan tolkas pa
andra satt an de tolkningar vi gor, vilket beror pa olika saker, till exempel vilken utgangspunkt
forskaren har till det studerade omradet. Darfor har vi i arbetet med uppsatsen varit noga med
att tydliggora vem som séger vad, for som Riessman papekar ar det viktigt for att lasaren ska

fa en uppfattning om hur forskaren forhaller sig till det som presenteras (Riessman, 1993).
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Analys

| det har stycket presenteras utdrag ur de berattelser som framkommit i intervjuerna. Under
intervjuerna kom det fram tankar om begreppen engagemang och motivation och hur
engagemang och motivation bibehalls i arbetet. | manga berattelser framkommer
beskrivningar om hur lararyrket utmanar pedagogen samt hur det ger pedagogen motivation.
En annan infallsvinkel som pedagogerna lyfter fram &r att pedagogen maste avgransa sig pa
olika satt for att kunna fortsatta vara engagerad och motiverad. Andra framtradande aspekter
ar hur halsan och lénen paverkar pedagogens engagemang och motivation. Avslutningsvis

beskrivs andra faktorer som pedagogerna anser paverkar deras engagemang och motivation.

Motivation, Engagemang

Det kommer fram att intervjupersonerna tycker att det ar viktigt att fundera dver fragorna med
engagemang och motivation, som varfor en del forblir engagerade och motiverade medan
andra tappar sitt engagemang.

Jag har ibland sett kollegor som har passerat 60, man ser dom tycks dala pa

néagot vis i sitt engagemang och sin motivation att ga och jobba. Och da

tanker jag att oh hjélp san vill jag verkligen inte bli. Och da undrar jag ju

sjalv vad det & som gor att en del drabbas av det och andra inte drabbas av
det (Intervjuperson 4).

Vad motivation och engagemang ar
Gemensamt for intervjupersonernas bild av engagemang och motivation &r att begreppen

ligger nara varandra. Detta ar aterkommande i berattelserna, och tar sig i uttryck i uttalanden
som ”Man kan inte vara engagerad om man inte forst ar motiverad” (Intervjuperson 6) och

”Ar man motiverad sa 4r man ocksa engagerad” (Intervjuperson 4).

Motivation ar enligt en intervjuperson en drivkraft. Motivationen beskrivs ocksa som ett
bakomliggande syfte eller anledning till ett val och att det & motivationen som gor

engagemanget mojligt.

Motivation alltsa, det ar drivkraft hela tiden (Intervjuperson 3).

Motivation... Det & nar man hjélper barnen att fa intresse for olika saker,
till exempel introducera ett nytt amne pa ett bra sétt sa att dem, dem far
motivation for att arbeta vidare (Intervjuperson 5).
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Motivation &r nar man verkligen vill géra nagonting (Intervjuperson 4).

Alltsa, motivation, det ar ju anledningen till att jag gér ndgonting
(Intervjuperson 1).

Det ar motivationen som engagerar (Intervjuperson 6).

Det framkommer fran flera intervjupersoner att motivationen &r det som styr

arbetet mot ett visst mal.

Motivation & mera det héar att man stravar mot sitt mal, man ar motiverad

att na sitt mal (Intervjuperson 6).
Motivation kan till exempel handla om att det behovs ett arbete for den egna férsorjningen.
Intervjupersonerna menar ocksa att en anledning till att arbeta ar att de kan bidra med
nagonting till samhallet, vilket ger dem motivation.

En motivation ar att man behdver arbeta for att forsdrja sig (Intervjuperson 2).

Dels &r det ju sahar att om man har ett jobb sa gar man ju dit (...) Att man
gar till sitt jobb, det &r for att man har ett jobb och att man &r glad att man
har det (Intervjuperson 4).

Uppfattningarna om vad som &r engagemang varierar intervjupersonerna emellan.
Intervjuperson 1 menar att engagemang talar om hur mycket kraft pedagogen lagger ner pa
det som ska goras. For intervjuperson 2, & engagemang en vilja for att utféra nagot och att
viljan medfor en handlingsforfarande. Vidare beskriver intervjuperson 5 att engagemang ar
nér det finns en dkthet bakom viljan till att hjélpa andra, och slutligen tar intervjuperson 6 upp
att engagemanget &r det som skapar intresse hos en person samt att engagemang é&r ett starkare

ord fOr intresse.

Engagemanget ar ju den energi jag lagger ner i sjalva utférandet av det
(Intervjuperson 1).

Engagemang &r att vilja och brinna for ndgonting, och viljan gor en beredd
att lagga ner arbete pa det man ar engagerad i (Intervjuperson 2).

Engagemang &r nar det finns nagon slags akthet i viljan att hjélpa barnen
(Intervjuperson 5).

Engagemanget ar ju det som intresserar. Det som intresserar pa vagen, ar
det som engagerar. Engagemang ar ju lite starkare an intresse
(Intervjuperson 6).
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Det kommer ocksa fram att engagemang kraver tid. Intervjuperson 1 lyfter upp att mycket av

ens engagemang har med tid att gora.

For engagemang tar tid och lararyrket ska ju inte utesluta att man lever ett
vanligt liv. Engagemang handlar trots allt en hel del om tid. (Intervjuperson 1)

En annan sak som kommer fram &r att engagemang och motivation ar otroligt viktigt i
lararyrket, och att en person som inte har den drivkraften ar olamplig som larare. Det bottnar i
att eleverna har réatt att fa larare som bryr sig om dem och ger dem den hjélp de behéver.
Intervjuperson 5 uttryckte engagemanget som en akthet i viljan att hjalpa barnen, och
intervjuperson 4 att barnen marker om lararen inte ar intresserad av ett amne och att formedla
det. Intervjuperson 6 sa att en larare inte ska vara oengagerad, for att da skulle jobbet bara
vara slentrian och plikt. Alla intervjupersoner anser att en larare inte ska vara oengagerad.

Nar jag inte ar engagerad eller motiverad sé& kan jag inte ge barnen det de

har ratt att f& hjalp med. Om jag liksom inte forsoker bjuda pa mig sjalv,

forsoker hitta variationer pa arbetet och ge dem majligheter sa ger jag inte
dem det de har ratt att fa (Intervjuperson 3).

Ja da ska man ga hem! (skratt) (okej) Man ska inte vara en oengagerad larare,
da har man inte i yrket att gora. Det tycker jag inte (Intervjuperson 1).

Jag tror att om inte jag har ndgot engagemang for ett &mne eller nén
motivation for att presentera det, det marker ju barnen pa en gang
(Intervjuperson 4).

Ar du inte engagerad eller har den drivkraften, s tycker jag inte att man
ska jobba som ldrare. D4 ar det bra att man jobbar med nat annat istallet
(Intervjuperson 6).

Det finns ocksa pedagoger som sager att det inte gar att vara oengagerad i pedagogyrket pa
grund av att uppdraget som lérare, och viljan att gora uppdraget pa ett bra satt, gor att
engagemanget blir en oundviklig del av yrket. Intervjuperson 3 beskriver hur hon varje
sommar véljer att i host ska hon vara mer med familjen, men varje host inte kan lata bli att

lagga ner mycket tid och kraft i arbetet.

Utan det &r ett yrke som tar plats i en huvudet valdigt mycket, man kan ju
ocksa.. man ar valdigt intensivt i dem perioder som man jobbar. Det kanner
jag varje sommarlov, att nér jag borjar liksom koppla av och varvar ner.
Det tar mycket kraft alltsa, véldigt mycket tid ifran hemmet, familjen
egentligen da. Och da tanker jag varje sommarlov "till hosten, da ska jag ta
det lite coolt, ta det lite lugnt inte bara kora inte bli sadar uppspelt av
arbetet och inte att jag maste hitta pd massvis med nya grejer, utan luta mig
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tillbaks och tanka pa att jag faktiskt har mycket rutiner och erfarenheter
med mig’, men sa borjar terminen och man bérjar ta fram sina parmar. Och
tanker att nej, det har kan jag inte fortsatta anvanda, jag maste andra lite har
(...) Jag kan bara tanka mig tanken att jag inte ska, men kan inte lata bli sa
mycket och kor igang igen (Intervjuperson 3).

Vad ger da ett engagemang och en motivation i yrket som larare? Enligt intervjuperson 6 &r
motivation och engagemang det som gor pedagogyrket spannande. Intervjuperson 2 menar att
nér engagemang laggs ner i elever, ger eleverna mycket tillbaka till l&raren. Han menar vidare

att engagemanget avgor kvalitén pa undervisningen.

Det ar motivationen och engagemanget som gor arbetet spannande
(Intervjuperson 6).

Alltsd, jag tror.. och det dr 6verhuvudtaget nar du méter manniskor i olika
roller.. om ni kommer ut och handlar klader hos en expedit som vill hjalpa
till och tycker att det &r roligt, sé gar ni ju tillbaka dit.. det &r inte konstigare
an sa! Jag menar att om jag tycket att det ar roligt och jag tycker att inte allt
i skolan ska vara roligt men om det ar lustfyllt om det finns natt positivt sa
stor ju eleverna héar och vantar, och drojer sig kvar har efterdt. For att.. det
ger mer, jag kan gdra mitt jobb rakt upp och ner, mer kanslokallt.. men det
ger ju inte samma resultat alls. (mm, ja) Engagemanget ar avgérande for
hur kvalitén blir, for en sjalv och for eleverna (Intervjuperson 2).

For pedagogen &r engagemanget och motivationen ett verktyg for att stimulera barnen i sitt
engagemang och sin motivation. Flera intervjupersoner lyfter upp hur lararens engagemang
och motivation smittar av sig fran pedagogen till barnen. Pedagogen behdver ha ett visst

engagemang och ett visst intresse for barnen for att elevens engagemang ska bli stimulerat.

Om jag ar motiverad och engagerad, d& hoppas man ju att det spiller éver pa
barnen, att de kdnner att *Ja! Det har vill jag’. For om ett barn inte vill, da star
man sig slatt som ldrare. Man kan ju std med piskan dar bland dem och fa
dem att jobba, men det &r ju inte vad man vill utan vad man vill &r ju att fa
dem motiverade s att de jobbar. Utan att man ska behova halla pa att mana
pa hela tiden. Och det ar val ocksa det som &r den stora kluringen i det har
jobbet, att lyckas hitta engagemanget hos varje barn (Intervjuperson 4).

Att bibehalla engagemanget i yrket
Att halla kvar engagemanget sker enligt intervjupersonerna utifran en egen vilja och drivkraft.

Tva intervjupersoner menar att detta visar sig genom att reflektera, tanka dver beprovade och

nya metoder och inte upphdra med sokandet efter nya bra l6sningar.
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Man haller sig engagerad av egen vilja, tror jag. Man maste hitta en egen
drivkraft, och sen hitta, leta nya saker. Inte vara bang for att bérja med nya
grejer och vaga prova (...) blanda gammalt och nytt (Intervjuperson 3).

Jag tror man inte bara kan kora pé i gamla hjulspr, utan man maste hitta
nya vagar. Att man kan liksom aldrig vila p& gamla segrar, utan det galler
att standigt forsoka erévra ndgot nytt (Intervjuperson 4).

Det gar enligt pedagogerna att paverka sitt eget engagemang. Detta till exempel genom att
valja att ga pa fortbildningar, omge sig med bra kollegor, dela med sig och ta del av andras

tankar och att arbeta med skolans utvecklingsarbete.

Att fa nya idéer till exempel, for da vill man praktisera dem och fa se vad
resultatet blir. Blir det bra da sa blir man engagerad i det ocksa, da far man
upp engagemanget i det (Intervjuperson 3)

Och att om mdjligt omge sig med kollegor som &r positiva. Om man om
man kan valja skola att man kan ténka att har finns det méanniskor som vill
nagonting har finns det manniskor som &r positiva. (mm) Sjalv ar jag
priviligerad som har en otroligt inspirerande kollega som jag jobbar néra
med. Massor av idéer och man tanker ”Jaa! Vad kul!” och "det testar vi”
och "det forsoker vi ocksa (intervjuperson 4)

Darfor anser intervjupersonerna att det ocksa ar viktigt som pedagog att stimulera sitt
engagemang och sin motivation, eftersom det kan vara svart att hitta tillbaka om de
forsvinner. Det kommer dock fram att engagemanget och motivationen inte &r konstant, och

att hur meningsfullt och roligt arbetet upplevs varierar ver tid.

Om man tappar sin motivation och sitt engagemang, da ar det ju inte alltid
latt att hitta den igen. Det &r ju det som blir lite guldkant pa livet, att man
har négonting att vara motiverad for, for utan motivation har man ju inga
férvantningar och utan forvantningar blir det ju ganska innehéllslost. D&
laggs bara dagarna i rad utan att man tycker att de ger sa mycket
(Intervjuperson 4).

Jag tror att det ar sa med alla jobb att ibland sa ar det roligt och ibland sa ar
det motigt (mm). Och det tror jag kan variera 6ver tid, perioder i livet, och
olika dagar (Intervjuperson 4).

Att motivationen och engagemanget varierar 6ver tid har ocksa att géra med hur mycket tid

och kraft pedagogen har att 1dgga ner i yrket i olika delar av livet.

Att det har med engagemang och kan man séga ork for yrket, det har ju
liksom vissa givna forutsattningar. Nar man ar precis nyexaminerad ar man
ju hur engagerad som helst och kan ju lagga massor med tid. Och for
manga ar det sa att efter en tid da sa far man barn, och barnen suger ju
otroligt mycket. (...) men sen nar man blir ensam igen och barnen

26



forsvinner, far man ju mera tid. Och det ar klart att det paverkar
engagemanget. Det ar ju en vila i att inte veta "jag maste hamta barnen pa
dagis” eller "jag maste hem, for jag vet att barnen & hemma och vantar”
utan om jag vill sa kan jag ju vara har till klockan atta-nio pa kvallen (...)
Om det skulle behdvas (Intervjuperson 4).

Utveckling/utmaning
En anledning till att larare &r engagerade och motiverade, enligt intervjupersonerna, ar att

arbetet utmanar pedagogen. Det finns sa mycket som ldraren ska klara av.

Jag funderade lite pa varfor man kéanner sig engagerad och motiverad att
jobba som l&rare, och jag tror att, den forsta anledningen jag kom att tdnka
pa, det ar darfor att jobbet ar s svart (skratt). Det ar en utmaning att klara
det for det 4r nog det mest mangsidiga jobb som jag vet att man kan ha. Det
handlar ju om dels det har med att ha en kunskap om manga saker som
finns omkring. Och sen kunskap om omvérlden, om naturen, och om
samhallssystemen, geografikunskaper, historiakunskaper, att folja med i
vad som hénder i varlden. Men s& handlar det ju ocksa om det har med
livskunskap. Att kunna hjélpa barnen att forsta livsvillkoren for manniskor
(Intervjuperson 1).

Det kommer ocksa fram i uttalanden som ”Man blir ju motiverad att gora saker nar de blir
utmanande pa nat vis” och ”Det ar en utmaning kan man séaga, att ga till sitt jobb.”
Intervjupersonerna sager aven att det aldrig gar att forbereda sig helt pa vad som ska handa en
dag. En central del i att lararen bibehaller engagemang i yrket &r att hon fortsatter att utmanas,
och inte stannar pa en niva och nojer sig med att kopiera gamla papper. I det ingar att utveckla

sin kompetens genom till exempel fortbildning.

Och det ar det ena, jag tror att man inte bara kan kora pa i gamla hjulspar.
Da blir man trétt och less. Jag sag en gang for lange, lange sedan en liten
lapp uppsatt pa en skola som jag jobbade da. *Den som inte gar framat gar
bakat.” Att man kan liksom aldrig vila pa gamla segrar, utan det géller att
standigt tror jag forsoka erdvra nagot nytt. (...) Jag tror att man maste
utmana sig sjalv hela tiden (Intervjuperson 4).

Jag tror att tiden g6r ndgonting med oss, att man kan inte bara kopiera utan
i tiden vécks det standigt nya behov och det kommer fram nya kunskaper.
Och det tror jag att man ska forsoka ta tillvara (Intervjuperson 4).

(Man blir oengagerad om) man ndjer sig med att géra vad man redan har
gjort, och gér samma saker. Man bara lagger i kopieringsautomaten vad
man gjorde forra gangen, och sd gor man likadant (Intervjuperson 4).

(Kompetensutveckling ser jag som motivationsfaktor), det ar nagonting
som ar valdigt viktigt ndr man har jobbat en tid. Att det finns mojligheter
att f& vidareutbilda sig och fa ny infallsvinklar och ny kunskap
(Intervjuperson 3)
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Om utmaningen i arbetet blir for stor, och uppgiften blir 6verméktig, kan det leda till att en

person ger upp. Detta paverkar motivation och engagemang negativt.

Man fér en grupp dar man kénner att det har kan inte jag 16sa, jag kan inte
I6sa det har som &r i klassrummet och i gruppen. D& kanske man ocksa ger
upp och tappar engagemanget (Intervjuperson 6).

(Man blir oengagerad...) om man forsoker att gora sitt bésta men
arbetsuppgiften &r for méktig, man ar for ambitids. Om man inte lyckas
avgransa (Intervjuperson 2).

Granssattning
Det ar enligt intervjupersonerna viktigt att avgransa sig i sitt arbete, och hitta en balans mellan

att gora sitt uppdrag och ta pa sig for mycket. For pedagogen &r det viktigt att vara
professionell och kunna avgora vad uppdraget innebér, for att kunna satta granser for den
egna insatsen. Det kommer fram tankar om kalltank, och forvéantningar pa larare. Personer
som inte ar pedagoger kan ha en forvrangd bild av lararyrket, och kan vara omedvetna om
pedagogens arbetssituation. Det innebdr att de kan forvénta sig att pedagogen ska géra mer &n

vad som dr rimligt att klara av inom arbetstiden.

Nagonstans sa finns det val i lararyrket tror jag nan typ av, (suck) ja, lite
ideellt arbete. Det kom ju i och med, ja, skolan &r ju utvecklad utifran
kyrkan (...) Det var ett kall, pa nét vis, att vara larare, att vara prast. (...)
och det finns ju kvar litegrann eftersom en del foraldrar till exempel, de
kraver ju bara att vi ska engagera oss i allt. Vi ska engagera oss i deras
barn, de ser ju inte det har, att vi kanske gor saker och jobbar en massa,
utan vi ska bara losa saker. Hela samhéllet pa nét vis, foraldrarna ar ju en
del av samhéllet, krdver att vi ska fixa det har (Intervjuperson 6).

Man kanske tror att om man inte jobbar som larare att man goér en
planering, och sa gar man till sitt jobb, sa gér man sin planering. Men det &r
ju inte alls sa det ser ut, utan det hanger pa sa manga olika saker
(Intervjuperson 6).

Larare forvantas 16sa manga problem och engagera sig i varje barn, dven utanfor pedagogens
arbetstid. Att se elevers privata problem kan vara svart, men det géller som pedagog att se att
det finns andra vuxna som star narmre barnen, och kunna lamna éver ansvaret till dem.
Uppdraget som pedagog kan annars bli 6vermaktigt.

For min egen del sa ar det viktigt att hitta en balans mellan arbete och inte

gora for mycket. Att lara sig att det har ar inte mitt ansvar. Det gér utanfor

for vad som &r mitt uppdrag. Den har eleven mar inte bra, men jag &r inte
den som ar narmast. For annars finns det hur mycket som helst. S att man
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ar lagom trétt nar fredagen kommer. For annars ar det en stor risk att man
bréanner ut sig. Kanske till och med, i varsta fall, blir bitter och hard av
yrket (Intervjuperson 2).

Att inte kunna sétta grénser for den egna insatsen kan leda till en kansla av otillracklighet,
eftersom pedagogen inte kan leva upp till sina egna, och andras, krav om dessa blir fér
omfattande. Enligt intervjuperson 4 finns en risk i lararyrket att pedagogen aldrig kanner sig
tillrackligt bra. Detta géaller dels synen pa sig sjalv, dels hur pedagogen uppfattas av andra.
Intervjuperson 2 tar upp att det ar viktigt som larare att lara sig att hantera att det inte gar att
bli omtyckt av alla. Om en pedagog lar sig detta, hjalper det henne att uppskatta sin
arbetsinsats, vilket leder till att hon lattare blir néjd med sig sjélv. Det ar ocksa viktigt att

varna om det som fungerar bra i ens arbete.

Sedan, kan det vara oerhort tufft. (...) Det kan ocksa vara enstaka foraldrar
som kan vara kravande och som inte ser, fér man vill som larare bli sedd
med goda 6gon, det dar.. En del har det naturligt med sig, en sjalvsékerhet
frén bérjan som manniska, andra maste lara sig detta allteftersom. Allts3,
jag tror det &r jatteviktigt att lara sig, for att gora ett bra jobb och kénna sig
tillrackligt nojd, att lara sig att man kommer inte att bli uppskattad alltid,
och inte minst i ett sddant har yrke nar man traffar sa valdigt manga
manniskor och olika sorters manniskor (Intervjuperson 2).

Vi &r skapta s att vi vill ha uppskattning, och vi vill bli dlskade. (...) Sa att
man ar medveten om det, s& man inte &r i fokus, alla ar i behov av det.
Alltsa vi som valjer ett sddant yrke, det har ar ett bra yrke och man kommer
in ratt eller hittar ratt s& smaningom till att kunna bekrafta och fa
bekréftelse (Intervjuperson 2).

Kanske ocksa da att man vagar tanka till pa.. vad ar det som jag gor, som
jag sjalv tycker, det hér ar jag n6jd med, att man &r radd om det, att man
inte kastar ut barnet med badvattnet nar det kommer nat nytt utan att man
behaller det man tycker &r bra och bygger pa den bas som man redan har
(Intervjuperson 4).

Halsa
Avgransningen ar viktig pa flera plan, dels for att pedagogen ska kunna ha ett fungerande

privatliv, dels for att arbetet inte ska bli for omfattande. For att ett engagemang ska bibehallas
kravs att uppdraget avgransas och inte gar ut 6ver pedagogens halsa. Pedagoger behdver
kunna asidosétta sitt arbete da och da, for att vila upp sig och hamta nya krafter. En sadan
avgransning kan till exempel vara att pedagogen skapar en fredad zon, dar skolarbetet inte har
tilltrade.

Ja, men det ar viktigt att hitta en avgransning nagonstans, for det har ar en
yrke och det forstér inte de som inte ar larare att man har med sig det hér
nastan, nastan jamt. Om man nu s klipper graset hemma eller ar ute och
springer, aker bil eller ar borta, sa dyker det upp. Nagon elev som man bar
med sig, eller sa nar man sitter och mediterar sa tanker man pa att.. Ja sa
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kan jag gora, och s har man en ny lektionsidé. Det har &r inte ett atta till
fem yrke, eller nio till fem yrke. Och da tror jag det &r viktigt att man lar
sig hantera, s att det inte blir ett alltidsjobb, ett heltidsjobb men inte
alltidsjobb (...) Men jag tror det &r viktigt med den har balansen. (...) Att
fa trana upp formagan att Iamna, for vi maste lamna ibland for att orka
fortsatta vara engagerade (Intervjuperson 2).

Alltsa jag har som malsattning att det jobb som jag gor i skolan, eller, med
skolan, det ska jag gora i skolans lokaler. Jag har lite som mitt valsprak att
mitt hem ar min borg. Hellre sitter jag till bade sex och sju pa kvéllen men
nar jag kommer hem, da ar jag ledig, jag vill inte ta med mig jobbet hem.
(...) Sa fort jag borjar tanka pa barnen nar jag har gatt och lagt mig sa
jobbar jag aktivt pa att nej, jag tanker pa nagonting annat. Det maste fa vara
en fredad zon. Och det hanger val ihop med att man maste fa sin somn,

man maste fa sin vila, det gar inte att jobba med skolan jamt
(Intervjuperson 4).

En viktig del i det personliga engagemanget ar att ma bra och ta hand om sig sjalv. | det ingar
att tillgodose de fysiska och psykiska behoven, sa att livet blir trivsamt. Att trivas med sig
sjalv &r enligt intervjuperson 4 en forutsattning for att gora ett bra jobb i métet med andra

manniskor.

Jag tror att en stor bas for ett engagemang det ar att man vardar sig sjélv.
Att man har ett bra privatliv, goda relationer, att man dter sover som man
ska, att man skaffar sig egna intressen sa att man trivs med livet. For trivs
man inte med livet, vad har man da kvar i motet med ett gang unga
manniskor (Intervjuperson 4).

Problem som uppstar i privatlivet kan begransa pedagogens engagemang och motivation. Det
kan vara till exempel ett dodsfall i familjen eller andra personliga kriser, som tar mycket
energi fran arbetet och gor att pedagogen omojligt kan ge samma engagemang i arbetet som i
de perioder nar privatlivet fungerar bra. En utmaning som i vanliga fall skulle vara rimlig, kan
i ett sadant lage bli alltfor pafrestande. I det har sammanhanget skildras engagemang och

motivation som nagot som behdver energi.

Jag menar, hamnar man i kris, dd har man ju inte samma engagemang kvar
att ge barnen. En skiljsmassa, ett dodsfall i familjen, att det strular med
ungarna, det suger ju massor med energi. Fér engagemang och motivation
det kréaver ju energi (...) Jag menar, fritid och arbete &r ju faktiskt
forknippat med varandra, i alla fall nar det handlar om det personliga
engagemanget (Intervjuperson 4).
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Lon

Lonens betydelse for pedagogens engagemang och motivation behandlas i beréttelserna. Det
kommer fram att lonen inte har sa stor betydelse for det faktiska arbetet. Om pedagoger enbart
gick efter I16nen vad géller hur mycket de engagerar sig, skulle de inte vara engagerade fullt
ut. Det framkommer dven att pedagogerna inte kan begrénsa sitt engagemang i skolan for att
I6nen &r lag, eftersom arbetet ar meningsfullt och att uppskattning fran elever och kollegor &r

viktigare an lénen.

N4, om jag bara gick pa I6nen da skulle jag vél engagera mig till en sadan
dar 60-70 % ungefar, for det ar det som jag kanner att det skulle vara vart.
Men jag har det svart att vara har pa bara 60-70% engagemang, jag ar har
pa 100 procent (Namn). S&, jag ar delvis ideellt arbetande ser jag mig som
(...) Alltsd man kan tinka sig tanken: om man hade hur mycket pengar som
helst s att man inte behévde jobba, men dnda sa skulle man géra
nagonting som var meningsfullt. Jag tror att jag skulle ha gatt hit i nan man.
kanske inte lika mycket sa att man inte blev sa trétt som man kan bli, men
anda ar det meningsfullt (Intervjuperson 2).

Jag skulle gbra detsamma oavsett om jag hade tre tusen mindre eller tre
tusen mer i 16n, det har faktiskt ingen betydelse fér mitt engagemang
(Intervjuperson 1).

Det finns motsattningar i uppfattningarna om I6nens betydelse fér engagemang och
motivation. Pedagogerna menar att de inte kan avgransa sitt engagemang och sin motivation
for att de har lag 16n, medan det ocksa kommer fram att en del pedagogers engagemang och
motivation h&mmas eftersom arbetet inte varderas hogre &n det gor. Lonen har enligt
intervjupersonerna en professionell betydelse, pedagogerna vill ha en relevant 16n for det
arbete de lagger ner, och de anser att det ar mérkligt att arbetet med barn och ungdomar

varderas sa lagt.

Jag har ansvar for levande liv, jatteviktigt men vérderas sa lagt, det tycker
jag ar upprorande. Och det har vart en san dar grej som bromsat
motivationen och engagemanget for att som det ser ut nu.. sa far vi inte det
i 16n men man fér det pa annat satt. Man far det som uppskattning. Alla vill
bli alskade, jag vill bli alskad, alltsd man kan fa tillbaka s& mycket. Jag tror
att nar man har levt fardigt sitt liv sa ar det sa oerhort mycket mer vart 4n
att man hade hogre 16n. Men vi ska ha battre 16n! (Intervjuperson 2)
Professionellt satt har det en viss betydelse, for har man en relevant 16n kan
man ge mer av sin tid och sig sjalv. Men gar man runt och kryper pa nagon
jattedalig I6n, sd att livet knappt gér runt, dd ger man ju inte mer &n vad
man far 16n for (Intervjuperson 4).

| dven det har sammanhanget ar en avgransning av arbetet viktig, eftersom pedagoger maste
arbeta med att vara mer professionella och inte acceptera kalltdnkandet. For att lararyrket ska
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bli en profession istéllet for ett kall, kravs att pedagoger inte gor mer &n de far betalt for. Det
betyder att pedagoger behdver siga nej till uppgifter som gar utanfor uppdragets ramar, for att

arbetsvillkoren for larare ska vara pa liknande niva som arbetsvillkoren inom andra yrken.

Men da tycker jag att ibland s& maste man fa saga nej, man maste fa bli
professionell och saga att om jag ska gora det har s vill jag, som i alla
andra yrken, ha en relevant 16n for det arbete som jag lagger ner. Och sen
tror jag att vi hela tiden maste forbattra oss i det har att vara professionella,
och inte bara se det som négot slags kall. (Intervjuperson 6).

Det ar aven flera intervjupersoner som berattat att en bekraftelse pa deras engagemang, eller
arbetsinsats, i form av 16neférhéjning, har bidragit till fortsatt motivation och engagemang i

arbetet.

Andra faktorer som paverkar engagemang och motivation
En mangd olika faktorer som paverkar lararens engagemang och motivation, kommer fram i

intervjuerna. Faktorer som har med organisation att géra som paverkar engagemang och
motivation ar till exempel rektorn. Om rektorn ar uppmuntrande och stddjande, rak och tydlig
samt litar pa sin personal, bidrar det till att pedagogen kanner sig trygg och vet vad som

forvantas av henne.

Det ar viktigt med stodet fran ledningen. Jag hade, min forra chef pd min
forra skola sa att “ni kan gora vad ni vill, satsa och ni kan véga nytt, och ni
kan misslycka hur mycket ni vill, jag ska sta bakom er i ur och skur’.
Visserligen fanns det granser for vad man kan géra, men att man kanner att
man har skolledningens stod ar jatteviktigt. Ja, da blir man trygg

(Intervjuperson 2).

Att man har en rektor som stottar och som ar rak. Alltsa rakryggad och
alltid ger klara besked. Det tror jag ar valdigt viktigt (Intervjuperson 3).

Arbetslaget har en stor inverkan pa pedagogers engagemang och motivation. Det som ar
viktigt for engagemanget och motivationen &r ett fungerande samarbete och positiv instéllning
pa arbetsplatsen. Det ar dven viktigt att det inom arbetet finns en tilldtande atmosfar, dar

pedagogerna vagar fraga om hjalp nar arbetet upplevs som kampigt.

Vi kommer mycket langre ifall vi arbetar tillsammans. Och inte minst med
de elever som kraver mer bade socialt eller kunskapsmassigt, da ar det
jatteviktigt att det funkar, och nar samarbetet inte funkar med en person s
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ar man last. Vi maste kunna lita p& varandra, maste kunna samarbeta. Det
&r vad som behdvs! (Intervjuperson 2)

Om man har ett bra samarbete sa fungerar det helt klart béttre. Jag skulle
vilja sdga att det lite liknar, & som ett foraldraskap. Att man maste ga pa
samma linje (Intervjuperson 5).

Att man kan diskuterar i arbetslaget, och att man végar tala om nar man har
det jobbigt med sin klass, s att man kan stétta varandra. Alltsa, 6ppenhet
tror jag ar viktigt (Intervjuperson 3).

Sura kollegor &r jattetrakiga, det kan man tappa geisten for (Intervjuperson 4).

Arbetsmiljon paverkar intervjupersonerna, men i olika grad beroende pa var i arbetsmiljon de
tanker pa. En miljo dar det finns utrymme att gora olika saker och losa problem forenklar
pedagogens tillvaro i skolan. De estetiska aspekterna upplevs av ett par intervjupersoner som

viktigt for trivseln pa arbetsplatsen.

Bra miljo (...) Det ar klart att det paverkar, men jag tror inte att jag skulle
vara mindre engagerad for att det skulle vara mer slitet eller sa. Men har
man god arbetsmiljo med fler utrymmen s kan man gora mer saker, jag
kan I6sa flera problem. Till exempel den hér salen som &r stor och det finns
extra rum att tillga (Intervjuperson 2).

Det paverkar ju naturligtvis ocksa. For att ha det trevligt runtomkring sig
gor ju att man blir mer engagerad. Och arbetsmiljo det innefattar ju manga
saker. Det innefattar hur man har det tillsammans med de ménniskor man
jobbar med, hur det & med barnen s man jobbar med och &ven da
utseendemassigt med lokaler och sa. Och det ar viktigt att ha trevligt
omkring sig (Intervjuperson 6).

Nagot som paverkat pedagogernas engagemang och motivation negativt under en tid har varit
den ekonomiska situationen pa skolorna. Den ekonomiska situationen har medfort att
pedagogerna inte kunnat kdpa in material som behdvs i undervisningen, men aven att
pedagogerna inte i s hog grad fatt pengar till den kompetensutveckling som de vill ha.
Intervjupersonerna har ocksa drabbats av nedskarningar i personal pa skolan, vilket gor att de

ar farre pedagoger pa samma antal barn, och darmed far mer arbete per pedagog.

Allts3, till exempel det har med ekonomin eller en viktig bit som jag kant
under de har tva aren, Alltsa nar det inte finns pengar till ndgonting. Det
kan man tappa motivationen, eller engagemanget, for. Nar man inte far de
verktyg som man behdver, helt enkelt. Man drar ner pa saker
(Intervjuperson 5)

Att det finns lite utrymme for att skaffa sig de materiell som man beh&ver!
Det &r sa oerhort frustrerande att se ett behov men inte kunna gora nagot &t

33



det, for att det saknas 150 kronor. Det ar helt sjukt! Men forutsattningarna ar
sadana en del ar (Intervjuperson 2).

En intervjuperson beskriver hur de pa arbetsplatsen lyckades “stampa ner foten” for att
kommunen inte skulle skéra ner mer i dess personal. Det gjorde att de kunde andas ut och ma

bra, och darigenom bli mer engagerade och motiverade i arbetet.

Ekonomi och motivation, det hanger ihop Vi trodde det har aret att vi hade
natt botten vad géller besparingar men sen, i januari, s3 kom rektor och sa att
nej, vi maste spara dannu mera (..) For pa nat satt lyckades vi havda véra
intressen och det ar valdigt viktigt for att vi ska orka jobba, att vi faktiskt inte
utsatts for besparingar som vi sjélva tycker ar orimliga. Att vi nanstans maste
fa satta ner foten och saga att nu gar det inte langre (Intervjuperson 1)
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Sammanfattande analys

| bade litteraturgenomgangen och intervjupersonernas beréattelser gar det att urskilja flera
faktorer som paverkar engagemang och motivation, daremot &r det inte latt att avgora vilka
faktorer som har starkast paverkan. Vilka varderingar eller forutsattningar individen har
skiljer sig ménniskor emellan, men flertalet studier talar om att det finns faktorer som har en
paverkan pa engagemanget och motivationen, till exempel arbetsmiljo och organisationsform
(Ahl, 2004; Edman & Nilsson, 1999; Huberman, 1993). Intervjupersonerna har skildrat att det
finns svarigheter att séarskilja motivation och engagemang ifran varandra och nagra menar att
det inte gar att utesluta det ena begreppet fran det andra. Vi kan se att det finns liknande
uppfattningar i litteraturen som skildrar svarigheten att halla isar motivation och engagemang.
Detta till exempel i Selmers beskrivning av vad motivation och engagemang ér, att begreppen
ar intimt forknippade med varandra. Om begreppen ska skiljas at betyder enligt Selmer
engagemang medk&nsla, medan motivation &r handling och egen inre drivkraft (Selmer,
2000). Motivation beskrivs av intervjupersonerna som en drivkraft som startar, haller igang,
styr och talar om vilken intensitet det finns bakom en handling eller beteende. Nagonting som
startar motivationen &r enligt intervjupersonerna de behov som finns i verksamheten, som
pedagogen kan tillfredstalla. Det handlar ocksa om pedagogens egna behov, som till exempel
att bli sedd och uppskattad. Intervjupersonernas beskrivningar av begreppen liknar i hég grad
litteraturens begreppsforklaringar, till exempel Ahls beskrivning om hur "fréet” for en
individs handlingar kommer fran hennes djupliggande behov. Motivationen forklaras i
litteraturen dels utifran tillfredstéllelse av behov och maluppfyllelse, men ocksa som
beteenden eller handlingar som styrs av manniskors kognitiva scheman (Ahl, 2004; Jenner,
2004; Kaufmann & Kaufmann, 2005). Motivation beskrivs aven som motivet bakom en
handling, och ett motiv med ett arbete &r att forsorja sig (jmfr Maslows teori) och bidra med
nagonting till samhallet (Maccoby, 1989). Engagemang beskrivs i berattelserna som en vilja
att lagga ner energi och tid i arbetet. En uppfattning &r att engagemanget bestar av energi, och

en annan ar att engagemanget har med tid att gora.

| var analys uttrycks betydelsen av att pedagogen har motivation och engagemang. En
pedagog som saknar engagemang och motivation anses ej passa i arbetet, eftersom pedagogen
saknar medkénsla och intresse for elever och andra manniskor. Wikstrom skriver att
engagemanget beskriver hur individen deltar i relation till andra manniskor (Wikstrom, 1995),

och saknas ett sadant engagemang eller deltagande i relationen till barnen ar pedagogens
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uppdrag omdjligt att géra bra. Motivationen och engagemanget bidrar enligt
intervjupersonerna till att pedagogyrket blir inspirerande, spadnnande och meningsfullt och att
pedagogen upplever att de gor ett battre arbete. Detta bekréaftar Hubermans resonemang, da
han skriver att en av de mest avgtrande faktorerna for elevernas larande &r pedagogens
engagemang (Huberman, 1993). Motivation och engagemang beskrivs vidare av Huberman
som betydelsefull for undervisningens kvalité, samt som ett verktyg att stimulera barnen att

lara sig.

Att bibehalla engagemanget i sitt yrke dr nagot som pedagogerna menar bland annat sker av
egen vilja och drivkraft. Aven Day (2000) menar att pedagogen behdver underhalla det
personliga engagemanget i yrket for att bibehalla sin energi i arbetet. Detta sker enligt
intervjupersonerna genom att inte stanna i sin utveckling utan utmana sig sjalv genom att géra
uppdraget sa bra som mojligt. Intervjuperson 6 uttrycker att motivationen kommer néar
nagonting utmanar en. Pedagogen kan fa inspiration av fortbildning, omge sig av positiva
kollegor som hon kan samarbeta med, och att vara delaktig i skolans utvecklingsarbete. Det
intervjupersonerna uttrycker ar att pedagogyrket ar svart, vilket utmanar pedagogen och bidrar
till engagemang och motivation. De har ett uppdrag de ska klara av, och blir utmanade att
klara av det. Varje dag uppstar nya situationer som lararen stélls infor, vilka kréaver att
pedagogen handlar pa nagot sétt. Detta menar nagra intervjupersoner &r ett sétt som
engagemang bibehalls i yrket. Om utmaningen blir for stor, och pedagogen stélls infor
problem som hon inte kan l0sa, finns enligt intervjupersonerna risken att pedagogen ger upp.
En risk med att ge upp, ar att pedagogen inte blir tillfredstalld av sitt arbete da hon inte lagger
ner lika mycket arbete for att na upp till malen. Detta leder enligt Mashlach till att pedagogen
inte blir n6jd med sig sjalv (Mashlach, 2003). Intervjuperson 4 lyfter upp att motivationen
och engagemanget ar viktiga att varda, eftersom att de ar svara att hitta tillbaka till om man

tappar dem.

Samarbete ar en faktor for pedagogens engagemang och motivation, och installningen pa
arbetsplatsen. Ocksa arbetsmiljon paverkar till en viss grad. En viktig faktor som
intervjupersonerna sett som en begrénsning i engagemanget och motivationen &r den
ekonomiska situationen i skolan. Nar det inte finns resurser for att kopa in det material som
behdvs i undervisningen, kan det vara trottsamt for pedagogen. Nar skolans lokaler ar tranga

paverkar det ocksa pedagogens situation genom minskade mojligheter for olika typer av
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arbete och aktiviteter, vilket gor att pedagogen inte kan utéva sitt engagemang fullt ut.
Kompetensutveckling ar nagot som paverkar pedagogens engagemang och motivation, och
om skolans ekonomiska lage inte méjliggor bra kompetensutveckling leder det till att

pedagogens engagemang och motivation inte stimuleras av kompetensutveckling.

Intervjupersonerna tar upp att det &r viktigt att satta granser i lararyrket, och att hitta balans
mellan att géra mycket, och att géra for mycket. Att sétta granser ar ocksa viktigt for
pedagogens hélsa, da yrket annars tenderar att bli ett alltidsjobb. Pedagogen behdver tid dar
hon far vila upp sig och dgna sina tankar at andra saker &n skolarbetet, for att orka med att
vara engagerad. Det ska ocksa sattas granser for den egna prestationen, sa att pedagogen inte
ska kanna sig otillracklig nar hon inte nar upp till for hogt uppsatta mal, for att pedagogerna
inte ska branna ut sig. Vi kan koppla detta till vad Hargreaves och Fink skriver, att mal som
inte ar rimliga att uppna kan gora att larare knacks. Enligt dem &r det inte hallbart for
pedagogen om malen ar for hoga och tiden &r begransad (Hargreaves & Fink, 2008). En sak
som intervjuperson 2 lyfte fram &r att larare behdver vara medvetna om att de inte kan bli
uppskattade av alla, och léra sig det, for att kunna hantera det och vara néjd med det hon
klarar av. Det dr ocksa viktigt att pedagogen upplever uppdraget som majligt att utfra, for att
hon ska vara engagerad och motiverad att gora ett bra arbete. Ocksa Nasenius tar upp vikten
av engagemanget och motivationens betydelse for ett bra arbete, da hon menar att arbetet blir
béattre om en person ar engagerad eller motiverad (Nasenius, 2003). Att se uppdraget som
mojligt bidrar ocksa till att pedagogen genom sitt engagemang och sin motivation lattare kan
stimulera eleverna, vilket Stensmo papekar (Stensmo, 2000). Vi kan utlasa att pedagoger
behover satta tillrackligt mycket granser for att uppdraget ska bli mojligt, for att de ska forbli
engagerade och motiverade i arbetet. Det ska ocksa sattas granser sa att arbetet inte gar ut for
mycket 6ver privatlivet. Om engagemanget handlar om ork, vilket en del intervjupersoner
uttrycker, ligger fokusen pa att det behdvs tid for aterhdamtning for att det ska finnas energi till
ett fortsatt engagemang. Nar pedagogen inte aterhamtar sig mellan varven ser intervjuperson 2
att det finns en risk att pedagogen brénner ut sig. Pedagogen behdver arbeta med att inte ta
med problem hem, och inte ta pa sig ansvaret for barn som mar daligt, fér annars har
pedagogen att gora dygnet runt. Maslach skriver att manniskor som ar djupt engagerade och
har stor empatisk formaga I6per storre risk att branna ut sig, da personen har formagan att leva

sig in i andra manniskors situation (2003). Pedagogen ska enligt intervjuperson 2 forsoka
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lamna ansvaret for barn som mar daligt till personer som star narmre barnen, for att inte fa ett

alltfér omfattande uppdrag.

Vad pedagoger som brént ut sig uppfattar som stressar dem ar mangden arbete och
otillrackligt med tid. Arbetet upplevs som meningsfullt, men tiden racker inte till for att utfora
det med tillfredstéllande kvalité. Att satta granser for sitt uppdrag handlar om att prioritera
bland arbetsuppgifterna sa att uppdraget blir majligt inom arbetstiden. Nagot som paverkar
engagemanget och motivationen, som framkommer i beréttelserna, &r om rektorn stodjer
pedagogen, litar pa pedagogens omdome samt litar pa att pedagogen prioriterar pa ett bra satt.
Nagot annat som pedagogerna ser som en faktor for engagemang och motivation &r att rektorn
ar rak och ger klara besked om vad som galler, for att pedagogen ska veta vad som forvantas
av henne. Som pedagog &r det enligt intervjuperson 1, ocksa viktigt att havda sig och varda
sin 6verenskommelse sa att det blir ett rimligt uppdrag, genom att till exempel “sétta ner
foten” nar kommunen vill skéra ner pa antalet pedagoger. Detta kan jamféras med Mouniers
synsatt, att engagemang éar ett godkénnande av en utveckling. Om personer delar samma
uppfattning som organisationen om dess utveckling, leder det till ett hogre engagemang an om
individen och organisationens uppfattningar skiljer sig at (Wikstrom, 1995). Om pedagogerna
inte delar asikten att det behdvs nedskarningar, godkanns inte utvecklingen av pedagogen.
Nedskarningen &r da ingenting som pedagogen vill engagera sig for, aven om det kravs mer
engagemang nar farre pedagoger maste utfora samma arbete. Det medfor i detta fallet att
pedagogerna inte ar engagerade i utvecklingen. Ett resonemang som passar i sammanhanget
ar O’Reilly & Chatmans teoretiska modell, dar engagemang &r uppdelat i tre nivaer. Den
hogsta nivan av engagemang innebér att individens och organisationens standpunkter
overrensstammer, vilket de gor nar pedagogen godkanner en utveckling. Nar pedagogen inte
godkanner utvecklingen hamnar hon pa en lagre niva av engagemang, som innebér att hon
utat har samma varderingar som organisationen, eller en annu lagre niva, att pedagogen
stannar i yrket enbart for en viss beldnings skull (Edman & Nilsson, 1999). Nedskarningarna i
skolverksamheten kan i och med detta bidra till att larare gar ner till en lagre niva av

engagemang, som till exempel att vara kvar i yrket enbart for att kunna forsorja sig.

Manniskors beteenden paverkas enligt ett kognitivt synsatt av vilken uppfattning av vérlden

maéanniskan har. Manniskans beteenden styrs av deras tidigare erfarenheter av hur saker och
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ting fungerar i véarlden (Kaufmann & Kaufmann, 2005). Detta kan till exempel ses i
lararyrket, da pedagoger har en forutfattad bild av hur larare ska arbeta och handlar utefter
den. Det som framkom i berattelserna var att larare forvéantas vara engagerade och
motiverade. Det har & en norm i lararyrket, att vara motiverad och engagerad, och en del av
denna norm &r att l&raren ska ge mycket av sig sjélv i sitt arbete, och l6sa allt som behdver
I6sas &ven nar arbetstiden ar slut. Det har att géra med kalltdnkandet, eftersom det ar ett
utpréaglat tank om hur och varfor larare ska arbeta. Enligt Zackariasson blir en norm synlig
forst nar den bryts (Zackariasson, 2006). Om en l&rare sdger nej och inte loser det som ska
I6sas, eller vill ha betalt for sin 6vertid, bryter det mot normen, och da blir normen synlig.
Intervjuperson 6 sager att larare behover bli béattre i att vara professionella, att satta gréanser
for sitt arbete och kunna avgora vad som ar ens uppdrag, samt att inte acceptera kalltankande.
Detta bidrar till att fler manniskor far upp 6gonen fér pedagogens situation och att en bild av
lararens uppdrag som &r mer realistisk sprids. Nar en norm blir synlig for en person behéver
personen enligt Zackariasson antingen rubba sin varldsbild sa att fenomenet kan férklaras
inom varldsbilden, eller betrakta fenomenet som ett mindre vanligt undantag (Zackariasson,
2006). Om normen séllan bryts, finns det mindre chans att méanniskor forandrar sina
varldshilder &n om normen ofta bryts, da det &ar svarare att se fenomenet som ett undantag. Det
ar en anledning till varfor det &r viktigt att satta grénser i sitt uppdrag som l&rare, for att
pedagoger ska fa battre arbetsvillkor. Arbetet med att satta granser innebér att skapa normer

som ar halsosamma for larare.

Nagot som framkommer ur litteratur och intervjuberéattelser, ar att yrken dar ett utpréaglat
kalltank finns inte ses som en profession i sa hog grad, vilket flera intervjupersoner tycker ar
fel. Ett par pedagoger uttryckte att de vill vara medlemmar av det professionella, genom att
arbeta med att begrénsa sig till att gora det som ingar i professionen och saga nej till det som
gar utanfor pedagogens profession. Detta ser vi som att pedagogerna har det professionella
engagemang som Lachman & Aranya (1986) bendmner, att pedagogerna vill vara en del av
det professionella. Det professionella ses i berattelserna som en motsats till kalltdnkandet, och
i en profession ar det mer uttalat att en person ska fa ordentligt betalt for sitt arbete. Greiff
menar att lararyrket &r ett yrke vari det finns kalltdnkande, eftersom yrket uppfattas mer som
ett kall &n som en profession. Greiff menar ocksa att kalltankandet lever kvar i hogre grad i
kvinnodominerade yrken, som till exempel lararyrket, och att detta medfor att lararyrket har
Iag I6n (Greiff, 2006). Denna aspekt kommer ocksa fram i intervjuerna. Intervjuperson 2
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uttrycker en besvikelse att arbete med levande barn varderas lagt, medan arbete med till
exempel doda pengar ger mycket mer betalt. Denna besvikelse kan hdmma pedagogens
engagemang och motivation, eftersom arbetet inte varderas hogre an det gor. Intervjupersonen
sager att pedagogen bel6nas aven pa andra satt i pedagogyrket, till exempel genom
uppskattning fran elever och andra pedagoger och genom att pedagogen upplever sitt arbete
som meningsfullt. Det framkommer ocksa i berattelserna att loneforhojning ar en motiverande
faktor, eftersom pedagogen genom det far bekraftelse pa att hon gjort ett bra arbete. |
undersokningen som presenterades av Statistiska Centralbyran framkom att I6nen var en av de
viktigaste anledningarna till att pedagoger funderar pa att byta yrke. Det framkom &ven att
méannen i hogre grad hade 16nen som anledning &n kvinnor (SCB, 2005). Vi uppfattar det

dock som ett generellt drag hos de vi intervjuat att de vill ha hogre 16n for sin arbetsinsats.

Kalltdnkandet kan ha att géra med hur bunden pedagogen ar till sitt uppdrag. Nar pedagogen
véljer att arbeta utanfor sin arbetstid eller utanfor sitt uppdrag, av olika anledningar, kan
anledningen vara att de upplever ett starkt band till sitt arbete. Om pedagogen gor arbetet for
I6nens skull ses det inte som lika viktigt (for pedagogen) som om pedagogen gor det for sin
passion i arbetet. Det har ar viktiga fragor att fundera 6ver. Om engagemang 4r att vara
bunden till sitt arbete och att ha en vilja att 1agga ner mycket av sin tid, energi och kraft i
yrket, och inte bry sig om huruvida det betalar sig, uppfattar vi att engagemanget ar samma
sak som kalltdnkande. Att séga nej till kalltdnkandet, for att se yrket som en profession, kan
da ses som att saga nej till ett engagemang. Vi stéller oss fragande till om denna form av
engagemang ar onskvard i lararyrket, da det medfor en risk att kalltankandet lever kvar, och
pedagogens status inte forandras. Var mening ar att engagemang och professionalitet inte &r
varandras motsatser. Det séger dven intervjupersonerna, genom att uttrycka att det behovs
granser for arbetet for att de ska orka vara engagerade. Ur beréattelserna framkommer att
engagemang kan vara att ha tid att lagga ner i sitt yrke, men ocksa att ha ork och energi att
gora sitt arbete pa ett bra satt. Om engagemang ar att vilja lagga ner mycket tid i yrket,
behover pedagogen ha tid for det. Om engagemang daremot &r energi att lagga ner i yrket,
behdver pedagogen ha den energin. Det framkommer av intervjupersonerna att pedagogens
tid och energi paverkas av vilken period i livet de &r i. Har pedagogen till exempel barn
hemma, finns inte samma energi och tid att lagga ner i yrket. Energin for arbetet paverkas
ocksa av privata motgangar, som till exempel dodsfall i familjen. Halsan paverkar enligt
intervjupersonerna engagemang och motivation, och en bas i engagemanget och motivationen
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menar intervjuperson 4 &r att varda sig sjalv och sitt privatliv. Detta bidrar till att pedagogen
trivs med sig sjalv, vilket av intervjupersonen ses som en forutséattning for att kunna méta

manniskor pa ett bra sétt.

Det engelska ordet engagement, som betyder avtal, 6verenskommelse och 16fte, kan jamforas
med pedagogens roll i yrket. Pedagogen ar forbunden till sitt yrke, genom att pedagogen
behover arbeta utefter 6verenskomna foreskrifter i sin anstallning. Har kan vi urskilja att
engagemanget inte kan valjas, utan ingar i lararens vardag. Mounier beskriver engagemang
som nagonting som inte kan véljas, dd manniskan redan &r satt i relation till sin omgivning
och behdver handla darefter (Wikstrom, 1995). Lararen véljer inte sitt engagemang, eftersom
hon redan &r satt i forbindelse med uppdraget. Detta tankande gar ocksa att urskilja i
intervjuperson 3:s beréttelse om hur hon inte kan sluta engagera sig i yrket. Hon valjer varje
sommar att hon kommande host ska luta mer pa sin erfarenhet och inte bli sa uppspelt i
arbetet, men nar hosten borjar finns det inte mycket hon kan lata bli. Da kommer

engagemanget tillbaka i samma utstrackning som tidigare.

Avslutningsvis finner vi det lampligt att fundera dver fragorna vi stéllde i inledningen; Hur
blir vi d& motiverade och engagerade? Vad finns det for omraden som kan paverka
pedagogens engagemang och motivation i yrket? Vad ar det som driver larare till att géra ett
bra jobb? samt Hur gér man for att hitta en fungerande tillvaro i yrket, dar engagemang och
motivation kan bibehallas? Pedagogen blir enligt intervjupersonerna engagerad och motiverad
dels genom egen vilja, och dels genom att bli utmanade i arbetet. Det som paverkar
engagemang och motivation som har visat sig vara viktigt for pedagogerna ar samarbete pa
arbetsplatsen, fortbildning, rektorns tydlighet, 16n och vardandet av sig sjalv och sitt privatliv.
Ocksa utmaning och att utmana sig sjalv ar viktigt for att larare ska drivas till att gora ett
battre arbete. Slutligen behdvs en fungerande tillvaro dér engagemang och motivation kan
bibehallas, med rimliga forvantningar och en rimlig méangd arbetsuppgifter. Denna studie
visar att for att skapa en sadan situation kravs att pedagogen satter granser for sitt arbete,

eftersom det hjalper pedagogen att varda sig sjalv och behalla sin energi.
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Konklusion

Ytterligare forskning om pedagogens motivation och engagemang bidrar till att vi far en
forstaelse for hur motivation och engagemang fungerar samt hur viktigt det ar i arbetet, for
pedagogen och for eleverna. Att skapa forutsattningar for engagemang och motivation pa

arbetsplatser ar enklare nér vi vet vad som behdvs.

Vi foreslar att faktorerna som framkommit ur var studie testas i verksamheten, for att se hur,
och i vilken grad, de paverkar pedagogens engagemang och motivation. Fortsatt forskning om
pedagogers engagemang och motivation kopplat till pedagogers arbetssituation, pa det har

sattet, kan ge okad kunskap inom omradet och darmed ge underlag for forandringar i skolan.
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Bilaga 1

Intervjufragor

Bakgrundsfragor

Yrkestitel?

Alder?

Kon?

Vad har du for utbildning?

Hur lange har du varit verksam som pedagog?

Faktiska fragor

Berdatta hur det kom sig att du blev larare!

Vad &r det som gor att du gar till ditt jobb?

Vad betyder begreppen motivation/engagemang for dig?

Uppfattar du begreppen motivation och engagemang olika? Hur i sa fall?
Berétta vad du tycker att man kan ha for nytta av att vara engagerad/motiverad i yrket!
Beratta om hur man haller sig engagerad som lérare!

Hur blir man en oengagerad larare?

Vilka faktorer paverkar pedagogens engagemang/motivation?

Vilken betydelse har din 16n och din anstéllning for ditt engagemang?
Hur paverkar en god arbetsmiljo ditt engagemang?

Vad betyder samarbete pa din arbetsplats for ditt engagemang?

Beratta om din ledarstil paverkar ditt engagemang! Hur i sa fall?

Beratta om ditt engagemang paverkar din ledarstil! Hur i sa fall?

Vad i skolans organisation paverkar din motivation?

Upplever du dig som delaktig i beslut som fattas inom verksamheten?

Avslutande fragor

Har du ndgra kommentarer om frdgornas innehall?

Nagot mer som du tanker pa som inte kommit fram?



Bilaga 2

Linkdpings universitet
Institutionen for samhélls- och valfardsstudier
Lararprogrammet Norrkdping

En kvalitativ studie om grundskolelararens motivation och engagemang

Hej!

Vi heter Sara och Sandra och ska skriva en C-uppsats pa lararprogrammet Norrkoping. Som

pedagog tycker vi att det ar viktigt att ha ork och lust att géra det man gor, sa att eleverna far
sa bra forutsattningar till larande som mojligt. Arbetet med uppsatsen gar ut pa att undersoka

vilka faktorer som paverkar pedagogens engagemang eller motivation i yrket.

Fragorna vi anvander vid intervjutillfallet handlar dels om begreppen, dels om hur pedagogen
kan bibehalla motivation och engagemang i yrket. Vi vill veta vad pedagogen uppfattar
paverka motivationen och engagemanget inom professionen. Det ar era uppfattningar vi ar
intresserade av och som ska ligga till grund for var analys, varfor det inte kravs nagon

forberedelse mer an mojligtvis en egen reflektion om motivation och engagemang.

De intervjupersoner vi vill fa kontakt med ar behoriga pedagoger som arbetar i grundskolan,
och har varit yrkesverksamma i minst ett ar. Intervjuerna ar enskilda och kommer att ta max
40 minuter. De spelas in pa band for att darefter transkriberas och analyseras narrativt. All
materialinsamling genomfors enligt forskningsetiska principer. Det innebar att medverkande
ar frivilligt och att Du som intervjuperson har rétt att avbryta Ditt deltagande nér Du vill.
Personer som ingar i studien garanteras anonymitet och materialet kommer inte att anvandas
till ndgonting annat an forskning. For ytterligare information, funderingar kring studien eller

om du vill upplysa oss om nagot speciellt finns vi pa mail och telefon:

Sara Pohl

Sandra Bertalan

Handledare: Friederike Gerlach
Med vénliga hélsningar

Sandra och Sara
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