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Summary

The project ”"Biogas pa gardsniva” (Biogas at farm-level) ran between 2007 and 2010. This project
aimed at investigating design and feasibility of biogas plants of farm-level size. Overall goal for the
project was to initialise 4-6 pilot plants in the region of Ostergétland, Sweden. The project also aimed
at providing training in small-scale biogas production for interested actors, including analyses of
opportunities for interested farms-owners. The project was financed by the European Agricultural
Fund for Agricultural Development and the Regional Development Council in Ostergétland.

Activities in the project included education, study visits, and pilot studies on conditions for biogas
production on more than 20 farms. The project did not lead to a pilot plant, since there was no or
little economical feasibility for biogas production at single entities. To large extent the project has
therefore been of exploratory nature and during the project period increasing attention has been
paid to forming clusters where several actors cooperate for more economically beneficial production
solutions. This development towards more collaboration between different actors has probably been
positive for biogas opinion in the region.

Among the participants the project has been highly appreciated and the activities have led to
significant learning. The main criticisms towards the project among participants concern
administrative procedures.

The authors recommend that if a new project is formed, it should build on the knowledge and
networks created during this project. Furthermore, focus should be on continued support
collaboration for biogas production and a new project would probably benefit from cooperation with
other existing regional initiatives and research. Finally, it is recommended that a follow-up project
allocates resources on dissemination activities to spread information on results and good practice
nationally and internationally.






Sammanfattning

Projektet biogas pa gardsniva pagick 2007-2010 hade som syfte att undersdka hur
biogasanldggningar pa gardsniva bor vara utformade sa att de blir ekonomiskt Ionsamma i Sverige.
Projektets mal var att det vid projekttidens skulle finnas 4-6 st fungerande pilotanlaggningar for
biogasproduktion pa gardsniva inom AgroOsts verksamhetsomrade. Projektet skulle ocksa ge
intresserade landsbygdsforetagare utbildning i smaskalig biogasproduktion med och maijlighet till
analys av enskilda lantbruks mojligheter till produktion. Projektet finansierades av Europeiska
jordbruksfonden fér lantbruksutveckling och Regionférbundet Ostsam.

Under projekttiden har ett antal utbildningsdagar, studieresor och forstudier om férutsattningar for
biogasproduktion pa gardar genomforts. Projektet har inte lett till nagra pilotanlaggningar da det
visat sig under projektets gang att det inte ar [l6nsamt att producera biogas pa en enskild
gardsanlaggning. En stor del av projektet har darfor varit av explorativ natur och under projekttiden
har allt mer fokus hamnat pa att forma kluster dar ett flertal aktorer gar samman i
biogasproduktionen. Vid utvarderingens tillblivelse pagar fordjupad utredning och projektering av
fyra sddana anlaggningar. Att projektet kommit att handla mer och mer om samverkan mellan flera
aktorer har antagligen varit positivt for biogasopinionen i regionen.

Bland projektdeltagarna har projektet varit mycket uppskattat och projektet har lett till en
betydande kunskapsutveckling. Den kritik som framférs mot projektet bland deltagarna beror
administrativa rutiner.

| utvarderingen rekommenderas att eventuella fortsattningsprojekt bygger vidare pa den kunskap
och de natverk som byggts upp under projekttiden. Vidare bér man fortsatta stotta samverkan kring
biogasproduktion och soka synergier med andra pagaende regionala initiativ och forskning i omradet.
Slutligen rekommenderas att man i ett fortsattningsprojekt lagger resurser pa att sprida information
om resultat och goda exempel nationellt och internationellt.
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1 Inledning - om denna utvardering

Denna rapport innehaller utvardering av projektet Biogas pa gardsniva, finansierat av Europeiska
jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling och Regionférbundet Ostsam. Utvarderingen genomférdes
under mars 2011 av Link6pings universitet pa uppdrag av projektledaren Lars-Gunnar Samuelsson.

Syftet med utvarderingen ar forst och framst att analysera projektets maluppfyllelse i forhallande till
projektplanen och analysera varfor utfallet blev som det blev. Till rapportens syfte hér ocksa att

belysa vad som uppfattats positivt och mindre bra av projektets deltagare, samt foresla fokus och
rekommendationer for fortsatta insatser och projekt.






2 Metod for utvarderingens genomforande

Utvarderingen baseras framst pa tre kallor: en genomgang av dokumentation fran projektet i form av
protokoll fran moten, projektbeskrivningar och avrapporteringar. Dartill har en semistrukturerad
intervju med projektledaren Lars-Gunnar Samuelsson och en féretradare for bestallaren av projektet
(AgroOst), Magnus Bdrjesson genomfdrts. | samband med projektets avslutning samlades ocksa
asikter fran deltagare i projektet i en workshop dar deltagarna delades in i tre grupper:
lantbruksforetagare (10 deltagare), konsulter (4) och projektledning (5). Alla deltagare besvarade
individuellt fragorna:

e Varfor valde du att delta i projektet?
e Vad har varit sarskilt bra med projektet?
e Vad skulle kunna ha gjorts battre?
e Vad ar det viktigaste resultatet for dig?
Svaren diskuterades darefter i de tre grupperna. Alla svar samlades darefter in och sammanstalldes.

Utover detta har dven kompletterande fragor stallts till projektledaren. Mats Eklund har dessutom
medverkat i nadgra programpunkter under projektet och darigenom haft viss insyn i projektets
aktiviteter.






3 Projektets bakgrund och start

Enligt projektledningen var samverkansformen i projektet inspirerad av AgroVast dar man haft
samarbete under ménga ar mellan lantbrukare och SLU. | Ostergétland bildades Branschforum 2002
da det fanns ett behov att fa igang samarbete i de “grona naringarna”. Gruppen bestod av ett
natverk av eldsjalar. Branschforum tillfrdgade AgroOsts medlemmar vad de skulle vilja se satsningar
kring och en av fragorna som lyftes fram var energi. Samtidigt hade en vision om det “hallbara
jordbruket”, med slutna kretslopp pa garden utarbetats av Lars-Gunnar Samuelsson baserat pa det
han hort om pagaende forskning inom industriell ekologi vid Linkdpings universitet. Denna vision
presenterade han for AgroOst i slutet av 2006 och detta foll vl samman om medlemmarnas
onskemal om att férdjupa sin kunskap inom energiomradet.

3.1 Formering av projektgrupp, styrgrupp och projektets hemvist
Branschforum vande sig till ett antal personer som hade kunskap inom omradet biogas och lantbruk,
vilka var konsulter (eller radgivare) fran bland annat LRF konsult och Hushallningsséllskapet. Denna
grupp bildade en kdrna som drev fragan om att starta ett projekt om biogasproduktion pa gardsniva.
Gruppen traffades regelbundet under varen 2007 for att skriva ihop projektforslag och ordna
finansiering och medfinansiering. Det visade sig att AgroOst inte kunde dga projektet av
momstekniska skal, utan LRF blev projektidgare med AgroOst som bestillare. Fran projektets sida har
man lagt stor vikt vida att halla ihop projektgruppens konsulter under AgroOst-paraplyet. Enligt
projektledningen har det varit viktigt for lantbtuksforetagarna att LRF gt projektet och darmed gett
projektet legitimitet.

Styr- respektive projektgrupp bildades ocksa under denna period. | styrgruppen fanns chefer fran de
olika konsultbolagen och i projektgruppen fanns de konsulter som var kunniga inom biogasomradet,
samt en tjansteman fran Lansstyrelsen. | styrgruppen fanns en representant fran projektagaren LRF,
en representant for bestéllaren AgroOst, samt respektive VD fran konsultbolagen
Hushallningssallskapet och LRF-konsult. Styrgruppen har framst fungerat som stod at projektledaren
och har inte haft nagon aktiv roll under projektet.

Projektledarens natverk bland lantbrukare och konsulter blev basen foér projektet for att “det fanns
redan en diskussion i det gidnget”. Det foll sig naturligt att personen skulle vara projektledare da han
hade varit med fran boérjan och hade ett brett personligt natverk.

Bland de deltagare fran projektgruppen som deltog i avslutningsseminariet uppgavs att det ingick i
arbetsuppgifterna och intresse for tekniken som skal till att de var med i projektet. | styrgruppen var
intresse for biogasens potential den gemensamma drivkraften att kéra igang med projektet. Att det
fanns en eldsjal som var redo att dra projektet var ocksa en viktig faktor som bidrog till att projekt
blev av.

3.2 Deltagande lantbruksforetag

Den forsta traffen med lantbruksforetagare holls i Linkdping i november 2007. Pa det motet deltog
ett 90-tal lantbrukare, varav ungefar en tredjedel valde att delta i projektet. De flesta deltagande
lantbrukarna var noétproducenter, nagot som antagligen beror pa att projektledarens natverk varit
viktigt i informationen infor, och kraftsamlandet kring, projektet.

Av de lantbrukare som deltog i avslutningsseminariet (10 st) uppgav de flesta mojligheten att bli
sjalvforsorjande pa energi och att sluta kretsloppet pa garden som framsta skélet till att de gick med i
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projektet. Ett par lantbrukare tog upp nya affarsmajligheter, ett allméant intresse, luktfri godsel eller
nyfikenhet som drivkrafter for att ga med i projektet.

3.3 Projektets syfte, mal och planerat genomforande
Projektets syfte var enligt projektbeskrivning daterad 2007-12-14:

“Att praktiskt underséka hur biogasanldggningar pa gardsniva bér vara utformade fér
att ge lantbrukaren en vdl fungerande anldggning som férutom miljévinster i form av
férnyelsebar energi och minskade utsldpp av vixthusgaser ocksa ger lantbruket bdttre
ekonomi. Anldggningarna ska ha en utformning som ligger inom ramarna fér den
ekonomiska verkligheten i Sverige. Varje deltagande landsbygdsféretagares situation
avseende tillférsel av biologiskt material samt optimal avséttning av utvunnen energi
(gas, virme, el) och biogédsel kommer att analyseras av sakkunniga radgivare.”

Sammanfattningsvis var alltsa projektets syfte att: undersdka hur biogasanlaggningar pa gardsniva
bor vara utformade sa att de blir ekonomiskt [onsamma i Sverige.

Projektets mal var att "det vid projekttidens slut (---) ska finnas 4-6 st fungerande pilotanlaggningar
for biogasproduktion pa gardsniva inom AgroOsts verksamhetsomrade”. Projektet skulle ocksa ge
intresserade landsbygdsforetagare utbildning i smaskalig biogasproduktion med analys av féretagets
mojligheter dar lantbrukens mojligheter ska utvarderas ur biologiskt, logistiskt och energiekonomiskt
perspektivinom projekttiden.

Planen var att forsta aret bedriva utbildning genom studieresor och kursdagar. Andra och tredje aret
skulle projektering av pilotanlaggningar genomfdéras efter att ekonomiska analyser pa de tankta
pilotanlaggningarna genomforts. Projektet skulle ocksa bista med hjalp vid till exempel
bidragsansdkningar. Under ar tre och fyra skulle pilotanlaggningarna utvarderas ur ekonomisk,
biologisk, teknisk och logistisk synvinkel. Slutligen skulle resultaten sammanstallas pa ett praktiskt
och latthanterligt satt i facktidskrifter och via seminarier. Projektets utvardering skulle ocksa
presenteras i rapportform.



4 Projektets utformning och genomforande
Fran projektledningens sida har fokus for projekt varit “verkstad”, alltsa att driva pa utvecklingen av
anlaggningar for biogasproduktion inom lantbruket i regionen.

4.1 Projektets inriktning

Da projektet startade var fokus anlaggningar for kraftvarme pa gardsniva, da det var den typen av
anlaggningar som man kande till vid den tiden, framst genom erfarenheter fran Tyskland. Denna typ
av anlaggningar visade sig dock inte I[onsamma under svenska forhallanden, bland annat pa grund av
stora subventioner i Tyskland och ett vasentligt lagre elpris i Sverige. Men da det inte fanns nagra
fardiga anldggningar att besoka i Sverige vid projektets start genomfordes tva studieresor till
Tyskland och gardsbaserad biogasproduktion for el. Det gjordes ocksa tva studieresor till Danmark
déar ocksa forhallandena skiljer sig till stor del fran de Svenska. Man har dven besokt ett antal svenska
anlaggningar, bland annat Gunnarstorp i Héganas.

Studieresorna har varit mycket uppskattade bland lantbrukarna och projektledningen anser att det
var varit en mycket viktig del av projektet. Bland konsulterna finns nagon kritisk rost om att man
hallit fast vid ursprungsplanerna att ha Tyskland som forebild och resmal trots att det tidigt i
projektet visade sig ha helt andra forutsattningar an Sverige.

Konsulterna har blivit mycket duktiga pa tekniken for biogasproduktion. Man larde sig snabbt att
gbra gas men man hade underskattat hur svart det kan vara att “rigga affarer” for att fa det hela att
ga ihop ekonomiskt. | och med att det inte visade sig ekonomiskt forsvarbart med gardsanlaggningar
for kraftvarmeproduktion gjordes en “bantning av ambitionen” i projektet med motiveringen att
ingen skulle ga in i nagot “som férsokskanin”. Man har snarare avratt fran investering nar lantbrukare
velat ga vidare till produktion, dven i ett fall dar bidrag redan varit beviljade. Under projektet har
ocksa inriktningen styrts om till biogas som uppgraderas till fordonsgas eftersom det finns
efterfragan, ett antal aktorer och viss infrastruktur (tankstéllen) i regionen.

4.2 Forstudier och projektering

Det har gjorts ett tjugotal forstudier i Ostergétland. | projektet avsattes 10 000 SEK per
lantbruksforetag till forstudier i form av konsultarvoden. Har bénderna velat ha mer underlag har de
fatt betala konsulterna sjalva. Lantbrukarna ar generellt sett mycket néjda med att de fatt forstudier
gjorda pa den egna garden, vilket ocksa de flesta som deltog pa avslutningsseminariet sag som det
viktigaste resultatet fran projektet. Nagon lantbrukare hade velat se mer utforliga forstudier, men i
stort var alla mycket ndjda.

Generellt har forstudierna visat att for enskilda lantbruk gar ekonomin inte att fa ihop oavsett om
man producerar biogas for kraftvarme eller fér uppgradering till fordonsgas. For att na ld6nsamhet
kravs kluster av gardar och aktérer som hjalps at for att 6ka produktionsvolymerna. Nagra projekt
med kluster av gardar har gatt vidare till projektering, men de har gjort detta innan finansieringen
varit helt klar och kalkylen har varit osaker. Projektledningen kan inte svara pa varfor vissa
lantbrukare valt att ga vidare trots osdkerheten. Man tror att det beror pa att man fran lantbrukets
sida tror att det ska komma nagon innovation som o6kar effektiviteten kombinerat med en allmén tro
pa projektidén som gor att man garna vill gbra en strategisk satsning pa biogas.

| de fall dar lantbrukare gatt samman har diskussioner med kommunerna forekommit om att
exempelvis ga in och garantera ett gaspris eller dra ledningar. | fallet Bleckenstad/Hulterstad var
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ocksa beldgenheten i ndrheten av ett kommunalt avloppsreningsverk och narhet till europavag och
befintligt tankstalle viktiga komponenter som bidrog till att férdjupade analyser och projektering
gjorts. Vid rapportens tillblivelse (mars 2011) har en miljokonsekvensbeskrivning for anldggningen
lamnats in till Lansstyrelsen.

Enligt projektledningen har konsulternas personliga natverk varit viktigt for utvecklingen av de
kluster av gardar i samarbete som vuxit fram under slutet av projekttiden. Med flera aktorer blir det
dock svarare att konstruera en avtalsstruktur som reglerar de affairsméssiga relationerna. Det har
bade diskuterats en indexreglering som gor att gaspriset foljer bensinpriset for att uppna effekten att
prishéjningar avspelas dnda till bonden). | nagot annat fall har langsiktiga avtal med garanterat
gaspris diskuterats. Trots att det kan vara svart att reglera de affairsméssiga relationerna i fungerande
avtal sa att alla parter &n nojda har den storsta svarigheten varit att hitta avsattning for gasen till ett
tillrackligt hogt pris.

Under projektets gang har Energimyndigheten publicerat ett férslag till svensk biogasstrategi. | den
rapporten ligger ett férslag pa inférande av ett investeringsstod for reducering av metangasutslapp
fran jordbruket. Det har gjort att investeringsviljan har svalnat bland lantbruksféretagen, man vill
gdrna invanta stodet innan man fattar nagra ytterligare beslut.

4.3 Projektgruppens arbete

Konsulterna (projektgruppen) har varit mycket angeldgna om att vara med i projektet. Man har inte
velat slappa projektet (kunderna) nar man bytt arbetsgivare. Dock har vissa fatt sluta just darfor —
man har fran projektets sida velat halla projektgruppen inom de konsulter som arbetar mot de gréna
naringarna. Nagon har fatt vara kvar trots byte av arbetsgivare pa grund av sin kompetens. Detta ar
man fran projektledningens sida ndjda med, da detta starkte projektgruppens natverk och gav nya
kontaktytor eftersom personen borjade arbeta pa ett biogasforetag.

Projektledningen ar mycket n6jd med att konkurrerande konsulter kunnat arbeta ihop bra och att
man frivilligt delat arbetet med forstudier med varandra, trots att det kanske inneburit att man gett
bort en potentiell kund. | nagot fall har man dven samarbetat kring en forstudie. De konsulter som
deltog vid slutseminariet poangterade att detta var forsta gangen som de har samverkat mellan
konkurrerande féretag. Projektledningen tror att samarbetet fungerat bra for att det varit fa
personer i regionen som arbetat med biogas och att de darfor varit valdigt ensamma i sina respektive
organisationer och uppskattat att kunna samverka med andra i sina uppdrag. Konsulterna sjalva ar
ocksa ndjda med projektgruppens bredd och den kompetensutveckling det gett att samarbeta
genom projektet. Bland annat menar nagon att man har kompletterat varandra i arbetet. Det fanns
dock personer i projektgruppen som hade velat att samarbetet hade varit battre.

Nér det géller hur arbetet i projektgruppen varit organiserat gar asikterna isar. Projektledningen
menar att man forsokt vara anpassningsbar och ”leva i nuet” i arbetet, och att man gemensamt har
bestamt projektets inriktning. Detta har gjort att projektledningen har upplevts otydlig fran
projektgruppens sida. Detta forstarks av att projektet till en bérjan hade fér hogt satta mal som
lamnade ett vakuum efter sig nar de visade sig omojliga att na nar en avsevard tid av projektet
fortfarande aterstod.



Arbetsgrupper har tagit fram underlag
Ur projektgruppen har arbetsgrupper utsetts for att arbeta med olika uppgifter, till exempel ta fram

program till en resa eller ett berakningsunderlag. Det var inte forutbestamt vem som skulle gora vad,
utan enligt projektledaren avgjordes vilka som var med och vad de skulle géra under projektets gang.
Arbetsgrupper tog fram de mallar som anvandes vid forstudier och offertunderlag efter att det visat
sig att konsulterna inte alltid tankte likadant nar det gallde genomférandet av forstudierna. Man
visste inte heller i bérjan vad man behdvde ha med och inte i berdkningarna eller hur man skulle géra

jamforelser. Att ha enhetliga mallar for hur man genomfér arbetet visade sig vardefullt.
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5. Lardomar fran projektet

Formuleringen av projektets mal om byggandet av anldggningar indikerar en stor framtidstro vid en
tidpunkt da kunskapen saknades for att satta upp den typen av mal. Detta aktualiserar maojligheten
att se ett sadant héar projekt som av explorativ karaktar dar man inte vet hur vagen framat ser ut och
larandet och de forandrade perspektiven ar de viktigaste resultaten.

5.1 Projektets framgangar och viktigaste resultat

Generellt sett ar lantbruksforetagarna mycket néjda med projektet. Mest uppskattat har méjligheten
att fa en kalkyl pa den egna gardens potential varit och dessa kalkyler lyfts ocksa fram som det
viktigaste resultatet fran projektet av flertalet bonder. Aven tillgédngen till information, utbildningar
och studieresor har varit mycket uppskattat fran lantbrukarnas sida. De lantbruk som kommit vidare i
sina planer mot anlaggningar lyfter ocksa fram detta som viktiga resultat och framhaver betydelsen
av stottning fran projektet och handfasta rad och synpunkter fran konsulter. Nagra lantbrukare
menar ocksa att natverket och maojligheten att agera som en enhet ar mycket vardefullt.

Konsulterna i projektgruppen dr ndjda med att de fatt mojlighet till utbildning och ett brett natverk
bland bade kunder och konkurrenter. Bland konsulterna ar kunskapsuppbyggnaden det som lyfts
fram som det viktigaste resultatet fran projektet. Bara en av konsulterna lyfter fram majligheten till
fortsatta uppdrag som den storsta vinsten.

| styrgruppen framhalls nya affarsmajligheter fram tydligare, men dven héar ar kunskapsutvecklingen
och natverket det som framhalls som det basta och viktigaste resultatet fran projektet. Man menar
ocksa att projektet 6kat intresset for biogas och att ett annat viktigt resultat fran projektet ar att
biogas pa gardsniva nu har fatt en “arena” for aktorer att métas och samverka.

5.2 Vad som kunde ha gjorts bittre

Lantbrukarna ar som namndes tidigare mycket néjda med projektet och flera av de narvarande
lantbrukarna hade inga synpunkter om nagot som hade kunnat genomféras battre. Bland de som
framfoérde synpunkter var projektadministration den aterkommande fragan: generellt anser man att
projektets planering varit otydlig och att kallelser kommit ut med for kort varsel. Ett par lantbrukare
menade att de ekonomiska kalkylerna kunde ha varit battre (mer utférliga). En lantbrukare menar
ocksa att det hade varit bra att ha en referensanlaggning kopplad till projektet sa man kunnat folja
utveckling och prestanda over tid.

Konsulternas kritik riktar sig framst mot projektets organisering och ledning. Dels har projektet haft
brister i den langsiktiga planeringen och dels var projektets mal olyckligt satta. Nar det visade sig att
malen som satts upp inte gick att na upplevde flera av konsulterna att man famlade i mérker och att
arbetet skedde ad hoc. Man menar att om projektet omformulerat malen nar man insag att de var
omoijliga att nd och hade haft en mera utforlig projektplan hade arbetet kunnat genomféras mer
effektivt. En konsult menar ocksa att samarbetet i gruppen har haltat och att detta ocksa hade
kunnat goras battre.

Fran styrgruppens sida ligger kritiken framst pa informationsspridningen fran projektet, dels upplever
man att kallelser och information infor aktiviteter kommit ut sent och dels hade man velat se mer
resultatspridning fran projektet, till exempel via en webbsida. Man stéller sig ocksa fragande till
varfor man gjort tva resor till Tyskland da det i princip redan vid férsta utbildningsdagen 2007 stod
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klart att forutsattningarna i Tyskland skiljer sig mycket fran de svenska. | styrgruppen fanns ocksa
asikter om att det borde ha varit mer samarbete med forskningen pa Linkdpings universitet eller SLU.

Sammanfattningsvis ligger storre delen av den kritik som framfors fran projektets deltagare pa
administrativa rutiner och framférhallning i planeringen an projektets aktiviteter. Innehallsmassigt
tyder allt pa att projektet har lett till mycket ny kunskap och att deltagarna ar nojda.

5.3 Biogasprojekti en foranderlig omvirld

Det har hant mycket i omvarlden under projektets gang, bade tekniken och marknaden har pa manga
satt kommit ikapp projektet. Detta har visat sig bland annat i att biogas idag i Sverige allmant framst
ses som fordonsgas snarare an som brénsle till kraftvdrme. Detta antagligen for att det rader brist pa
fordonsgas bland annat i Stockholmsomradet. Fran projektledningens sida sdger man att man idag
staller sig fragande till varfor man inte sag mojligheterna i fordonsgas redan fran bérjan. Innan
finanskrisen 2009 talades det mycket om hur drivmedelspriserna skulle stiga, vilket 6kar biogasens
konkurrenskraft. Omvarldsutvecklingen marks ocksa genom att i det i borjan av projektet bara fanns
ett eller kanske tva foretag som lamnade offerter for projektering, nu finns ett tiotal aktorer pa
marknaden.

Projektledningen papekar att man infor projektstarten ville ha samarbete med universitetet for att
det skulle vara "konkurrensneutralt och évergripande”. Dock fanns det inga mojligheter att lagga
forskning i ansékan, darfor blev det inget formaliserat samarbete. Det har utforts ett antal
examensarbeten i anslutning till lantbruken i projektet, men nagon tydlig forskningskomponent har
inte knutits till projektet. Infor framtiden tror man fran projektledningens sida att det skulle starka
ett liknande projekt om man kunde formalisera samarbetet med universitetet.

En annan aspekt som man ocksa i efterhand har insett som en svaghet i projektet ar
"kundperspektivet” — att rigga koordinationen av affarer och kunder. Konsulterna larde sig tekniken
snabbt, men det har dnda varit svart att fa till affarerna. | slutet av projektet har man snarare insett
att sig att det praktiska ”l0ser sig” ndar man val har hittat produktionspotential och kunder som passar
ihop.

Infor framtiden tror projektledningen att lantbruksféretagens biogasproduktion kommer att fa
draghjalp av kommunernas energiomstallning.
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5. Projektets maluppfyllelse

| projektet har det gjorts utredningsarbete kring hur biogasanlaggningar pa gardsniva bor vara
utformade sa att de blir ekonomiskt [6nsamma i Sverige, dock har man inte lyckats ta fram nagot
enskilt koncept for detta da varje lantbruksforetag ar unikt och har olika forutsattningar i tillgang till
substrat, geografisk beldagenhet och néarhet till andra tankbara producenter.

Projektet har inte heller natt malet med 4-6 st fungerande pilotanlaggningar for biogasproduktion pa
gardsniva inom AgroOsts verksamhetsomrade. Daremot har intresserade lantbruksféretagare fatt
mojlighet att delta i utbildning i smaskalig biogasproduktion och har kunnat fa en analys av
foretagets mojligheter att producera biogas utford. Projektet har ocksa lett till att fyra kluster av
lantbrukare i samverkan med andra aktorer gatt vidare mot projektering av anlaggningar, varav en
har kommit till att ldmna in miljokonsekvensbeskrivning till Lansstyrelsen.

Under forsta aret bedrevs utbildning genom studieresor och kursdagar. Resultaten fran projektet har
annu inte sammanstallts, utan detta genomfors i samband med slutrapporteringen av projektet.
Projektets utvardering presenteras har i rapportform.
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6 Analys och reflektioner

Projektet har i stort varit oerhort vardefullt for utvecklingen av biogassektorn i regionen med 6kad
kunskap och 6kat intresse for biogas som viktiga resultat. Vi forsoker hér se till sddana perspektiv
som saknats i projektet och som vore viktiga i fortsattningen.

| projektgruppen har fokus legat pa tekniska losningar och inte pa affdren biogas. Detta beror
antagligen pa att projektgruppen har bemannats av konsulter fokuserade pa biogasproduktion. Det
hade antagligen varit lattare att komma narmare pilotanlaggningar om projektgruppen haft en
bredare sammanséattning. Med facit i hand kan man ocksa gissa att en bredare kompetens i
projektgruppen hade gjort att man lyft blicken fran tekniska I6sningar till regionens kontext med
I6sningar for fordonsgas snarare dn biogas for kraftvarme tidigare och inte lagt sa mycket resurser pa
folja den tyska utvecklingen. Denna tanke bor man ta in i ett eventuellt fortsatt projekt: en breddad
kompetens i projektgruppen och mer utvecklad kontakt med forskning i omradet skulle antagligen
gora projektet mer robust infor nya okanda problem och utvecklingar.

Forslaget till svensk biogasstrategi och det eventuella investeringsstodet har fordréjt utvecklingen av
biogasproduktion da lantbruksféretagarna nu avvaktar vidare besked i fragan. Detta ar ett valbekant
fenomen som illustrerar den generella svarigheten med osdkerheter kring ekonomiska stédsystem.

En lardom fran projektet ar att miljonyttan inte i sig vager upp en oléonsam affar for en enskild
foretagare. Mycket av fokus i projektet har darfor varit pa att hitta [onsamhet i affarerna och inte pa
potentiell samhallsnytta. Ett flertal kommuner har under projekttiden intresserat sig for att engagera
sig i biogasprojekt. Samarbete med regionens kommuner lyfts fram av projektledningen som nagot
som skulle kunna vara positivt vid en eventuell fortsattning av projektet. Biogaslosningar utgor ett av
de fa verkligt nya satten att producera mer fornybar energi. Tidigare forskning har ocksa visat att en
offentlig aktér som draglok i samarbeten for 6kad hallbarhet i de tekniska forsérjningssystemen kan
vara avgorande for ett framgangsrikt genomforande. Att i fortsattningen arbeta med att sluta
allianser med kommuner och darmed bli en del av framtida kretsloppsanpassade tekniska
forsorjningssystem ar en rekommendation fran denna utvardering

Som en avslutande reflektion kan man sdga att Biogas pa gardsniva var ett projekt som var tankt att
leda till "verkstad” nar det gallde biogasproduktion i regionen. Malet var att fa igadng ett antal
pilotanlaggningar under projekttidens gang, vilket inte visade sig riktigt sa enkelt som man kanske
hade hoppats. Istallet utvecklade sig det hela till ett explorativt projekt dar man fick borja séka nya
vagar och losningar. Fran bilden av det enskilda lantbruksféretaget som var sjalvforsérjande pa el och
varme har man borjat samla sig i kluster for att producera biogas for uppgradering till
fordonsbransle. Detta har antagligen gjort att projektet gett mer ringar pa vattnet och fungerat mer
opinionsbildande an om allt hade gatt enligt planen. Detta visar pa att projektdeltagarnas outtréttliga
engagemang i biogasfragorna, trots (eller kanske tack vare) motgangar i form av kalkylerna inte gatt
ihop, lett till mycket positivt fér Ostergdtland som biogasregion.
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7 Slutsatser och rekommendationer
De slutsatser forfattarna har dragit under denna utvardering ar:

e Projektet har lett till en betydande kunskapsutveckling inom biogasomradet i regionen

e Projektet har varit mycket uppskattat bland deltagarna

e Den kritik som finns mot projektet ror sig framst om administrativa rutiner

e Det ar mycket svart att fa ekonomi i enskilda biogasanlaggningar pa gardsniva i dagens lage

e | vantan pa besked om ett eventuellt produktionsbidrag for biogas fran stallgodsel har
mycket aktivitet avstannat

Att det var svart att fa ekonomi i den typ av anldaggningar som forst avsags i projektet har lett till ett
arbete med breddad samverkan. Detta i sin tur har antagligen varit positivt for biogasopinionen i
regionen. Detta bor vara en stor styrka infor planering av kommande samverkansprojekt inom
biogasomradet i regionen.

En stor del av projektet har varit explorativt arbete och handlat mycket om larande och
kunskapsutveckling nér det giller vilken typ av anldggningar som passar i den Ostgdtska kontexten,
vilken teknik som &r lamplig och att samverkan antagligen ar en forutsattning for att fa affarerna att
ga ihop. Denna kunskapsutveckling kommer att vara mycket vardefull i ett eventuellt
fortsattningsprojekt, nar fokus nu kan laggas pa att finna lampliga kluster med aktérer som kan fa till
stand anlaggningar for biogasproduktion.

7.1 rekommendationer infér nya projekt
Utifran de reflektioner och slutsatser forfattarna gjort ges féljande rekommendationer infor
planering av eventuella fortsattningsprojekt:

e Fortsatt bygga vidare pa den kunskap som finns i form av férstudier, natverk och kompetens
bland lantbrukare och konsulter genom att formulera en tydlig strategi.

e  Sitt upp mal som ar rimliga i forhallande till projektets kompetens och radighet. Fokus for
projektet bor vara att ge stod och fortsatta utveckla kunskap till de som vill forsoka fa till
stand anlaggningar.

e Identifiera och utnyttja synergier med andra pagaende regionala initiativ for att bli en del av
den regionala utvecklingen

e Bredda kompetensen i projektgruppen for att 6ka robustheten vid ovantade utvecklingar i
projektet. Ett fortsattningsprojekt bor dven inratta en referensgrupp med en bred férankring
i regionen for att starka banden till, och underlatta synergier med, andra regionala initiativ.

e Samverka med forskning i omradet. Samarbete med forskare kan bidra till bredare
kompetens i projekt- och referensgrupp, omvarldsbevakning bredare spridning av resultat
och erfarenheter fran projektet.

e Stotta samverkan i kluster av gardar och med andra aktorer, som exempelvis kommuner.
Kommuner har tidigare visat sig vara viktiga aktorer nar det galler att facilitera
samverkansprojekt kring tekniska forsoérjningssystem

e Fokusera pa biogaslosningar i system dar biogasens nytta kommer bast till sin ratt. |
Ostergétland ar forutsattningarna for fortsatt utveckling av fordonsgasproduktion goda. Som
ersattning till fossil bensin och diesel gor biogasen stor miljonytta.

e Lagg mer resurser pa kunskapsspridande insatser, nationellt och internationellt.
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