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SAMMANFATTNING

Genom detta FOU-arbete vill vi forscka finna former for arbetet pd fri-
tidshem, samt fa kunskap om hur man utvecklar verksamheten. Detta vill vi
na genom att ta del av hur man p& nagra institutioner i Norrkdpings kommun
arbetar med skolbarn i fritidshemsverksamhet och sedan tillsammans med

personalen pa dessa institutioner utveckla arbetet.

Efter att ha skickat en inbjudan till 17 institutioner belagna 1 rektors-
omraden inom Norrkopings kommun, dar man genomfért samlad skoldag, valde

vi ut tva intresserade fritidshem.

Genom att ha en fragande och stédjande roll ville vi, med personalens er-
farenheter som grund, vara till hjdlp vid analys av deras arbete 1 for-
hallande till de uppsatta malen. Vi deltog i personalkonferenser, foraldra-
moten och 1 mer begransad omfattning i barnverksamheten, for att ta reda

pa hur mal, organisation och arbetssatt framtonade i verksamheten.

For verksamheten pa faltet tror vi att den viktigaste effekten av vart ar-
bete dr att man far stod att se kritiskt pa den egna verksamhetens mal,
syfte och inneh&ll tillsammans med personer man inte upplever som negativt

varderande.

For grundutbildningens del anser vi att vara erfarenheter bl a kamleda till
att vi i dnnu storre utstrackning betonar vikten av att bryta ned de offi-

ciella malen till konkret verksamhet.

Erfarenheterna stéder ocksa var tro pa att det behdvs klarare maldokument
samt att det skulle finnas pedagogisk ledningspersonal som ser till att

arbetslagen far stod att utforma en verksamhet med kvalitet.



1. BAKGRUND

Fritidshemsverksamheten for barn i skolaldrarna har under 1900-talet genom-
gatt standiga forandringar betraffande malsattning, organisation och inne-
hall. Arbetsstugornas inriktning pa att l&dra barn praktiska handarbeten,
betonande av flit, duglighet och ett religigst pliktmedvetande fdérandras i
och med eftermiddagshemmen, fran 1944, till ett betonande av laxldsning
och rekreation.

I och med Barnstugeutredningen (S0U 1974;42) formulerades officiella mal,
som kom att gdlla hela barnomsorgen. Dessa mal &r i hogsta grad av Gver-
gripande karaktar. Centrala dokument typ arbetsplaner saknas.

De mal.far verksamheten som beskrivs i de kommunala barnomsorgsplanerna &r
dven de av samma Overgripande art. Detta inneb&dr att viktiga kvalitetsfra-
gor i det inre arbetet saom pedagogiskt inneh&ll och arbetssdtt har &ver-

lamnats till den enskilda individen/arbetslaget att utforma.

vart intresse har darfor inriktats péa att ta reda p& hur man med skolbarn
i barnomsorgen konkretiserar de overgripande malen, samt hur man arbetar

for att na dessa mal.

Forskning om fritidshemmens funktion har belyst frégestdllningar om sociali-
stationsprocessen."F6r 7-12 aringar har fritidshemmet som institution en
viktig socialiserande funktion, dar en socialisation till samh&dllets normer
och funktionssatt kan ske under kontrollerade former med gemensamma, Gver-
gripande, idiologiska mal. I takt med den okade utbyggnaden, som omfattar
allt fler barn, okar ockséa fritidshemmets betydelse for samhillets sociali-

sering av sina medlemmar'" sammanfattar Inge Johansson (1979:533).

De fritidshem som &r representerade i var undersdkning tillhor de organisa-
toriska modeller som hittills varit vanligast i vart land. Enligt Bjorn
Flisings undersokning "Institutionen och barngruppen" (1979) utgor de fri-
stdende fritidshemmen 22% och fritidshem i barnstuga (flera avdelningar)

37% av de befintliga organisationsmodellerna.

Roland Svenssons avhandling "Offentlig socialisation" (1981) stdder vara
erfarenheter betraffande svarigheter for personal i fritidshemsverksamhet,

att utifran de officiella malen konkretisera och genomfora en verksamhet

for skolbarn.



Famil jestodsutredningens beténkande (SOU 1981:25) belyser samma problem

nar det gédller att konkretisera daghemmens mal, innehall och metoder.

1:1 Vart synsatt

vart synsatt pa fritidshemmets uppgifter och ansvar foér barnen &r praglat
av vara erfarenheter fran utbildningen for fritidspedagoger dels genom
praktiken 1 utbildningen och dels genom teorier om barns utveckling och
fostran. Dessutom har vi haft vara egna barn pa fritidshem under deras

lagstadietid.
Vi anser:

- att basen 1 fritidshemmets verksamhet &r de gruppaktiviteter som fgre-

kommer inom institutionen

- att dessa aktiviteters innehall och upplaggning utgar fran en helhetssyn
pa barnets situation och mognad

- att verksamheten inriktas p& att med gruppen som pedagogiskt hjdlpmedel
starka och utveckla barnens ansvarskdnsla, solidaritet och sjalvstandig-
het

- att de aktiviteter som forekommer inom fritidshemmet skall introducera
till aktiviteter utanfdr fritidshemmet t ex foreningsverksamhet

- att verksamheten samordnas med hemmet och skolan

Detta synsdtt har praglat vara attityder och vart forhallningssatt i de

diskussioner vi haft med personalen pa fritidshemmen.
2. SYFTE

Att finna former f@r arbetet pa fritidshem, samt fa& kunskap om hur man ut-
vecklar verksamheten. Detta vill vi nd genom att ta del av hur man pa
nagra institutioner i Norrkopings kommun arbetar med skolbarn i fritids-
hemsverksamhet och sedan tillsammans med personalen pa dessa institutioner

utveckla arbetet.
3. METOD

I slutet av februari 1982, skickade vi en inbjudan till 11 fritidshem och
6 utvidgade syskongrupper i Norrkopings kommun. De 17 institutionerna var

alla beldagna i de rektorsomraden i kommunen dar man genomfort samlad skol-



dag och de var samtliga institutioner i dessa omraden som hade skolbarn i
sin verksamhet.

Att vi valde omraden didr man hade samlad skoldag berodde pa att man enligt
riksdagsbeslut kommer att genomfdra detta i landets samtliga kommuner se-
nast 1987 och vi tror att beslutet kommer att paverka fritidshemmens inne-
hall och verksamhet. Nir anmalningstiden gatt ut den 4 mars, hade &nnu inga
institutioner anmdlt sitt intresse. Efter en personlig férfragan per tele-
fon till de institutioner som fatt vart utskick, sade sig tre fritidshem
vara villiga att delta i vart FOU-arbete. Dessa tre institutioner fick ett
personligt besdk dar ramarna for projektet presenterades. Som material till
presentationen anvandes "Utveckla barnomsorg" (Johansson & Flising, 1982)
Materialet behandlade skillnad mellan forskning och utvecklingsarbete, samt
vad FOU-arbete innebar.

Vid kommande besok presenterade vi och diskuterade var roll och vart arbets-
satt, vilket innebar att vi i vara kontakter med fritidshemmen skulle ha

en fragande och stddjande roll. Vi ville inte komma med fardiga ideer och
modeller for hur man kunde utveckla verksamheten,utan vi ville med personal-
ens erfarenheter som grund vara till hjalp vid analys av deras arbete i
forhallande till de uppsatta malen. Vid dessa vara forsta kontakter betona-
de vi likasa den for manga fritidshem gemensamma svarigheten att utifran

de officiella maldokumenten formulera tydliga och till.verksamheten over-
sattbara mal pa institutionsniva. Utgangspunkten for dessa samtal var av-
handlingen "Offentlig socialisation'" (Svensson, 1981), kap 5: "Malen som

styrande faktor".

var erfarenhet var att personalen ofta kanner sig utsatt och kritiserad i
sitt arbete och darfor ansag vi det nodvandigt att vi betonade att de sva-
righeter som man upplever ar typiska for hela barnomsorgen och inte unika
for just deras fritidshem. Detta klargtrande anser vi starkte personalens
stallning i var understkning eftersom vi ddrmed markerade att vi inte var
ute efter att kontrollera hur man pédessa institutioner férsokte leva upp
till de officiella malen, utan var intresserade av hur de trots oklara rikt-
linjer hade tagit ansvar for sin verksamhet. Vi tror att det finns en radsla
for att slappa in andra i sin verksameht som bottnar i att man ar osdker pé
om det man arbetar med &r riktigt och viktigt i foérhallande till de krav,

som andra stdller pa verksamheten.



1 detta skede gjorde vi upp en tidsplan for vart arbete och vi insag da
att vi maste begransa oss till att halla kontakt med tvd institutioner
istdllet for de tre som vi fran borjan avsett. Eftersom tva av dessa fri-
tidshem lag nidra varandra i samma omrade beslot vi att valja bort ett av
dessa. De fritidshem som aterstod var ett fristaende och ett som var inte-

grerat med en annan avdelning.

Tillsammans med personalen pa de tva fritidshemmen bestamde vi nu att vi
skulle besdka institutionerna vid nagra tillfdllen under var- och hésttermin-
en 1982, delta 1 personalkonferenser, foraldrainformation samt vara med i
barnverksamheten i viss omfattning, for att ta reda pd hur mal, organisation
och arbetssdtt framtonade i verksamheten. Eftersom tiden fG6r var undersok-
ning var begransad beslgt vi att dela upp var medverkan sa att en av oss i
huvudsak skulle besoka fritidshem A och den andra fritidshem B. Dessemellan
skulle vi rapportera och ldgga upp arbetet utifran det som hiande i vara

respektive grupper.

vart arbetssatt gjorde att vi fran borjan stdllde fragor om den egna mal-
sdttningen, samt hur arbetssatt och innehall ledde fram till dessa mal.
Dessa fragor gjorde att personalen sag over sin mdlsdttning och vi disku-

terade vad som var viktigt i1 arbetet med skolbarn.

Eftersom diskussionerna om malsdttningen inte rackte till for att komma

at arbetets innehall och uppl&ggning fick arbetslaget skriftligt beskriva
rutiner i verksamheten utifrén de punkter vi valt att f& information om.
(bil 1) Genom att medvetandegtra detta s&g man mera vilka svarigheter och
mdjligheter som fanns, samt pd vilken niva hindren l1ag. Personalen foreslog
utifran denna inventering forandringar, som de sedan genomférde pa olika

nivaer i sin verksameht.

For att hjalpa personalen att strukturera detta arbete introducerades bifoga-

de modell for malformulering, planering och utvardering ( se bil 3)

'



4. GENOMF ORANDE

Bada institutionerna ligger i bottenvaningen av flerfamil jshus Fritids-
hem B &r fristéende och fritidshem A ar sammanbyggt med en annan fritids-
hemsavdelning. Bada fritidshemmen har 2 heltidst janster: 1 fritidspedagog
och 1 barnskdterska. Fritidshem A har en forestandare pa halvtid fr om
varen 82, forestandaren fungerar for bada avdelningarna. P& fritidshem B

ar den anstdllda fritidspedagogen ocksa forestandare. P& fritidshem A har
man ingen kdkspersonal anstdlld, vilket innebdr att personalen fran de bada
avdelningarna pa sin barnfria tid delar pa den sysslan.

Fritidshemmen har uteplats for lek och de ligger bada i anslutning till ett

storre skogsomrade.

De inskrivna barner dr mellan 7 och 12 ar. Barngruppernas storlek varierar,
fritidshem A har 15 barn medan fritidshem B har 13 barn, darav ett omsorgs-
barn som har assistent 19 tim/vecka. Barnens lagstadieskolor ligger nara fri-

tidshemmen medan avstandet till mellanstadieskolorna &r l&angre.

Oppettiderna ar de gangse, 0700-1800. P& fritidshem A har man enligt 6verens-
kommelse med fordldrarna bestamt att barnen skall vara kvar pa fritidshemmet
till 1630 varje dag om de inte deltar i annan aktivitet utanfor institution-

en eller om fdradldrarna meddelar annat.

Samarbetet med skolan forekommer inte 1 egentlig mening nar det galler fri-
tidshem A. Barnen &r dar utspridda p& manga olika klasser var for samarbetet
endast inskranker sig till besok. Fritidshemmet &r s&llan tomt péa barn p g a
att de olika skolorna i omradet borjar och slutar vid olika tider. Vid fri-
tidshem B har man fa skolor att samarbete med och eftersom man pa dessa
borjar och slutar vid samma tid &r fritidshemmet tomt p& barn mellan 0800-
1330 varje dag. En del av denna tid deltar personalen 1 FA-verksamhet 1 den

narbeldgna lagstadieskolan.
4.1 Utgangsléage
4.1.1 Malsdttning fritidshem A, vt-82

Tillsammans med personalen diskuterade vi de svarigheter, som man upplever

nar arbetslaget skall formulera mal foér sitt arbete pa avdelningen. Nagon



direkt koppling till de officiella malen hade man inte gjort nidr man ht-81
skrev ner den nu aktuella malsadttningen som formulerats pa fi5ljande satt:
- att fa sjalvstandiga, ansvarstagande och trygga barn i gruppen

- att barn och personal hjdlps at med arbetet (ansvarsgrupper)

- att alla &r med vid planeringen pa avdelningen

- att stimulera och utveckla barnens fantasi

- att personalen skall vara konsekvent

- att man pa avdelningen har en rak kommunikation personal-personal, barn-

personal

att man skall ha en bra fgraldrakontakt.
Personalen hade tillsammans utarbetat denna, som sedan hade presenterats

for barn och foraldrar.

Demokratiska varderingar fanns i botten for malformuleringen och man strava-
de efter att gora den sa konkret som mgjligt. Oskrivna mal som fanns i bak-
grunden for arbetet var att barnen skulle trivas pa fritidshemmet, k&nna
delaktighet och hemk&dnsla samt att de skulle bli en grupp, dar man tog an-

svar for sig sjalv och hjalpte andra.

Niar vi tillsammans diskuterade om nagot saknades i dessa mal, tog personalen
upp det viktiga arbetet med att hjalpa barnen att hitta en forening/ intresse-
grupp utanfor fritidshemmet.

Pa nastkommande personalmdte bestamde man att se over malsattningen, dels

for att battre kunna koppladen till de officiella malen och dels darfor att
bade barngrupp och personallag andrat sammans&dttning sedan man skrev ner den

befintliga malsattningen.

For vt-82 hade olika teman planerats av personalen. Dessa var:

barn i olika lander, (4 lander som de inskriwa barnen kom ifran)
boendemil j6 och familj samt friskvard. Fordldrarna vara underrattade om
dessa teman genom ett fordldramote. Arbetet med tema skulle racka hela ter-
minen och till en del g& in i varandra. Tema "barn i Sverige" hade just av-

slutats nar det forsta besoket gjordes pé fritidshem A.

Var je dag fore mellanmalet skulle eftermiddagens aktiviteter med tema pla-
neras tillsammans med barnen. Detta skedde genom att man samlades 1 ''mysan".

En av personalen svarade for denna samling.



4.1.2 Malsdttning fritidshem B, vt-82

Pa detta fritidshem fanns ingen skriven malsittning, men man var dverens

om ett antal mal som man ville skulle prédgla arbetet. Dessa gemensamma mal

som vi formulerade i en diskussion var:

- att fa sjalvstdndiga barn

- att lara barnen ge och ta kritik

- att barnen skall lara sig ldsa konflikter

- att ldra sig ta ansvar (ansvarsomraden): vattna blommor, duka, h&lla ord-
ning i bokhyllan

- att ta hansyn till varandra ex en handikappad i gruppen, vid maten och vid
samlingen |

- att kanna trygghet i gruppen, gruppkansla

- att ha en Oppen manniskosyn, solidaritet

- att fa en vidgad samhillssyn (ex stadstraning som man ansdg vara viktig

erfarenhet for barn fran detta omradde som ligger utanfor staden.

P& fritidshem B har man.inga teman, men man har en samling varje dag c kl

1430 da alla barn samlats efter skolan. P& mandagar traffas man i lekhallen
och gar igenom barnens ansvarsomraden, pratar om helgen eller skoldagen

samt planerar for veckan. Tisdag - fredag har man samling i "mysan", dar

man pratar om det som barnen har "p& hjartat'", ldser bocker o dyl. Syfte

med samlingarna i "mysan'"; "barnrad", att stdrka gruppen, att ©va praktisk
planering, att ldra sig att ta hdnsyn, att fa ga ner i varv fore maten, att
hjdlpa barnen att ldsa konflikter (stodjande vuxna) att ge barnen en vidgad
samhdllssyn (genom att lasa och diskutera en bok etc). Efter mellanmalet
leker barnen oftast fritt. De ganger man har styrda och planerade aktiviteter

skall alla barn som kan delta.

De ovan beskrivna malen kommer enbart fran personalen som ansag att barnens
behov i hogre utstrédckning &n nu borde styra inriktningen p& verksamheten.
Likasa efterlyste man fordldrarnas mgjlighet att paverka arbetet pa fritids-

hemmet.

Ett annat omrade dir mankinde sig otillfredsstdlld med arbetet var de fria
aktiviteterna (FA) inom den samlade skoldagens ram. Man ansag att FA inte
hade tillracklig anknytning till skolans verksamhet i Gvrigt och skulle

'gérna vilja finna andra former och innehall for denna medverkan.



Vad det gdller arbetet pa fritidshemmet framkom att det fanns svarigheter
att genomfgra det man planerat, dels beroende pa barnens splittrade vistel-
setider, dels beroende pa att det bland personalen 1latt blev sa att den som
hade huvudansvaret vid igangsattandet av en aktivitet, som strackte sig gver
en langre tid (ex tillverkning av kasperdockor), ofta blev den som hela
tiden fick driva arbetet. Vid sjukdom, konferenser o dyl avstannade arbetet
da de andra i arbetslaget tydligen inte var motiverade i samma utstriackning.
Har fanns alltsd en rad olika omraden diar det skulle finnas anledning att

tanka igenom forandringar.

4.2 Maldiskussion

Malsdttningarna pa de aktuella fritidshemmen hade ingen medveten anknytning
till de officiella malen. Det var en produkt av personalen och den var inte
forankrad i fordldragruppen eller byggd pa en medveten kunskap om de behov

som just dessa barngrupper hade. P3 fritidshem A fanns de skrivna malen upp-

satta pa en vagg 1 "mysan".

Det visade sig likasd att socialfdrvaltningen inte ger nagon vigledning
forutom barnomsorgsplanen och''Mal och modeller" (PBO, 1981). Verksamhets-

planering och utvardering kravs inte in av kommunen.

Planering av verksamheten finns, men det saknas utvardering av densamma.
P& s& sdtt blev vart deltagande i verksamheten en typ av utvérdering, som
var till hjalp for att tydligare se forhallandet mellan malsdttningen och

den aktuella verksamheten.

Har framkommer likasa att de uppgifter vad galler pedagogiskt ansvar som
hor till forestandarens ansvarsomrade latt kommer i skymundan for uppgifter

av mera administrativ art.

Det ar pafallande att de mal, som formulerats p& fritidshemmen, s& gott som
uteslutande ar av social karaktar. Hur skall behov av ex intellektuell,
fysisk, emotionell eller spraklig natur tillgodoses? Ar det sa att dessa
behov tillgodoses i hemmen och i skolan och att man darmed lamnar dem dar-
han? Vilken funktion har alltsa fritidshemmet och vilka behov skall tillgodo-

ses genom verksamheten?



10

Har saknas i manga stycken en helhetssyn pa barnmet, som skulle innebira att
man hade en fordjupad kontakt med skola och féreningsliv, samt att man i
storre utstrackning genom medverkan av fordldrar i verksamheten skulle kun-
na fa en uppfattning om hur varje barn lever och mar i sin totala uppvaxt-

mil jo.

Vems behov drdet alltsad som styr verksamheten? I detta sammanhang diskute-
rades likasa fritidshemmets funktion i den samlade skoldagen.

Nagra av fragestdllningarna for vara diskussioner var:

- skilda miljcer - skilda mal - konsekvenser fGr barnen?

- barns uppvaxtvillkor

- fritidshemmens funktion i den samlade skoldagen

Problem i samband med malformulering som framkom under samtal med personalen:

- personalens olika syn p& barn och verksamhet

- svarigheter att hitta bra arbetsmetoder/modeller

- oklarheter om hur mycket man skall stdlla upp pa skolan samt vilken roll
man skall ha om man skall samarbeta

- svarigheter att hitta meningsfulla aktiviteter nadr barns vistelsetider
fol jer fordldrarnas arbetstider och inte bidrar till kontinuitet i1 verk-
samhet f6r det enskilda barnet. Detta i sin tur bidrar till stdrningar
1 hela gruppens verksamhet.

- osakert om vilka konsekvenser verksaminetens inriktning och innehall far for

barnen pa sikt.

Dessa diskussioner gjorde att man i personallagen sag odver simmalsdttning.
Eftersom vi ansag att det inte ré&ckte att studera malsattningen for att kom-
ma &t innehallet i verksamheten s& gjorde vi en inventering av arbetsrutin-
er och strukturer i den befintliga verksamehten. Bil 1. Personalen fick i

uppgift att beskriva dessa rutiner skriftligt.

4.3 Forandring av verksamheten

Under varterminen besckte vi de aktuella fritidshemmen ett antal ganger.

Vid det forsta besdket introducerades vart arbete, vi presenterade syfte

och diskuterade uppldggning. Personalens synpunkter p& var medverkan beakta-
des i var planering av kommande besok.

Darefter deltog vi vid 3 tillfallen var i personalkonferenser pa resp fri-

tidshem samt vid ett foraldramodte pad fritidshem B dir FOU-arbetet presenterades.
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Ytterligare tva bestk gjordes under varterminen for att vara med i barn-

verksamheten. Dessa bestk omfattade ca 7 tim/dag p& varje fritidshem. Efter
dagens slut diskuterade vi aktiviteter och uppldggning med den personal som
fanns kvar for att stanga institutionen. Hgstterminen 1982 gjordes de sista
besoken for att ta del av fgrandringar som skett i verksamheten. Detta be-

stk var enbart med personalgruppen.

4.3.17 Fritidshem A

Vid ett av bestdken pad fritidshem A hgll man pad med tema boendemiljc - familj,
arbetet hade pagatt i nagra veckor och var nuinne i avslutningsfasen.

P& samlingen som denna gang var efter mellammdlet, gick personalen igenom
vad som skulle goras i temat. Barnen var "mattligt" intresserade. Vadret

var vackert och den andra fritidshemsavdelningen lekte pé& grésplanen utan-
fér. Nar klockan var 1600 var det bara tva barn kvar som &gnade sig at
uppgiften, de andra hade trottnat och gatt hem trots att de inte hade nagon

ordnad aktivitet utanfor fritids den dagen. Personalen misstrdstade.
Fragor som vi diskuterade efter dagens slut:

Var eftermiddagens arbete tydligt presenterat for barnen?

Borde man invenerat vad som aterstod av arbetet , sa det blev klart for
alla barn (nagot av barnen hade varit sJukt och 1inte varit med under temat)
Ar det viktigt att prata om nar achhurman skall avsluta ett arbete som pa-
gatt en ldngre tid?

Skall alla ha egna uppgifter?

Vem bestdmmer ndr négon arbetsuppgift &r slutford?

Skall alla delta?

Upplever barnen att de gor ett arbete tillsammans?

Ar barnen trygga med varandra?

Far barnen ta ansvar for sitt arbete?

Vad lar de sig av arbetet?

Vad l3r sig de barn som inte deltar utan "smiter" till andra aktiviteter?
Skall man arbeta inne med tema nar det &r vacker vader?

Hur motiverad ar personalen?

Vad skall arbetet anvdndas till?

Ar det processen eller produkten som dr viktigast?

Hur fasta ramar finns? Vilka kanner till dessa ramar?

Vem paverkar innehallet?



12

Ar det for arbetssamt for barnen att sitta inne och arbeta med tema efter
en hel skoldag inomhus?

Vilken skoldag skall fritis komplettera?

Vilka behov har just den har gruppen?

Vilka intressen och foreningar deltar barnen i efter fritis?

Samma kvall hade personalen avdelningsmote dar man diskuterade eftermiddagens
aktiviteter och den efterfodljande diskussionen dir en av personalen deltagit.
Man beslutade darefter att personalen skulle avsluta temat och presentera

det fOr barnen, att inga nya tema skulle startas denna termin samt att man
skulle tanka dver vad man ville med verksamheten med ledning av de nya

tankar som vackts.

De diskussioner om malsattning och rutiner som vi under véra besok pa fri-
tidshemmen haft med arbetslagen resulterade i att malsattning och rutiner

sags over infor hostens verksamhet.

Pa fritidshem A innebar fodrédndringarna:

- att man gjorde ett nytt schema for personalen

- att samlingarna fick ny organisatiaon och delvis ett annat syfte och inneh&ll

- att antalet tema minskade och att de nya tema som man skulle starta tydlig-
are kopplades till den nya malsdttningen

- Ny madlsattning utifran en diskussion om mal och metoder bil 2.

- personalen bestamde sig for att skriva dagbok varje dag for att dokumen-
tera verksamheten. Syftet var att anteckningarna skull anvidndas vid ut-
vardering.

- att verksamheten skulle utvarderas var 14:e dag

- att planeringsschema skulle sdttas upp i tamburen s& att fordldrarna far
information om vad som sker

- att man pa langre sikt skall forsoka att gora en malsidttning gemensamt
for de bada avdelningarna

- att lovdagar skall planeras tillsammans med barnen

- alt man arbetar mera for ett okat foraldrainflytande
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4.3.2 Fritidshem B

For att nad malsattningen géllande ansvarstagande har man utékat antalet

ansvarsomraden, sa att barnen far ta ansvar dven for uteredskap och skidtsel

av akvariet.

For att i storre omfattning f& mojlighet att genomféra redan planerade
aktiviteter har man beslutat att genomfodra gemensam vistelsetid for barnen
fram till k1l 1700 en dag per vecka. Detta har ocksa medfidrt att man gjort
forandringar i schemat for personalen sd att det alltid finns tva personal
1 tjanst fram till denna tidpunkt just den aktuella dagen. Detta beslut

togs tillsammans med foraldrarna, vilka var mycket positiva till férandringen

Initiativ till okat fdérdldrainflytande i verksamheten togs ocksa upp pa

ett foraldramote. Konsekvensen av detta initiativ blev att en foraldrarep-

resentant alltid deltager i avdelningens méanadsplanering.

Forslag till forandrat arbete inom FA-resursen 1 skolan diskuterades med ett
fritidshem i narheten. Forslaget presenterades for skolpersonal vid en gemen-
sam traff.Forslaget innebar att resursen anvénds vid temaarbeten utifran det
som hander 1 klasserna och att resursen till en del koncentreras till viss
arskurs. Detta forslag grundas pa erfarenheten att de fria aktiviteterna

som personalen &r ansvariga for i mycket stor utstrackning upplevs som

totalt skilda frén verksamheten i skolan och att den nya uppldggningen f&r-
hoppningsvis skall innebdra att eleverna upplever verksamheten som en storre

helhet &n tidigare.
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5. SLUTSATSER OCH DISKUSSION

Var ambition var nar vi startade FOU-arbetet bl a att ta reda pd& hur man i
verksamheten arbetade for de mdl man st&dllt upp, samt hur dessa mal var for-
ankrade i den officiella malsattningen f6r barnomsorgen. Vi ville ocksa med-
verka till att en foérandring av arbetets inriktning och innehall kom till

stand for att férverkliga malen.

Vi har utifran dessa erfarenheter funderat Gver konsekvenserna inom fyra
olika omraden:
1. Verksamheten pa faltet

. Konsekvenser for grundutbildningen

2
3. Lokalt utvecklingsarbete
4

. Pedagogisk konsultverksamhet

5.1 Verksamheten pa faltet

P4 de aktuella fritidshemmen har det under det aktuella l&saret genomférts
en rad forandringar som vi inte haft mgjligheten att utvdrdera konsekvenserna
av. Det har inte heller varit var avsikt att gbra arbetslagen beroende av
oss, utan dessa forandringar har helt skett pa initiativ av personallagen

och ingatt som en naturlig del av verksamhetens utveckling.

D& det inte funnits nagon medveten knytning mellan den egna malsiattningen

och de officiella malen har det varit viktigt att aktualisera den officiella
malsattningen for barnomsorgen. P& detta sdtt har personalen genom diskus-
sionerna tillsammans med oss i stdrre utstrackning haft mojlighet till att

se vilka relationer som rader mellan den egna malsattningen och de officiella
malen (medvetandegorande?). Genom att ocksa aktualisera kunskap om skolbarns
utveckling och behov tillsammans med den aktuella barngruppens uppvaxtvill-
kor (skola-bostadsomrade- foreningsliv) har mélsidttningsdiskussionen i stdrre

utstrackning praglats av en helhetssyn pa skolbarnet.

Genom att diskutera och bearbeta sin mélsdttning i ovanstaende perspektiv far
man ocksa mojlighet till (och anledning till) att inventera de resurser som

finns i arbetslaget (personella och schemamdssiga), miljon och féraldragruppen.
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Vi anser det likasé vara av stor vikt att forsoka finna former fOr utvarde-
ring av den planerade verksamheten samt arbetet med de enskilda barnen. Pa
samma sdtt &r det ocksa viktigt att finna former for kopplingen mellan denna
utvardering och ny planering (bil 3). Vi tror att man pa detta satt kan fa
en klararestruktur i arbetet pa fritidshemmet, vilket innebar att man pa ett

tydligare satt ser sambandet mellan malsattning och verksamhet.

Vara iakttagelser och de konkreta forandringar som genomférts ar naturligt-
vis endast giltiga for de tvd institutioner som deltagit i arbetet. Vi
tror dock att liknande utgangslagen finns pa ett stort antal fritidshem.
Var forhoppning ar att denna rapport (inkl planeringsforslag i t ex bil 3),
skall kunna ge andra institutioner inspiration till att starta liknande

processer for att hitta nya former for sitt arbete med barn.

Vi anser ocksa att vart satt att arbeta kan vara en mgjlighet att sprida
idéer, modeller och tankar om planering och arbetssatt till verksamheten pa

faltet.

Den viktigaste effekten av vart arbete i arbetslagen tror vi dock &r att

man far stdd att se kritiskt pa den egna verksamhetens mal, syfte och inne-
hall tillsammans med personer som man inte upplever som negativt varderande.
Denna slutsats grundar sig bl a pa att vi har blivit mycket positivt mottagna
och kunnat analysera verksamheten i en Gppen och avspédnd .:abmosfar. (konsult-

rollen se nedan)

5.2 Konsekvenser for grundutbildningen

De erfarenheter vi fatt av kontakten med fritidshemmen fors via oss som
ldararutbildare direkt vidare till de studerande i grundutbildningen pa de
olika linjerna dar vi arbetar. Vi anser det vara viktigt for lararutbildning-
en att pa detta sdtt fa direkt erfarenhet av hur teori och praktisk verksam-
het ute pa faltet kan knytas ihop. P& detta s&att skapas battre forutsattning-
ar for en handlingsberedskap hos de studerande vad galler de problem som kan
uppstd niar man skall planera, genomfdra och utvardera verksamheten utifran
den malsattning som gdller for barnomsorgen. Vid bearbetning av malsattning-
en under utbildningen kommer det exempelvis att innebdra att vikten av ned-
brytning av de officiella mdlen till konkret verksamhet utifran en helhets-
syn pa barnet betonas ytterligare. Detta kan i storre utstrackning ocksa ske

med konkreta erfarenheter som grund.
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Vi har likasa mojlighet att sprida idéer, modeller, tankar om planering och
arbetssatt till utbildningen som en erfarenhet av aktuellt FOU-arbete, vilket
ocksd leder till attex sddana modeller priovas och utvarderas i samband med
praktikperioder under utbildningen. Sadana erfarenheter under grundutbild-
ningen tror vi ocksad kan leda till att de studerande, nar de &r fardigutbild-
ade, med en positiv attityd kan deltaga i och initiera fortsatt utvecklings-

arbete inom sitt arbetsfalt.
Likasd leder FQOU-arbete av detta slag till nya intressanta fragest&dllningar
som vore varda att fortsdtta bearbeta genom exempelvis nya utvecklingsarbeten

(i vart fall ex forhallandet fritidshem - skola i den samlade skoldagen).

5.3 Lokalt utvecklingsarbete

vart arbete har ocksa gett oss tankar om hur man skulle kunna starta proces-
ser liknande dessa pa de stdllen som inte &r intresserade av att delta i

FOU-verksamhet av denna typ.

Vi tror att det finns ett stort dolt behov av stdd och ledning kring dessa
frdgor och nar vi vid starten av vart arbete ringde runt till de institu-
tioner vi inbjudit att deltaga tyckte vi oss marka en radsla for inbland-
ning trots att man papekade att det skulle vara viktigt att verksamheten
utvecklades. De skdl man angav som orsaker till att inte deltaga i FOU-verk-
samheten tolkade vi som svepskdl for att dolja en radsla for inblandning

och insyn i den mycket personstyrda verksamheten. Ex ansag man pa flera
institutioner att personalomflyttningar hade gjort att man inte hade en mal-
sattning och att man sokte former for hur man skulle arbeta med den nya perso-
nalen och barngruppen. Dessa antaganden stdder var tro pa att det behdvs
klarare maldokument fréan socialstyrelsen och kommunen samt att det skulle
finnas pedagogisk ledningspersonal som ser till att arbetslagen far stod

att utforma en verksamhet med kvalitet. Det pedagogiska ledningsansvar som
vilar pa forestandaren kommer tyvarr 1att i skymundan f8r uppgifter av mer
administrativ karaktar. Dessutom &r forestandaren ofta pa de sma fritids-
hemmen en av personalen 1 arbetslaget som behover detta stod, vilket kanske
gor det svart att initiera utveckling och férandring av arbetet pa avdel-
ningen. Kanske kan den "Pedagogisk-administrativa'" kursen, for personal inom
barnomsorgen, som nu bedrivs p& var institution leda till att forestandare

pa ett battre satt ar forberedda pa att initiera och deltaga i utvecklings-
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arbete pa sin institution och pa s& satt vara det stod vi sett behovet av.
Utdver utbildnimg krdvs i sadant fall &dven en forestandarroll som inneb&r
att tonvikten i stdrre utstrdckning laggs just pa pedagogiskt ledningsan-

svar.

I viss man sprids erfarenheter av var typ genom de praktikseminarier som
halls i samband med att de studerande gor praktik ute pa fritidshemmen,

men detta sdtt bygger ju mer eller mindre pa& slumpmassighet och kommer ett
fatal till del vilket inte gor det till en lamplig metod for att mer syste-
matiskt utveckla arbetet pa institutionerna. Vi som arbetat med detta FOU-
arbete far vid forsta anblick en lust att fortsatta denna typ av verksamhet
pa andra institutioner, men inser snart att det &r ogenomforbart och dess-
utom tveksamt vad galler ansvarsfordelningen mellan kommun och hogskola.
Detta &ar ju i forsta hand ett ansvar som vilar pa respektive kommun. Daremot
kan det kanske finnas utrymme for samarbete pa detta omrade, ett samarbete
som ocksé stods av famil jestGdsutredningens betdnkande SOU 1981:25 dar det
sags: "Personal i barnomsorgen behodver hjdlp att lagga upp, utvardera och
beskriva utvecklingsproblem.forskolepsykologer, pedagogkonsulenter med aka-
demisk pébyggnad i sin utbildning, l&rare vid utbildningsanstalter skulle
kunna ge en sadan '"utvecklings/forskningshandledning'" (sid 146). Likasa
skriver UHA i sin anslagsframstdllning 1983/84 att '"Medverkan i utvecklings-
arbete maste vara ett naturligt inslag i en lararutbildares verksamhet. Det
bor vara naturligt att l&drarutbildare skall kunna fa tjadnstledighet eller
nedsattning 1 undervisningsskyldigheten for att i ndra anslutning till ut-
bildningen bedriva utvecklingsarbete. Den nya hdgskolan bdr kunna rymma sadana
angelagna insatser. Det ar viktigt att lararutbildningen standigt praglas

av ett utvecklingstankande av har berdrt slag. Detta gadller inte minst efter-
som lararna numera forutsatts ha kunskaper och fardigheter att utveckla och
utvardera lokala arbetsplaner och lokal forsoksverksamhet. Det bor finnas
goda mojligheter att koppla utvecklingsarbetet inom hogskolan till kommuner-

nas arbete med lokal skolutveckling."

5.4  Pedagogisk konsultverksamhet

Utgangspunkten for vara kontakter med fritidshemmen var att vi skulle ha en
fragande och stddjande roll.Vi ville inte komma med fardiga idéer och modell-
er for hur man kunde utveckla verksamheten, utan vi ville med personalens
erfarenheter som grund vara till hjdlp vid analys av deras arbete i forhall-

ande till de uppsatta malen. Genom detta vart forhdllnignssatt och genom att
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betona att de svarigheter som personalen upplever ar typiska for hela barn-
omsorgen, anser vi att man starker personalens stdllning i ett samarbete av
denna typ. Detta &r viktigt genom att man pa sa satt ocksd kan frigdra de
resurser som finns 1 det aktuella arbetslaget till att i mycket hGg utstréck-

ning sjdlva bearbeta de problemstidllningar som togs upp genom vara enkla

fragor.

En annan faktor som vi anser vara av stor betydelse &r i vilket fdrhallande
vi formellt stadr i till arbetslaget. Vi tror att vi som l&rarutbildare utan
nagra anknytningar till den huvudman som har ansvar fGr barnomsorgen hade
viktiga fordelar. Vi sags inte som representanter for huvudmannen, vilket
bl a inneb&r att vi inte har nagon kontrollfunktion och arbetslaget inte
heller star i nagot bercende forhallande till oss. Vi tror att dessa forut-
sattningar ar mycket viktiga att beakta n&r man planerar for att utveckla
resurserna till stod for personalen inom barnomsorgen. Detta pekar ocksé pa
att pedagogkonsulter och lararutbildare kunde vara lampliga ldsningar, da
dessa genom sin fristdende roll har nagra av forutsattningarna som maste
anses fundamentala. Vi har allsd i viss man agerat som konsulenter och har
i vart arbete blivit mycket positivt bemttta och likasd som tidigare namnts

kunnat arbeta i en Oppen och avspand atmosfar.

Vi ser har ett angelaget omrédde att utveckla och som &r helt i linje med
famil jestddsutredningens tankar och ocksé i UHA:s perspektiv ar angel&gna

utvecklingsomraden.



Bil.
ARBETSRUTINER

1

Frukost: Hur ménga barn kommer?
Personal som deltar i frukost
Hur ar stamningen?
Na- gar barnen till skolan?
Vad gdr man efter frukost? Aktiviteter: styrda, spontana,
ansvar,social traning, samtal

- Barnfri tid. Innehall

- Personalens schema i forhdllande till barnens vistelsetider
- Nar kommer barnen fréan skolan? Hur tatr man emot?

- Samling fore maten/ efter maten; Inneshdll, syfte

- Matsituationen: Bordens placering
Fasta platser?
Ater de vuxna?
Vad hander vid matbordet?
- Efter maten: Org. av aktiviteterna
Hur fungerar det?
Personalens funktion / uppdelning
Gruppaktivitet? Hela grupp=n /uppdelning
Det ensikilda barnests behov, hur tillgodoses:det

- Nar gar barnen hem? Hamtar foraldrarna?

- Studie och lovdagar: Hur planerar man for dessa dagar
Ar alla barn med?

- Foraldra och skolkontakt

- Foreningnskontakt/Ovrig utatriktad kontakt



TA.

7B.

Bil. 2
FRITIDSHEM
Mélséttning avd.1 ht-82

Vi vill med vart arbete:

Vdnja barnen vid ett demokratiskt tédnkande. Fa dem att paverka och an-

svara for sin vardag - sitt liv
Framja en allsidig utveckling hos varje barn.

Fostra barnen till solidariska och ansvarskannande manniskor.

Fa barnen att kdnna trygghet, bade i gruppen och till oss som vuxna.

Ova upp barnens samarbetsf@rmédga och orientera dem i praktiska gdromal.

Lara dem att planera/férbereda - genomfGra - avsluta ett arbete.
Motverka all passiv konsumtion av skrapkultur.

Slussa barnen ut i foreningslivet. Uppmuntra dem att sdka varaktiga

intressen.
Uppna en regelbunden och 8ppen kontakt med alla for&gldrar.
Utveckla den kontakten till samverkan och medansvar.

Metoder (1. BARNGRUPPEN)

(Hur vi jobbar f6r att forverkliga vara mal)

Vad vi gor & Vad det syftar till

Barn och vuxna planerar Vanja barnen vid ett demokratiskt

gemensamt verksamheten tdnkande. Fa dem att paverka och

och utvéarderar densamma. ansvara for sin vardag - sitt liv.

Bad Framja barnens fysiska utveckling
samt starka samhdrigheten i gruppen

Jogging genom att ha det skodnt och roligt

tillsammans.



Arbeta med skapande Starka vi-kanslan och f& barnen att
dramatik och trygghetsdvningar kanna trygghet i gruppen.Stimulera
barnens fantasi.

Hoglasning Stimulera barnens fantasi och sprékliga
utveckling. Hjdlpa barnen bearbeta och
uttrycka sina upplevelser. Erbjuda av-

koppling och ge dem laslust!

Bakning Ova upp barnens samarbetsfdrmaga och ge
dem sjalvkansla. Orientera dem 1 prakti-
ska goromal. Trana barnens organisations-

formaga (forbereda — genomfdra —

avsluta)
Skapande arbete Stimulera barnens skaparlust. Ova: for-
(s6mnad, traslojd, teckning, bereda — genomfdra — avsluta. Starka
keramik, pyssel etc etc) deras sjalvkansla.
Sang & musik Stimulera barnens intresse for att

1) lyssna till musik
2) sjalva

Metoder (2. ARBETSLAGET)

Som arbetskamrater ser vi som var uppgift att stédja, uppmuntra och &dven
kritisera varandra. Vi vill stédrka oss i var yrkesroll genom att fortlopande
diskutera vart arbete (mdl, metoder, pedapogogisk litteratur etc) tillsammans.
For att fa arbetet med barngruppen att fungera och for att kunna fdrverkliga

vadra mal har vi regelbundna avdelningsmdten (ung. var fjortonde dag). P&

dessa moten har vi tva stdndigt aterkommande punkter.

Dessa punkter ar:

1) Utvardering av arbetet de ndrmast fodregdende tva veckorna. Vid utvéarde-

ringen tittar vi pa de olika aktiviteterna och rutinerna och frégar oss:
Har samarbetet fungerat bra? Om inte: VARFOR? Har gruppen fungerat bra?
Om inte: VARFOR? Uppfyllde en viss aktivitet malet som var syftet med den?
Om inte VARFOR? For att kunna genomfdra denna utvardering for vi dagbok.

Ansvaret for att det blir gjort vilar p& den som stidnger.



2) Detal jplaneringen av de kommande tva veckorna. Ofta har vi ett p& for-

hand bestamt tema att diskutera pad dessa moten, det kan ex. vara en bok
vi ldst, foraldrakontakt, ansvarspedagogik, samarbete med skolan eller na-

got annat som kanns angelaget att ventilera.

En annan viktig arbetsuppgift &r att ta emot elever.

Var je hosttermin tar vi elever fran fritidspedagogutbildningen och var je

vt tar vi elever frén barnskdtarutbildningen. Var princip &r att hela arbets-
laget ska handleda och kontaktpersonen ar inget annat an just en kontakt-
person. Vi tycker det ar viktigt att eleven kanner sig valkommen hos oss

och far ut nagot av sin praktikperiod. Aven en del praktik- och handlednings-

snack forlagger vi till vara avdelningsmiten.
GROVPLANERING VT-83
Var arbetstermin omfattar tiden 3 jan - 1 juli

Lov under vt

Jullov t o m 10 jan

Sportlov 21-25 feb

Pasklov 4-8 april

Kristi H-lov 13 maj (cykelutflykt hela dagen)

Sommarlovet bdrjar fr o m 10 juni

Personalens arbetstider under vt

X borjar arbeta heltid fr o m 10 jan.
Y arbetar 75% under hela terminen.

1 fp 10 tim/vecka.

Personalmoten (prel. datum)

17/1, 14/2, 21/3, 18/4, 16/5, 20/6

Avdelningsmoten (kvallstid)
24/1, 2/3, 25/4, 9/5, 27/6

Foraldrasammankomster

2/2 Foraldramote (presentera och diskutera var mélsattning och grovplanering)




17/3 Drop in-kaffe

25/5 Tipspromenad med fika. (Trad.arr)

(Barn+fdraldrar)

10/6 Avslutningskaffe (Trad.arr)

(Barn+personal+foraldrar fradn bada avdelningarna)

Kvartssamtal med alla foraldrar under terminen.

Fasta aktiviteter pad fritidshemmet vt-83

Planering (barn och vuxna tillsammans) varje vecka.
Utvardering (barn och vuxna tillsammans) varje eftermiddag.
Bad (hela gruppen) varje vecka

Bak (1 vuxen + 2 barn) varje vecka

Matlagning (1 vuxen + 2 barn) varje manad

Traditionsbundna arr. pa fritidshemmet under vt

Paskmiddag barn och personal fran bada avdelningarna.
Maskerad barn och personal fran bada avdelningarna. (kvdllstid)

(Tipspromenad och avslutningsfika omnamnt under foraldrasammankomster)

G& p& resturant barn och vuxna (sportlovet)

Sova dver pd frita 25/3 (-26/3)

Saker vi ska jobba med regelbundet (planerat och spontant!)

Skapande dramatik, trygghetsovningar, avslappning
Hoglasning

Sang och musik

Jogging

Somnad

Traslojd

Teckning

Keramik

Langre och kortare utflyckter 1 skogen

mm mm MM MM «.eeeeees



Material som behdver inhandlas:

1T ryggsack

luppar

havar

kartor

kompass

ev. en snickarbidnk

verktyg

Foreningar vi ska bjuda in

Friluftsframjandet
4H

Verdandi

Under bdrjan av terminen ska vi vuxna diskutera regler, normer, bords-

placeringar osv tillsammans med barnen.



Bilaga 3

Underlag for planering och utvardering av verksamhet p& fritidshem/forskola

A Malsdttningsdiskussion

med personal som resulterar i
en skriven malsattning vilken
diskuterar med foraldrar.

C Personalens schema

bestams av barnens
vistelsetider

£ Planering veckovis

Vilka barn skall delta

Vilken personal ansvarar for
olika moment

Val av metoder: individuella
kollektiva (se syfte och mal-
sattning)

Gruppsammansattning

Val av material.

Lokaler och ovrig utrustning
Planeringsschema satts upp.

G Utvardering

1. Vad har det enskila barnet
lart sig av aktiviteten/
1 gruppen? Vad behover vi
andra pa?

2. Utvardering av personalens

arbetsfordelning, arbetssatt

metoder, engagemang, kun-
skaper

3. Utvardering av aktiviteten 1

rel till syfte och mal.

Utvardering sker spontant genom
de dagliga dagboksanteckningarna
och organiserat var 14:e dag med
hjdlp av planeringar och dagbok.

4. Utvarderingav terminen. Se
A, B, Coch D

B Grovplanering

for lasaret och terminen: lovdagar
studiedagar, personalutbildning,
konferenser, fordldratraffar, tradi-
tionsbundna arrangemang, samverkan
personalmgdten, bokning av lokaler,
kontakt med foreningar etc

D Fasta aktiviteter

planeras in. Syfte med akt diskuteras
Diskussion om vad man vill lara de
enskila barnen och gruppen

Regler och rutiner

F Genomfodrande

Dagboksanteckningar varje dag
dokumenterar verksamheten

H Hur gar vi vidare?

Vilka erfarenheter har vi fatt?
Vilka nya kunskaper behover vi?
Vad ar positivt?

Vad behover vi andra pa?



Kommentarer:

Den inledande malsdttningsdikussionen bor utgd fran de offentliga mélen
for barnomsorg samt kommunala riktlinjer for verksamehten. (I N. Kommun:

Barnomsorgsplaner samt Mal och modeller, PBO 1981)

Vid planering av fasta aktiviteter bdr utgangsléget vara:

- kunskap om verksamhetens funktion 1 samhallet

- kunskap om barns utveckling och behov (allmant) samt kunskap om den
akutella gruppens uppvaxtvillkor, utveckling och sirskilda behov. (Vad
gor barnen i skolan, hemmet och pd fritiden, hur paverkar dessa miljoer
barnen? Vad saknar barnen som fritis/dagis kan komplettera med)?

- kunskap om vilka metoder ochaktiviteter som gynnar de mal som den egna
verksamheten har satt upp ( se A)

- kunskap om resurser ex ekonomiska ramar, material, lokaler, personalens

forutsattningar, fordldraresurser mm
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