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Sammanfattning

Titel: Se upp i backen, de kan vanda pa klacken! - En kvalitativ studie om
beslutsimplementering inom féreningsliv

Forfattare: Hanna Persson & Marta Qvirist
Handledare: Janet Johansson

Bakgrund och problemformulering: Idrottsrérelsen utgor ett av de storsta foreningsliv
i Sverige, och bygger pa méanniskors ideella engagemang. Att bedriva strategiarbete i
ideella verksamheter ar en stor utmaning pa grund av begransade resurser. En viktig del
av  organisationers  strategiarbete &r att hantera  fOrédndringar  genom
beslutsimplementering vilket forsvaras i ideella verksamheter. Beslutsimplementering
forsvaras ytterligare i komplexa organisationsstrukturer vilket tidigare forskning har visat
att idrottsrorelsen ké&nnetecknas av. Darfor &r det intressant att undersoka
beslutsimplementering inom foreningsliv da den komplexa organisationsstruktur tycks
stalla hogre krav pa implementeringen.

Syfte och forskningsfragor: Syftet med denna studie &r att generera en djupare
forstaelse for beslutsimplementering inom féreningsliv. Detta sker genom att studera den
svenska idrottsrorelsen, mer specifikt den svenska skidsporten.

- Hur kan forstdelse paverka formagan att implementera beslut?

- Hur utmarks forutsattningarna for att kunna implementera beslut?

- Hur uttrycks viljan hos dem som ska implementera beslut?
Metod: Studien ar genomférd som en kvalitativ enfallsstudie med en deduktiv
forskningsansats. Det empiriska materialet dr insamlat genom semistrukturerade
intervjuer med atta olika respondenter vilka valdes ut med ett malstyrt urval.
Slutsats och kunskapsbidrag: Studien bidrar med nya perspektiv till den redan
existerande kunskapsbasen inom omradet beslutsimplementering. Detta genom att
studera fenomenet utifran de tre aspekterna forsta, kunna och vilja och pa sa vis 6ka
forstaelsen for beslutsimplementering inom foreningsliv. Av studien framkommer att det
finns tydliga implementeringsproblem inom foreningsliv. Dessa problem grundas bland
annat i en bristande kommunikation, tidsbrist pa foreningsniva samt svarigheter att
motivera ideellt arbetande individer till insatser som inte ar relaterat till idrottsliga
prestationer. Flera av de identifierade problemen grundar sig i en avsaknad av ett bottom-
up perspektiv da foreningarna inte kanner sig involverade och horda, vilket gor att
implementeringen  fallerar.  Studiens slutsats blir darmed att en lyckad
beslutsimplementering kréver att top-down och bottom-up perspektiven kombineras.
Nyckelord: Beslutsimplementering, organisationsstruktur, ideella foreningar,
idrottsrorelsen.






Abstract

Title: Watch out, we can leave anytime! — A qualitative study on decision implementation
in the voluntary sector.

Authors: Hanna Persson & Marta Qvirist

Supervisor: Janet Johansson

Background: The sports movement is one of the largest associations in Sweden and is
built upon people's non-profit involvement. Conducting strategy work in non-profit
organizations is a major challenge due to limited resources and a vital part of
organizations’ strategy work is to handle changes through decision implementation which
is a greater challenge in non-profit organizations. Decision implementation is further
hampered in complex organization structures which the sport movement is characterized
by due to previous research. Hence, it is interesting to study decision implementation
within associations, because its organizational structure seems to place demands on a
more complex implementation process.

Aim and research questions: The aim of this study is to create a deeper understanding
of decision implementation in associations. This is conducted by studying the Swedish
sports movement, more specifically the Swedish ski sport.

- How can understanding affect the ability to implement decisions?

- How are the prequisitions for decision implementation characterized?

- How is the willingness expressed among those who implement decisions?
Methodology: The study consists of a qualitative single case study, following a deductive
approach. The empirical material was collected through semi-structured interviews with
eight different respondents, selected with a goal-directed selection.

Conclusion and contribution: The study contributes new perspectives to the already
existing literature of decision implementation. This is done by studying the phenomenon
from the three aspects understanding, ability and willingness, thus increasing the
understanding of decision implementation in the voluntary sector. The study has shown
distinct communication problems within association life. These problems are based on,
among other things, a lack of communication, a lack of time at the association level and
difficulties motivating individuals in non-profit organizations to make efforts that are not
related to athletic performance. Several of the identified problems are due to a lack of a
bottom-up perspective since the associations do not feel involved and heard, hence the
implementation fails. The study concludes that a successful decision implementation
requires a combination of the top-down and bottom-up perspective.

Key words: Decision implementation, organizational structure, non-profit organizations,
sport movement.



Innehallsférteckning
1. Inledning
1.1 Bakgrund
1.2 Problemformulering
1.3 Syfte och forskningsfragor
2. Teoretisk referensram
2.1 Beslutsimplementering
2.1.1 Att forsta
2.1.2 Att kunna
2.1.3 Att vilja
2.2 Konceptuellt ramverk
3. Metod
3.1 Vetenskapligt forhallningssatt
3.2 Forskningsansats
3.3 Forskningsstrategi
3.4 Forskningsdesign
3.5 Urval
3.6 Datainsamling
3.6.1 Litteraturinsamling
3.6.2 Intervjuer
3.7 Analysmetod
3.8 Kvalitetsdiskussion
3.8.1 Trovérdighet
3.8.2 Akthet
3.9 Etik

3.9.1 Behandling av personuppgifter

3.9.2 Etikdiskussion
4. Empiri

4.1 RF-representanten
4.2 SF-representanten
4.3 Respondent 1 - FOrening
4.4 Respondent 2 - Fdrening
4.5 Respondent 3 - Forening
4.6 Respondent 4 - FOrening
4.7 Respondent 5 - Forening

© © o o1 = =

10
12
13
15
17
17
18
18
19
20
22
22
23
25
26
26
28
29
29
29
33
33
36
38
39
41
42
44



4.8 Respondent 6 - Forening
5. Analys
5.1 Forsta
5.1.1 Inneborden av att forsta ett beslut
5.1.2 Skapa forstaelse genom kommunikation
5.1.3 Skapa forstaelse genom utbildning
5.2 Kunna
5.2.1 Tidsbrist hindrar beslutsimplementeringen
5.2.2 Ekonomiska forutsattningar
5.3 Vilja
5.3.1 Kravstallande och dess konsekvenser
5.3.2 Tidsbrist till féljd av ideellt engagemang
6. Slutsats
6.1 Slutsats
6.2 Studiens bidrag
6.3 Forslag till framtida forskning
Referenser

Bilagor

46
49
49
49
53
56
58
58
60
62
62
65
67
67
69
70
73






1. Inledning

1.1 Bakgrund

Sverige har en langvarig tradition av ideellt arbete (Svedberg, Essen & Jegermalm, 2010),
och dess stora omfattning har visat sig vara unikt ur ett internationellt perspektiv
(Salamon & Anheier, 1997). Néara hélften av Sveriges befolkning i vuxen alder agnar sig
at nagon form av ideellt arbete (Von Esten & Wallman Lundasen, 2016). Att arbeta ideellt
definieras som att verka utan vinstintresse for ett gott syfte (Svenska Akademin, 2022).
Den enskilt stérsta gruppen av ideell arbetskraft i Sverige aterfinns inom idrottsrorelsen
(Von Esten & Wallman Lundasen, 2016), som utgors av 19 000 ideella foreningar
(Riksidrottsforbundet [RF], 2022a). Darav é&r idrottsrorelsen ett av de storsta
foreningsliven i landet (Statistikmyndigheten, 2020). En ideell férening innebar en
verksamhet som bedrivs ideellt eller har ett ideellt andamal (Skatteverket, 2022). Da
idrottsrorelsen till storsta del bygger pa ideellt engagemang utgér méanniskors tid och
insatser en stor och viktig resurs for att kunna bedriva verksamhet (\Von Esten & Wallman
Lundasen, 2016). Idrottsrérelsen ar darfor helt beroende av att manniskor stéller upp for
att leda verksamheten framat (Von Esten & Wallman Lundasen, 2016). | verksamheter
som drivs av ideellt arbete &ar strategiarbete en viktig del i syfte att kunna utvecklas
strategiskt samt att hantera och anpassa verksamheten efter férandringar (Hu, Kapucu &
O’Byrne, 2014). Diaremot finns stora utmaningar med att bedriva strategiarbete inom
ideella verksamheter da det &r tidskravande och kostar mycket i form av bade
humankapital och monetéra resurser, vilket ideella organisationer ofta har begrénsad
tillgang till (Hu et al., 2014).
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Figur 1. Organisationsstruktur inom den svenska idrottsrorelsen. De for studien mest relevanta nivaerna

ar fetmarkerade.

Formagan att bedriva strategiarbete satts pa prov allt mer i takt med att samhallet blir mer
foranderligt (Campos, Vivacqua & Borges, 2010). Ett foranderligt klimat bidrar till att
organisationer behover utveckla formagan att anpassa verksamheten och mota
foréandringar genom att vara flexibla och lyhorda (Campos et al., 2010). For att kunna
mota forandringar &r det av stor vikt att organisationer fattar rétt beslut och & medvetna
om konsekvenserna som foljer av implementeringen av beslutet (Campos et al., 2010).
Beslutsimplementering &r processen da ett beslut transformeras till handling (Dean &
Sharfman, 1996), vilket &r den definition som begreppet kommer att relateras till i studien.
Implementeringen anses lyckad om det resultat som foljer dverensstammer med den
ursprungliga intentionen (Strittmatter & Skille, 2017; Houlihan, 2005; O’Gorman, 2011,
Skille, 2008). Syftet med att fatta ett beslut ar att fa alla som omfattas av beslutet att
handla i samma riktning (Brunsson & Brunsson, 2014), vilket &r en av de svaraste
uppgifter som organisationer star infér (Brunsson & Luhmann, 2000 i Brunsson &
Brunsson, 2014). Det kan uppsta konflikter mellan individens egenintresse och
organisatoriska mal vid implementeringen (Kolbusa, 2013), vilket kan resultera i en
misslyckad implementering om beslutet mots av motstand fran betydelsefulla grupper i
fragan (Jacobsen & Thorsvik, 2021). Betydelsen av att implementera beslut for att kunna
mota forandringar vacker fragan hur beslutsimplementering ter sig i organisationer som

till storsta del drivs av ideell arbetskraft.



Implementering av strategiska beslut & en stor utmaning i komplexa
organisationsstrukturer (Meyer Junior, Pascucci & Murphy 2012), vilket den svenska
idrottsrorelsen kénnetecknas av (Elving, 2005). Idrottsrorelsen definieras som “Alla
forbund som &r anslutna till RF och deras medlemsféreningar” (Riksidrottsforbundet
[RF], 2019a, s.6). Riksidrottsforbundet (RF) ar den samlade organisationen inom den
svenska idrottsrorelsen och har till uppgift att foretrada, stddja, samordna samt leda
idrottsrorelsen (Riksidrottsforbundet [RF], 2019b). Vidare ansvarar RF Over totalt 72
specialidrottsforbund (SF) vilka tillsammans har éver 19 000 anslutna idrottsféreningar
och drygt 3,3 miljoner idrottsutdvare fordelade 6ver dessa foreningar (RF, 2022a).
Idrottsrorelsen kannetecknas av en bottom-up struktur sett till hur den faktiska idrotten
utdvas och drivs pa grasrotsniva, det vill saga foreningarna pa lagsta niva (Fahlén &
Stenling, 2016; Garamvolgyi, Bardocz-Bencsik & Ddczi, 2020; Schweiger & Denisi,
1991; Elving, 2005). Samtidigt finns det en traditionell top-down struktur da
idrottsrorelsen i grund och botten leds av staten som det dvergripande organet, samt att
beslut fattas av RF (Fahlén & Stenling, 2016; Garamvolgyi et al., 2020; Schweiger &
Denisi, 1991; Elving, 2005).

En bottom-up struktur innebdr att samtliga aktGrer som berdérs av implementeringen gors
delaktiga och involveras i framtagandet och implementeringen vilket skapar flexibilitet
(Roselius & Sundell, 2008; Sabatier, 1986). Vidare kan en bottom-up struktur battre
anpassas till olika dynamiska-, och lokala variationer som rader pa lagre nivaer och
lampar sig darfor battre i situationer dar det inte finns ndgon dominerande lagstiftning
eller strikta regler (Sabatier, 1986). En top-down struktur kannetecknas istéllet av en
tydlig hierarkisk styrningskedja dar auktoritara beslutsfattare i organisationens topp fattar
beslut (Long & Franklin, 2004), som implementeras pa flera organisatoriska nivaer (Van
Meter & Van Horn, 1975). Vid top-down implementering ar det viktigt att beslutsfattarna
tar fram en gemensam plan fér hur implementeringen ska genomféras bland de aktérer
som ska utfora den (Koontz & Newig, 2014). Féljaktligen har tidigare studier visat att
organisationsstrukturen inom idrottsrorelsen kannetecknas av bade top-down och bottom-
up struktur men det saknas forskning som belyser huruvida beslutsimplementering

kannetecknas av en kombination av de tva perspektiven.

Studier belyser att det finns viktiga element bade fran top-down och bottom-up strukturer
(Sabatier, 1986; Braunack-Mayer & Louise, 2008). Med hjélp av kontrollverktyg kan det



fran ett top-down perspektiv uppnas en perfekt implementering fran beslutsfattare i
toppen till utévare pa lagre nivaer (Gunn, 1978; Van Meter & Van Horn, 1975; Hill &
Hupe, 2002). Detta forutsatter dock att de individer som fattar beslut pa hogsta niva pa
ett enkelt satt kan ge kommandon till lagre nivaer (Hill & Hupe, 2002). Dessutom kan det
saknas organisatoriska forutsattningar pa lagre nivaer i en top-down struktur for att lyckas
med beslutsimplementering (Fahlén, Eliasson & Wickman, 2014; Keat & Sam, 2013).
Implementering fran ett bottom-up perspektiv ar en kontinuerlig och standigt pagaende
process som kraver att beslut ar foranderliga for att kunna omkonstrueras i takt med att
externa faktorer forandras (Hill & Hupe, 2002; Kay, 1996).

Tidigare studier har visat att for en lyckad beslutsimplementering bor dessa tva perspektiv
kombineras (Sabatier, 1986; Braunack-Mayer & Louise, 2008). Daremot menar
O’Gorman (2011) att en kombination av de tva perspektiven forsvarar implementeringen
som darfor bor ske antingen bottom-up eller top-down. En kombination kan leda till att
delar av organisationen inte forstar eller har svart att anpassa sig efter forandringar
(O’Gorman, 2011). Detta pa grund av att det kan uppsta oklarheter kring vilket som &r
det beslutsfattande organet samt oklarheter kring tillvagagangssattet vid den praktiska
implementeringen (O’Gorman, 2011). Det finns sédledes delade meningar om
implementering bor ske i kombination av dessa tva perspektiv eller utifran ett perspektiv.
Dérfor ar det relevant att undersoka om beslutsimplementering inom idrottsrérelsen som
syftar till att implementeras top-down utgér en lyckad implementering eller om det bor
kombineras med ett bottom-up perspektiv. Detta kommer att utféras genom att studera
hur beslut som fattats av RF implementerats inom idrottsrorelsen vilket det behdvs vidare

forskning om for att fa en battre forstaelse for beslutsimplementering inom foreningsliv.

Tre beslut som fattats av RF &r att ta fram dokumenten Strategi 2025, Idrotten vill och
Policyn for en hallbar svensk idrottsrérelse vilka innefattar utmaningar och mal relaterat
till hallbarhetsarbete inom idrottsrorelsen (Riksidrottsforbundet [RF], 2022b). Besluten
syftar till att hallbarhet ska integreras som en sjalvklar del i all verksamhet och
implementeras pa alla nivaer i organisationsstrukturen inom idrottsrorelsen
(Riksidrottsforbundet [RF], 2021b). D& manniskor i dagens samhélle staller allt hogre
krav pa att organisationer engagerar sig i hallbarhetsarbete (Riksidrottsférbundet [RF],
2019c¢), har det nu gatt fran att vara en fraga om organisationer ska Overvaga att arbeta

med hallbarhet i sin verksamhet, till hur hallbarhetsarbete ska integreras (Epstein &



Buhovac, 2014). Till féljd av detta inkluderas allt fler initiativ relaterat till hallbarhet i
organisationers strategier och allt fler hallbarhetsbeslut formuleras (Chofreh & Goni,
2017). Detta satter organisationers formaga att implementera beslut pa prov da hallbarhet
ar ett omrade inom vilket beslutsimplementering ar extra utmanade (Chofreh & Goni,
2017). Darfor ar dessa tre dokument exempel pa beslut vars implementering inom
idrottsrorelsen &r intressant att undersoka och darmed kan bidra till kunskap om

beslutsimplementering inom foreningsliv.

Inom idrottsrorelsen &r det Svenska Skidforbundet ett av de storsta
specialidrottsforbunden i Sverige baserat pa antal anslutna  foreningar
(Riksidrottsforbundet [RF], 2021a). Darav kommer den svenska skidsporten utgora
kontexten i denna studie. Detta valet baseras pa att skidsporten tack vare dess storlek kan
ge en representativ bild av hur beslut implementeras inom idrottsrérelsen och generera

kunskap om beslutsimplementering inom foreningsliv.

1.2 Problemformulering

Tidigare forskning belyser vissa problem relaterat till strategiarbete inom ideella
foreningar. Exempelvis kan det uppsta svarigheter med att fa ideellt engagerade att arbeta
i samma riktning och mot samma mal, samt svarigheter med att uppratta kontroll
(Merchant &Van der Stede, 2017). Detta beror pa att véarderingar och intressen hos
aktérerna i en ideell forening ofta star i konflikt till varandra och saledes ar det svart att
komma 6verens om en gemensam riktning. Dessutom fastnar beslut ofta i processer som
involverar manga olika parter och det kan inom ideella féreningar vara svart att definiera
resultatmatt samt motivera ideellt engagerade. Slutligen & mal inom ideella féreningar
ofta otydliga, vilket gor det svart att mata resultat (Merchant &Van der Stede, 2017).

Det har i tidigare studier identifierats svarigheter som beror beslutsimplementering inom
idrottsrorelsen. For en lyckad implementering maste beslutsfattarna ha i atanke vilka
resurser de involverade parterna inom idrottsrorelsen behdver (Fahlén et al., 2014; Grix,
2010; Kay, 1996; O’Gorman, 2011). Forfattarna menar dven att beslutsfattarna behdver
ta hansyn till de underliggande relationer och idéer som paverkar implementeringen vilket
inte gors i vidare utstrackning idag (Fahlén et al., 2014; Grix, 2010; Kay, 1996;

O’Gorman, 2011). Varje organisatorisk niva inom den svenska idrottsrorelsen for vidare



ansvaret for maluppfylinad, utveckling och resultat i linje med beslutet till nasta lagre
organisatoriska niva (Fahlén et al., 2014). Konsekvenserna av detta kan bli att
foreningarna pa lagsta niva i en top-down struktur ldamnas med fullt ansvar for
maluppfylinad av de beslut som d&mnas att implementeras (Fahlén et al., 2014). Dessutom
menar forfattarna att idrottsforeningar kan vara ovilliga eller oférmégna att styra sin
verksamhet enligt besluten. Detta kan grundas i upplevelsen av for mycket auktoritet fran
hogsta niva, eller att det saknas kunskap om hur arbetet ska genomforas pa grasrotsniva.
Saledes uppstar svarigheter vid beslutsimplementering fran hogsta niva till grasrotsniva
inom idrottsrorelsen (Fahlén et al., 2014). Vidare kan implementeringen forsvaras pa
grund av att de externa mal som beslut innefattar skiljer sig fér mycket fran féreningarnas
karnaktiviteter (Fahlén et al., 2014; Skille, 2008).

Dartill har ytterligare svarigheter med beslutsimplementering identifierats som inte
specifikt &r relaterat till idrottsrorelsen, men som ar applicerbart pa den typen av
organisationsstruktur. Lipsky (2010) menar att ansvaret for beslutsimplementeringen
inom komplexa organisationsstrukturer i slutandan ofta hamnar pa personerna som
faktiskt implementerar beslutet. Detta kan bli problematiskt da dessa individer ofta har en
bristande kunskap om hur implementeringen ska genomforas for att lyckas pa basta satt
(Lipsky, 2010). Ytterligare ett hinder kan vara att den organisation som fattar beslutet ofta
utgar ifran den egna verksamheten och dess forutsattningar (Klenk, Egli & Schlesinger
2017). Saledes tas inte hansyn till specifika forutsattningar som rader for lagre
organisatoriska nivaer (Klenk et al., 2017). Dessutom kan det pa lagre nivaer i en top-
down struktur saknas organisatoriska forutsdttningar for att lyckas med
beslutsimplementeringen (Strittmatter & Skille, 2017; Lipsky, 2010), samt att
implementeringen av fattade beslut kraver for héga kostnader (Fahlén et al., 2014; Keat
& Sam, 2013).

Implementering av hallbarhetsbeslut skiljer sig drastiskt fran implementering av andra
strategiska beslut inom en organisation (Epstein & Buhovac, 2010), och implementering
av hallbarhetsbeslut & mycket utmanande for organisationer (Engert & Baumgartner,
2016). Den extra tidsatgang och kostnader som implementering av hallbarhetsbeslut
medfor skapar svarigheter att implementera dessa typer av beslut pa samma satt som
andra strategiska initiativ (Epstein & Buhovac, 2014). Aven Gond, Grubnic, Herzig och

Moon (2012) lyfter fram tidsperspektivet som en central del da en lyckad implementering



av hallbarhetsheslut kraver langsiktighet i form av en langre tidsperiod. Denna
langsiktighet kan vara en utmaning vid implementeringen om faktorer och
omsténdigheter forandras under tiden for implementeringen (Gond et al., 2012).
Ytterligare en svarighet vid implementering av hallbarhetsbeslut &r att implementera
hallbarhet i styrningen pa ett satt som gynnar samtliga organisationer pa lagre nivaer
(Arjalies & Mundy, 2013). De personer som ska verkstalla beslut pa grasrotsniva inom
en top-down struktur kan uppleva att de saknar verktyg for att forstd hur

implementeringen ska verkstéllas (Schofield, 2004).

| tidigare studier har en utfkad kunskapsbas och vidare forskning kring
beslutsimplementering inom foreningsliv efterfragats (O’Gorman, 2011; Fahlén, 2017;
Fahlén et al., 2014). Detta pa grund av att det finns mycket begransad forskning inom
omradet vilket darmed utgér en kunskapslucka i forskningen. En kombination av att
samhallet blir allt mer foréanderligt (Campos et al., 2010), att det finns stora utmaningar
med att bedriva strategiarbete i ideella verksamheter (Hu et al., 2014), samt efterfragan
av vidare forskning (O’Gorman, 2011; Fahlén, 2017; Fahlén et al., 2014), motiverar att
denna studie gors. En djupare forstaelse for beslutsimplementering inom foreningsliv ar
viktig av flera anledningar. Dels kan studien bidra med viktiga insikter kring hur beslut
implementeras inom idrottsrorelsen som till storsta del bestar av ideellt engagemang.
Dessutom kan studien bidra med kunskap vilken kan appliceras inom andra
organisationer som ar uppbyggda av en komplex organisationsstruktur. Saledes kan
forstaelse skapas for hur komplexa organisationer kan arbeta for att forbattra
beslutsimplementering. Slutligen torde det finnas ett behov fran bade beslutsfattare och
de aktorer som ska implementera beslut att 6ka forstaelsen for beslutsimplementering
inom foreningsliv for att battre forutse de effekter som foljer av implementeringen. Dérav
menar vi att denna studie ar av stor vikt och ett betydelsefullt bidrag till den befintliga

litteraturen om beslutsimplementering inom foreningsliv, vilket leder oss in pa studien

syfte.



1.3 Syfte och forskningsfragor

Syftet med denna studie ar att generera en djupare forstaelse for beslutsimplementering
inom foreningsliv. Detta sker genom att studera den svenska idrottsrérelsen, mer specifikt

den svenska skidsporten.

Foljande forskningsfragor ar formulerade for att uppna studiens syfte:
- Hur kan forstaelse paverka formagan att implementera beslut?
- Hur utmarks forutsattningarna for att kunna implementera beslut?

- Hur uttrycks viljan hos dem som ska implementera beslut?



2. Teoretisk referensram

| detta kapitel presenteras teorin som utgor grunden for analysen av studiens empiriska
data. Utgangspunkten i den teoretiska referensramen ar den kunskap som har genererats
av tidigare forskning. Referensramen har omarbetats till foljd av empiriska upptackter.
Kapitlet ar fokuserat pa beslutsimplementering och behandlar tre egenskaper som de
implementerade aktdrerna bor besitta for att ha mojlighet att genomféra en lyckad
beslutsimplementering. Dessa egenskaper har identifierats i tidigare litteratur, vilka vi
hé&danefter kommer bendmna som tre viktiga aspekter for beslutimplementering. De tre
aspekterna betraktas vara av stor relevans for att kunna uppna studiens syfte och generera

en djupare forstaelse for beslutsimplementering inom foreningsliv.

2.1 Beslutsimplementering

En beslutsprocess ar den samling av handlingar och beddmningar som leder fram till en
atgard och forverkligande av ett beslut (Jacobsen & Thorsvik, 2021). Denna process sker
vanligtvis genom att identifiera ett problem som kréaver en atgard och sedan samla pa sig
sa mycket information som mojligt for att kunna identifiera det bésta alternativet i syfte
att 16sa problemet. Darefter bor det handlingsalternativet valjas som anses vara bast,
vilket sedan ska verkstallas och forverkligas i praktiken. Det sista steget i denna process
ar sjélva beslutsimplementeringen. Tidigare organisationsteori hévdar att nar processen
val natt detta steg ar det tamligen enkelt att realisera beslutet. Dock har snarare motsatsen
bevisats i senare forskning, vilken har askadliggjort stora skillnader mellan beslutet och
faktiska handlingar (Jacobsen & Thorsvik, 2021). For att motverka skillnad mellan
beslutets avsiktliga resultat och det resultat som uppnas har de tre aspekterna forsta, kunna
och vilja identifierats i litteraturen om beslutsimplementering. Dessa aspekter ar viktiga
att de implementerade aktorerna uppnar for en lyckad beslutsimplementering. Grunden
till detta ar att forstaelsen, kunskapen och viljan hos de implementerade aktorerna ar helt
avgorande i huruvida beslutsimplementering lyckas eller misslyckas da de atgarder som
vidtas for implementering grundas i dessa tre aspekter (Lundquist, 1992). Aspekterna
samverkar genom att den implementerade aktéren maste forsta beslutet for att ha
forutséttningar att kunna implementera det, och i slutdndan avgors implementeringen av
aktorens vilja att faktiskt genomféra implementeringen av beslutet (Lundquist, 1992).

Genom att analysera det empiriska materialet utifran dessa tre aspekter kan det i linje med



studiens syfte genereras en djupare forstaelse for beslutsimplementering inom

foreningsliv.

Vi ar val medvetna om att det finns fler aspekter &n forsta, kunna och vilja som paverkar
beslutsimplementering och hur val detta genomfors. Da andra aspekter an just dessa tre
hade kunnat tas upp bor de darfor inte ses som ett facit for hur val beslutsimplementering
lyckas. Daremot har tidigare forskning inte studerat beslutsimplementering utifran dessa
tre aspekter och foljaktligen kan denna studie bidra med vidare forstaelse och nya viktiga
insikter relaterat till beslutsimplementering inom féreningsliv utifran de valda aspekterna.
Med héansyn till den tid och de omfang studien utgors av menar vi att det ar rimligt och
relevant att studera dessa tre aspekter. Dessutom gav de semistrukturerade intervjuerna
utrymme for respondenterna att lyfta andra aspekter utover dessa tre, eller att belysa

relevanta omraden inom de tre aspekterna som inte specifikt berdrs i teorin.

2.1.1 Att forsta

Den forsta aspekten som har identifierats for en lyckad beslutsimplementering &r att forsta
beslutet (Lundquist, 1992). Forstaelse kan genereras genom tolkning och tillampning av
beslutets innebdrd samt hur det i praktiken ska tillampas. For den som ska implementera
beslutet ska det inte kunna uppsta nagra missforstand gallande beslutsfattarens intentioner
med beslutet (Lundquist, 1992). Genom att minimera utrymmet for egen tolkning av
besluten samt sakerstélla att alla som omfattas av besluten vet vad som forvéntas av dem
kan diskrepansen mellan beslutet och det faktiska resultatet som uppnas minskas
(Jacobsen & Thorsvik, 2021). Att den som ska genomfora implementeringen forstar syftet
med forandringen, i form av beslutet, ar helt centralt for en lyckad implementering
(Lundquist, 1992).

Lundquist (1992) betonar att aktéren som ska implementera beslutet maste forsta vad
beslutsfattaren 6nskar av denne. Innebdrden av beslutet maste tydligt klargoras, vilket
kan ske genom upplysning och utbildning (Lundquist, 1992). Utbildning &r bade en
forutséttning for att 6ka effektiviteten av en implementering (Collins, Amodeo & Clay,
2007), samt en nyckelfaktor for att lyckas implementera beslut (Mahapatra & Lai, 1998).
Utbildning har en viktig roll i att fortydliga beslutet for de som ska genomfora

implementeringen och om utbildning ar en del av implementeringen har resultaten visat
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sig vara mer framgangsrika (Collins et al., 2007). Déartill kan utbildning oka
sjalveffektiviteten hos de aktorer som ska implementera beslutet, vilket gér dem mer
kapabla att utfora arbetet samt att bendgenheten att fortsatta implementeringsarbetet kar

om de &r sakra pa sin formaga (Brynard, 2009).

For att forsta ett beslut ar tydlig kommunikation en vital del (Lundquist, 1992; Hill &
Hupe, 2002; Alexander, 1985; Miller, 1997; Eklund & Faltsj6, 2013). Eklund och Féltsj6
(2013) i enlighet med Alexander (1985), poangterar vikten av att beslutsfattaren maste
kommunicera sammanhanget, syftet och orsaken bakom beslutet. Enligt Eklund och
Faltsjo (2013) ar detta fundamentalt for ett beslut, da brister i kommunikation och
forstaelse kan gora att implementeringen fallerar redan i ett tidigt stadie. Detta kan vara
ett resultat av att beslutsfattarna inte &r tillrackligt konkreta. De som omfattas av beslutet
maste forsta vad som ska goras och vilket resultat som férvéantas uppnas, for att ha
mojlighet att astadkomma det (Eklund & Faltsjo, 2013; Alexander, 1985). Eftersom
manga individer inom en organisation inte ar direkt involverade i implementeringen och
inte exakt vet vad som sker kan osakerheten dka pa grund av att beslut ofta fattas centralt
i organisationer (Husain, 2013). Saledes ar kommunikation en mycket viktig del av en
implementering och kan ge detaljerad och korrekt information om vad som hander for de
som inte &ar direkt involverade i implementeringen (Husain, 2013). Dartill ar en
forutsattning for en lyckad beslutsimplementering att det ska vara utpraglat vem som ar
ansvarig for att beslutet satts i verket och for att det genomfors pa ett 6nskvart satt (Eklund
& Féltsjo, 2013).

Individer och darmed organisationer kan endast genomféra lyckade férandringar i form
av implementering om samtliga parter forstar varfor nagot ska goras (Kolbusa, 2013). Att
skapa forstaelse kan forsvaras pa grund av att nar beslut kommuniceras fran niva till niva
inom en organisationsstruktur finns en risk att besluten blir allt mer otydliga desto fler
nivaer som involveras (Olsson, Berg, Hysing & Kristianssen, 2019). Dartill ar det centralt
att de som ska implementera ett beslut forstar vilket bidrag det aktuella beslutet syftar till
att ge (Tummers, Steijn & Bekkers, 2012), samt att tydliggora skalen till varfor beslutet
togs fran forsta borjan (Alexander, 1985). Alexander (1985) betonar ocksa vikten av en
tvavagskommunikation mellan det beslutsfattande organet och de som ska implementera

beslutet. Denna tvavagskommunikation maste tillata fragor fran de som berors av
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implementeringen samt skapa utrymme for att eventuella problem kan lyftas som kan
uppsta relaterat till beslutet (Alexander, 1985).

2.1.2 Att kunna

Den andra aspekten ar att den implementerande aktoren behdver besitta formagan att
kunna implementera ett beslut (Lundquist, 1992). De maste ha tillrackligt inflytande,
kunskap, information och handlingsférmaga for att ha mojlighet att verkstélla ett beslut.
En forutsattning for denna aspekt ar att de implementerade aktérerna har tillrackliga
resurser for att ha mojlighet att implementera beslutet (Lundquist, 1992). Det ar dérfor av
storsta vikt att de ges tillrdckligt med tid och resurser vid inledningen av en
implementering (Kolbusa, 2013). De resurser som finns att tillga behover fokuseras mot
det resultatet beslutet avser uppna och darfor ar en konsekvent resultatorientering
nodvandig. Nar forstaelse har genererats genom tydlig kommunikation, maste de aktorer
som ska implementera beslutet utrustas med resurser och tid for att kunna uppna det
Onskade resultatet (Kolbusa, 2013).

Vikten av tillrackliga resurser for att lyckas med beslutsimplementering betonas av
flertalet forfattare (Higgins, 2005; Brynard, 2009; Hill & Hupe, 2002; Matland, 1995).
En organisation kan inte framgangsrikt genomféra beslutsimplementering utan att tillfora
ytterligare resurser sdsom pengar, information och tid (Higgins, 2005). For att uppna
strategisk framgang menar forfattaren vidare att resurserna som tillignas maste vara
lampliga och i tillracklig méngd for beslutets innebdrd (Higgins, 2005). 1 litteraturen lyfts
tidsfaktorn som en nddvandig resurs och forutsattning for att sakerstalla en lyckad
beslutsimplementering (Hill & Hupe, 2002; Alexander, 1985). Genom att allokera tid fran
forsta borjan kan eventuella ovéantade problem som dyker upp vid
beslutsimplementeringen hanteras, samt att implementeringen kan genomforas pa ett mer
effektivt satt med hjélp av tid som resurs (Alexander, 1985). Dessutom ar det viktigt att
den tidsramen inom vilken implementeringen forvantas utforas tydligt kommuniceras
fran beslutsfattarna for att implementeringen ska kunna genomforas pa ett tillforlitligt satt
(Umble, Haft & Umble, 2003). Om tillrdckliga resurser avsatts for
beslutsimplementeringen &r det 6nskade resultatet praktiskt taget sékerstéllt (Matland,
1995). Darav ar den centrala principen i genomférandet av beslutsimplementering att
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resultatet bestdams av resurserna som avsatts, och framgangen av implementeringen

avgors av nivan pa tillgangliga resurser (Matland, 1995).

2.1.3 Att vilja

Den tredje aspekten &r att det maste finnas en vilja att verkstdlla implementeringen
(Lundquist, 1992). Viljan hos de som ska implementera ett beslut ar helt centralt for att
det ska lyckas (Tummers et al., 2012; Tummers 2011; Fan, Zhang & Li, 2021; Tummers
& Bekkers, 2014). Lundquist (1992) menar att det finns risker med att forsoka fa nagon
som saknar viljan att implementera ett beslut att genomfora detta. Anledningen &r att det
finns en risk att de som har viljan tvekar pa grund av att den kollektiva viljan inte finns.
De aktorer som ska implementera ett beslut maste dessutom vara nagorlunda 6vertygade
om att andra personer i organisationen har uppfattat saken pa samma satt och ar villiga
att agera darefter (Brunsson, 1985 och Luhmann, 2000, i Brunsson & Brunsson 2014).

Det kan finnas manga olika motiv till en bristande vilja, och for att komma tillratta med
den behover beslutsfattarna utéva inflytande dver de som ska implementera beslutet.
Motivation och motstand &r tva centrala delar som paverkar aspekten vilja (Lundquist,
1992). Om de implementerande aktorer ar kritiska till innehallet i ett beslut eller kritiska
till tillampningen av beslutet kan motstand formas (Olsson et al., 2019). Preferenserna
hos de aktorer som ska genomfdéra implementeringen &r en annan faktor som paverkar
viljan och en preferens som star i motsats till beslutet kan skapa ytterligare motstand
(Lundquist, 1992). Vidare behdver aktorerna vara dvertygade om att beslutet &r rétt
utifran aktorens egna preferenser, for att vara motiverade att genomféra en lyckad
beslutsimplementering (Brunsson & Brunsson, 2014).

En individs motivation och darmed vilja kan reduceras genom upplevd kontroll eller
Overvakning, vilket kan vara i form av externa krav (Ryan & Deci, 2017). Né&r den fria
viljan begransas minskar motivationen och individens prestation kan forsamras till foljd
av detta. Om uppgifter upplevs som tvingade blir huvudfokuset att uppna regleringar och
krav istallet for att den fria vilja stimuleras, vilket hdammar motivationen (Ryan & Deci,
2017). Handelser eller forhallanden som minskar kanslan av valfrihet kan urholka en
individs motivation och saledes ar kanslan av att vara kontrollerad i att behdva utéva en

viss aktivitet eller kontroll av hur aktiviteten utfors resulterar i att motivationen minskar
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(Ryan, Rigby & Przybylski, 2006). En individ maste kanna sig frivilligt involverad i
strdvan mot att uppna vissa mal for att vara motiverad (Deci & Ryan. 1985). Daremot
menar Ryan och Deci (2017) att en viss grad av upplevd kontroll kan vara nédvandigt for
att uppleva motivation, da total franvaro av kontroll kan resultera i att individer upplever
en kansla av hjalploshet vilket ocksa kan minska motivationen. Rodin, Rennet och
Solomon (1980) framhéver ocksa att kontroll till viss del kan 6ka motivationen. Dock
menar forfattarna att kontroll i sig inte nédvéandigtvis &r motiverande, men att vid upplevd
kontroll arbetar individer malinriktat for att forsékra sig om att leverera ett positivt resultat
(Rodin et al., 1980).

Ett beslut maste vara attraktivt bade pa en innehallsniva och kéansloniva, for att det ska
finnas en drivkraft att implementera (Kolbusa, 2013). Desto fler involverade individer
som kanner att beslutet har ett mervérde for dem, desto mer villiga ar de att genomféra
implementeringen (Tummers et al., 2012). Forfattarna betonar att en bristande vilja
darmed kan paverka de berorda parternas beteende géllande implementeringen. Om
aktorerna inte sjalva ser fordelarna med beslutet, ar de mindre villiga att implementera
det (Tummers et al., 2012). Dartill &r det en utmaning att motivera berdrda aktorer till
engagemang i genomfdrandet av forandringar (Olsson et al., 2019). Den upplevda
meningsfullhet hos de som ska implementera ett beslut paverkar viljan att genomfora
implementeringen. En upplevd meningsfullhet framjar dessutom en hdgre intern
motivation vilket relaterar i en vilja att implementera (Tummers & Bekkers, 2014).
Genom att klargdra vérdet av ett beslut kan viljan att implementera 6ka (Tummers, 2011).
Om individer personligen far kanna av konsekvenserna av forandringen och kan se en
realistisk mojlighet till att lyckas med implementeringen, 6kar saledes viljan (Kolbusa,
2013).

Att engagera samtliga parter &r en avgorande faktor for att 6ka motivationen och dérmed
viljan till att framgangsrikt implementera ett beslut (Al-Kandi, Asutay & Dixon., 2013).
Nar ett beslut moter férvantningarna hos de som ska genomféra implementeringen skapar
det en stark vilja att delta, vilket saledes gor att implementeringen blir relativt smidig (Fan
et al., 2021). Nér ett beslut daremot inte moter forvantningarna och inte uppfyller
intressen hos aktérerna minskar viljan att delta och individer kan motsatta sig

implementeringen (Fan et al., 2021).
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2.2 Konceptuellt ramverk

Det ovanstaende teoretiska ramverket har vi sjdlva konstruerat genom att i tidigare
litteratur om beslutsimplementering identifiera de tre viktiga aspekterna; forsta, kunna
och vilja. Det var vasentligt for studien att sjalva bygga upp ramverket da det saknades
relevanta teoretiska ramverk for att kunna uppna studiens syfte. Vi amnar att jamfora
studiens insamlade empiriska material med den konstruerade teorin for att kunna urskilja
intressanta aspekter av beslutsimplementering inom foreningsliv. Att fortydliga
samspelet mellan de tre faktorerna i teoriavsnittet ar av stor betydelse for att kunna
besvara studiens fragestallningar. Det konceptuella ramverket speglar top-down och

bottom-up perspektiven.

BESLUTSIMPLEMENTERING
FORSTA KUNNA VILJA
EOMMUNIEATION | | UTBILDNING TID E%ﬁgﬁgﬁ? ENGAGEMANG ERAVSTALLNING

Figur 2. Egenkonstruerad och férenklad figur 6ver studiens konceptuella ramverk.
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3. Metod

Féljande kapitel @amnar att motivera och redogoéra for de metodologiska val som har gjorts
i denna studie. Forst presenteras tolkningsperspektivet som forfattarna antar i studien och
darefter redogors for studiens deduktiva ansats, dess kvalitativa strategi samt en
beskrivning av studiens design som en enfallsstudie. Vidare motiveras det urval som
gjorts vid insamlingen av det empiriska materialet foljt av en beskrivning av hur
datainsamlingen och bearbetning av datan utforts. Dartill foljer en kvalitetsbedémning

samt en presentation av de etiska 0vervaganden som har gjorts i studien.

3.1 Vetenskapligt férhadllningssditt

For att kunna uppna studiens syfte att bringa djupare forstaelse var det tolkande
perspektivet hogst relevant att anta da detta perspektiv har ett fokus pa att skapa forstaelse
(Justesen & Mik-Meyer, 2011). For att generera denna forstaelse var det av betydelse att
fa olika manniskors syn pa fenomenet for att pa sa vis framhava olika perspektiv och
upplevelser. Da beslutsimplementering i denna studie definieras som en process da ett
beslut transformeras till handling (Dean & Sharfman, 1996), var det av stor vikt att fanga
respondenternas upplevelser av hur denna process genomfdrs inom idrottsrérelsen.
Darfor antogs tolkningsperspektivet da detta perspektiv antar en vérld som finns i vara
tankar vilket gor att man ser varlden pa ett subjektivt satt (Jacobsen, 2002). Med ett
tolkningsperspektiv ar det darfor nodvandigt att tala med manniskor for att fa insyn i hur
de tdnker om ett socialt fenomen och fa varje manniskas subjektiva syn pa detta
(Jacobsen, 2002). Ett tolkningsperspektiv kannetecknas ocksa av att forskaren &r lyhord
infor empirin men har samtidigt tolkningsforetrade att tolka varlden och respondenternas
upplevelser (Justesen & Mik-Meyer, 2011) Detta genomsyrar studien da
uppsatsforfattarna har tolkat det empiriska materialet for att kunna dra slutsatser utifran
detta. Vidare ligger uppsatsforfattarnas tolkningar till grund foér urvalet av det empiriska
materialet, i syfte att hitta det som &r mest relevant for studiens syfte.
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3.2 Forskningsansats

Vilken forskningsansats forskare antar i en studie beror pa hur de valjer att forhalla teori
och empiri till varandra (Bryman & Bell, 2017). Bryman och Bell (2017) betonar att det
huvudsakligen handlar om tva olika ansatser: deduktiv och induktiv. For att uppna syftet
har studien till storsta del varit teoridriven snarare an empiridriven, vilket innebar att
uppsatsforfattarna antagit en deduktiv ansats men med induktiva inslag. En deduktiv
ansats kannetecknas av att teorin ar végledande i forskningen och fungerar som en bas for
problemformuleringen. En induktiv ansats & andra sidan kannetecknas av att teorin &r ett
resultat av forskningen och basen for problemformulering bestar av empiriska upptackter
(Bryman & Bell, 2017). Studiens deduktiva ansats motiveras av att den teoretiska
referensramen byggdes upp av de tre aspekterna forsta, kunna och vilja, vilka i tidigare
forskning identifierades som viktiga aspekter for en lyckad beslutsimplementering. Dessa
faktorer skapade ett ramverk vilket Iag till grund for strukturen av intervjuguiden och
darmed insamlingen av det empiriska materialet. Den teoretiska referensramen testades
darefter mot det insamlade empiriska materialet vilket Iag till grund for formuleringen av
studiens slutsatser, vilket kdnnetecknar en deduktiv ansats (Bryman & Bell, 2017). Trots
det har teorin justerats till foljd av empiriska upptackter. Detta var nodvéandigt da vi sag
ett behov av att ersatta delar av teorin med nya perspektiv som béttre svarade mot studiens
syfte, vilket innebar att studien dven haft induktiva inslag. Studier utfors ofta baserat pa
ett samspel mellan deduktiv och induktiv ansats, men med tyngdpunkt vid den ena av
dessa aspekter (Bryman & Bell, 2017). Detta har skett i denna studie som har haft dess
tyngdpunkt vid en deduktiv ansats men med inslag av en induktiv ansats.

Vidare har en iterativ process varit relevant att anvanda i denna studie, vilket innebar att
forfattarna hela tiden vaxlar mellan empiri och teori (Bryman & Bell, 2017). Detta ansags
nodvandigt for att genom hela processens gang vara éppen for nya perspektiv och lata

forstaelsen for fenomenet véxa fram successivt.

3.3 Forskningsstrategi

Vilken forskningsstrategi som &r lampad for en studie beror pa vad syftet med studien &r
och vilken typ av data forskarna har for avsikt att inhamta (Bryman & Bell, 2017). Denna

studie har antagit en kvalitativ forskningsstrategi for att ha mojlighet att uppna dess syfte
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att generera djupare forstaelse. En kvalitativ forskningsstrategi ar lamplig att anvanda sig
av for att beskriva fenomen i sin kontext genom att tolka fenomenet och pa sa vis
genererar en Okad forstaelse (Justesen & Mik-Meyer, 2011). Darav ar en kvalitativ
strategi passande att anvdnda nér ett tolkande perspektiv antas. Med en kvalitativ
forskningsstrategi kan fragor som hur och varfor stéllas, vilket ger en detaljerad och
nyanserad data (Bryman & Bell, 2017). Detta ar fordelaktigt for studien och av yttersta

betydelse for att uppna studiens syfte och besvara forskningsfragorna.

3.4 Forskningsdesign

For att uppna syftet med studien har en fallstudiedesign anvants. En fallstudiedesign var
relevant fOr att generera rika och nyanserade beskrivningar av det aktuella fenomenet,
vilket Bryman och Bell (2017) beskriver &r syftet med en fallstudie. Vidare redogor
Bryman och Bell (2017) for att en fallstudie handlar om att samla in mycket material om
en och samma avgransade enhet for att pa sa vis skapa forutsattningar for en djupgaende
studie av enheten och dess kontext. Detta ansags hogst relevant for denna studie med
avsikt att uppna syftet. En fallstudiedesign ar vidare en design av kvalitativ karaktar som
fokuserar pa det unika i det specifika (Bryman & Bell, 2017). Designen anvands ofta for
att generera en djupare forstaelse av ett fenomen som ar komplext eller relativt outforskat
(Gummesson, 2004, i Gustavsson, 2004), vilket beslutsimplementering inom foreningsliv
ar och darav ansags det relevant att utfora en fallstudie. Denna metod &r inte i synnerhet
till for generaliserbarhet, men resulterar ofta i koncept, begrepp och principer som kan
overforas pa andra enheter (Gioia, Corley & Hamilton, 2013). P4 sa vis kan resultaten

som ges av en specifik fallstudie bli relevanta for en bredare publik (Gioia et al., 2013).

En fallstudiedesign kénnetecknas av en utforlig analys av ett enskilt fall (enfallsstudie)
eller flera fall (flerfallsstudie). Det fall som en fallstudie ska baseras pa bor valjas utefter
majligheten att generera kunskap och saledes bor forskarna valja det fall som potentiellt
kan alstra mest kunskap till samhéllet (Stake, 1995, i Bryman & Bell, 2017). Dérav valdes
idrottsrorelsen och mer specifikt den svenska skidsporten eftersom att idrottsrérelsen ett
av de storsta foreningsliven i landet (Statistikmyndigheten, 2020) samt skidsporten ett av
de storsta specialidrottsforbunden i Sverige baserat pa antal anslutna foreningar
(Riksidrottsforbundet [RF], 2021a). Darfor ansags detta fall kunna bidra med mycket

kunskap pa omradet beslutsimplementering inom foreningsliv. Vad ett fall definieras som
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kan vara olika fran fallstudie till fallstudie. Enligt Bryman och Bell (2017) kan ett fall
exempelvis vara en person, en enskild organisation, en plats, en enskild handelse eller
avgransad aktivitet. | den hér studien har ett fall utgjorts av en enskild organisation, alltsa
den svenska idrottsrorelsen och narmare bestamt den svenska skidsporten. Foljaktligen
har studiens forskningsdesign varit en enfallsstudie da respondenterna tillhér samma

organisation.

3.5 Urval

For att bestamma vilka respondenter som skulle ingd i studien har ett malstyrt urval
anvants. Ett malstyrt urval ar ett icke-sannolikhetsurval vilket innebar att urvalet inte sker
via en slump, utan styrs aktivt (Bryman & Bell, 2017). Studien har med avsikt varit
inriktad mot den svenska idrottsrorelsen som utgor ett av de storsta foreningsliven i
Sverige med den enskilt storsta gruppen av ideell arbetskraft (Von Esten & Wallman
Lundasen, 2016). Mer specifikt har studien avgréansats till den svenska skidsporten vilket
beror pa att Svenska Skidforbundet &r ett av de storsta specialidrottsférbunden i Sverige
baserat pa antalet anslutna foreningar (RF, 2021a). Da syftet med studien var att generera
en djupare forstaelse for beslutsimplementering i foreningsliv har atta respondenter valts
som ar verksamma antingen inom Riksidrottsforbundet, Svenska Skidférbundet eller
enskilda skidforeningar. Detta urval motiveras av att dessa organisationer &r en del av den
komplexa organisationsstruktur inom vilken beslutsimplementering undersoks. Studiens
urval mojliggjorde vidare att fa inblick i beslutsimplementering vid olika nivaer inom
idrottsrorelsen. Dessutom tillat urvalet av dessa respondenter en inblick i hur
kommunikationen mellan de olika nivaerna fungerade och vilka brister gallande

kommunikation som uppdagades.

Urvalet utgjordes av en representant fran Riksidrottsforbundet respektive Skidforbundet
och sex representanter fran sex olika foreningar. Detta urval majliggjorde att studera
beslutsimplementering i flera olika delar och nivaer av organisationsstrukturen inom
idrottsrorelsen (se figur 1) vilket &r i linje med studiens syfte. En faktor for urvalet av
foreningar var antalet medlemmar, med avsikt att lokalisera storre foreningar sett till
medlemsantal som darmed potentiellt har ett mer utbrett strategiarbete. Totalt atta
respondenter ansags vara ett rimligt antal i relation till uppsatsens tidsram vilket &nda gav

mojlighet att ta del av en tillrdcklig mangd viktiga empiriska upptéckter. Genom det
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malstyrda urvalet valdes respondenter fran respektive organisation som besatt relevant
kunskap som kunde svara mot studiens syfte. Dartill hade respondenterna inblick i det
strategiska arbetet och hallbarhetsarbetet inom den aktuella organisationen vilket var en
forutsattning for att generera utforliga svar. Genom det malstyrda urvalet valdes
respondenter i foreningarna som hade en gedigen erfarenhet inom respektive férening
samt manga ars erfarenhet av ett aktivt engagemang. Detta sakerstélldes genom att vid
forsta kontakt med foreningarna be om att bli hanvisad till en person inom féreningen
som ansags matcha denna beskrivning. Saledes sakerstalldes att respondenterna hade en
god insyn i organisationen och besatt relevant kunskap som kunde formedlas for att uppna
studiens syfte. Anledningen till att intervjulangd ingar i tabellen ar for att det kan spegla

mangden empiri som presenteras senare i studien.

Tabell 1 - Sammanstéllning av studiens respondenter.

Typ av organisation Roll Intervjulangd Verktyg
RF-representanten Riksidrottsforbundet 39 minuter Zoom
SF-representanten| Svenska Skidférbundet 51 minuter Zoom
Respondent 1 Férening Ordforande 29 minuter Zoom
Respondent 2 Forening Ordférande 24 minuter Telefonsamtal
Respondent 3 Férening Kanslist 49 minuter Zoom
Respondent 4 Forening Sportchef 54 minuter Zoom
Respondent 5 Férening Ordforande 36 minuter Zoom
Respondent 6 Forening Ordférande 38 minuter Zoom

Rollbeskrivning for respondenterna fran RF och Skidforbundet delges inte i studien, i
syfte att halla respondenterna anonyma. RF-representanten, SF-representanten samt
respondent 3 &r heltidsanstallda inom sina respektive organisationer. Resterande
respondenter ar helt ideellt engagerade. Detta anses relevant att formedla da det kan

paverka respondenternas upplevelser.
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3.6 Datainsamling

3.6.1 Litteraturinsamling

| syfte att skapa en teoretisk grund och hitta en unik infallsvinkel for studien genomfordes
en litteraturgenomgang. Genom att studera tidigare forskning kunde relevanta koncept
och teorier inom omradet identifieras samt att det kunde belysas och identifieras inom
vilka omraden det saknades forskning (Bryman & Bell, 2017; Snyder, 2019). Bryman och
Bell (2017) betonar vikten av att tidigt identifiera nyckelord som &r relevanta for studien,
for att underlatta sokandet av [amplig litteratur. | inledningen av studien sammanstalldes
relevanta nyckelord, darefter identifierades de mest centrala orden vilka lag till grund for
litteratursokandet. Dessa nyckelord var beslutsimplementering, organisationsstruktur,
ideella foreningar och idrottsrorelsen. Litteraturgenomgangen utférdes genom att soka pa
nyckelorden pa svenska samt motsvarande ord pa engelska. Vidare genomférdes sokning
pa nyckelorden bade enskilt och i kombination med varandra. S6kningen av relevant
litteratur och tidigare forskning gjordes framst via Google Scholar samt via LinkOpings
Universitets databaser och bibliotek.

Sokandet av tidigare litteratur och forskning gjordes till en bérjan inom omradena for
nyckelorden via systematisk sokning. Systematisk sékning innebér att forfattaren gor en
grundlig litteratursokning for att minimera partiskhet (Bryman & Bell, 2017). En
systematisk sokning ger en tillforlitlig grund for att utforma forskningen, genom en
omfattande forstaelse for det specifika omradet (Bryman & Bell, 2017).
Litteraturgenomgangen kompletterades aven med kedjesokning i syfte att utoka den
teoretiska referensramen. Genom kedjesokningen f6ljdes citeringar upp och sokandet i en
text 1ag till grund for en annan (Bryman & Bell, 2017).

Vid genomfdrandet av litteratursokning ar det av stor vikt att vara kritiskt till litteraturen
(Eriksson Barajas, Forsberg & Wengstrom, 2013). For att sdkerstélla att trovérdig
litteratur anvants har en viktig del av litteratursokningen varit att vélja ut vélciterade
artiklar, vilket innebér att upphovspersonen har citerats i andra publikationer. Detta
ansags Oka forfattarnas trovardighet. Vidare har vi foljt upp citeringar av artiklar for att

hitta sa aktuella artiklar som majligt.
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3.6.2 Intervjuer

Intervjustruktur

Da studien ar av kvalitativ karaktar valdes intervjuer som tillvagagangssétt for att samla
in det empiriska materialet, vilket enligt Bryman och Bell (2017) &r en vanligt
forekommande metod i kvalitativa studier. Syftet med studien var att generera en djupare
forstaelse och darfor ansags intervjuer vara ett passande tillvagagangssétt for att pa sa vis
fa sa detaljerade beskrivningar och multipla perspektiv som mojligt. Intervjuerna styrdes
utifran en semistrukturerad teknik vilket innebar att forskarna har specifika &mnen som
ska tas upp under intervjun men utrymme ges till foljdfragor och avvikelser fran
intervjuguiden (Bryman & Bell, 2017). Detta ansags viktigt for att generera ingaende och
nyanserade svar. Det finns vissa svarigheter i att pa forhand veta vilken typ av
information som skulle frambringas av vilken fraga, och vilka delar av respondenternas
svar som var av extra stor relevans for att uppna studiens syfte. Foljaktligen var en
semistrukturerad intervjustruktur av stor vikt eftersom fragorna kunde anpassas efterhand
i syfte att ringa in den mest relevanta informationen och pa sa vis generera en nyanserad

bild av fenomenet.

Studien har baserats pa individuella intervjuer, vilket ar en insamlingsmetod som
underl&ttar for respondenten att berdtta om undantag, avsteg eller misstag (Bryman &
Bell, 2017). Respondenter far i en individuell intervju storre mojlighet att ge mer
information, och intervjuaren besitter kontroll Gver processen och kan séledes styra
respondenten i relevant riktning for studien. Vidare ger individuella intervjuer i regel
storre detaljdjup genom att bidra med en djupare forstaelse for respondenternas
upplevelser, motiv och varderingar (Bryman & Bell, 2017). Detta var av stort vikt da en
gedigen information fran respondenterna mojliggjorde for en djupare analys och till fljd

en djupare forstaelse i linje med studiens syfte.

En intervjuguide ar en vanlig utgangspunkt i en semistrukturerad intervju, i vilken fragor
listats for att berora specifika teman (Bryman & Bell, 2017). De tre aspekterna forsta,
kunna och vilja identifierades som viktiga kriterier for en lyckad beslutsimplementering
och bildade dérav ett ramverk som utgjorde den teoretiska referensramen. Dessa aspekter
lag saledes till grund for utformningen av intervjuguiden. Fragorna konstruerades for att

pa basta satt synliggora aspekter utifran detta ramverk och utformades sa att
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respondenterna hade stor frihet att besvara fragorna som de ville vilket ansags relevant
for att uppna studiens syfte.

Forberedelser

Under forberedelserna av intervjuerna samlades viktig information in som utgjorde en
grundlaggande forstaelse och insikt i de olika organisationerna inom vilka respondenterna
var verksamma. Informationen anvéandes i beddmningen ifall organisationerna och dess
specifika respondenter var lampliga for studiens syfte, sett till de urval som gjordes.
Dérefter etablerades kontakt med potentiella respondenter via mail. Som ett forsta steg
skickades ett informationsmail till respondenterna. | mailet betonades bland annat
studiens syfte, hur intervjuerna var upplagda och varfor just den tillfragade organisationen
var av intresse for studien. Dessutom tillfragades personen om den besatt den kunskap
som efterfragades for att sakerstdlla att respondenten kunde bidra med relevanta
erfarenheter och information. Fortsatta forberedelser bestod av att testa den tekniska
utrustningen for att motverka eventuella tekniska problem samt fa kdnnedom om hur
tekniska problem som eventuellt kunde uppsta under intervjuerna skulle hanteras och
l6sas pa basta maojliga satt. Ytterligare forberedelser bestod av att vara noggrant insatt i
intervjuschemat, vilket Bryman och Bell (2017) betonar vikten av da intervjuer ofta &r
pafrestande vilket kan medfora att intervjupersoner missar eller stéller fel fragor.

Genomforande

Vid genomférandet av intervjuerna i denna studie medverkade bada forfattarna till
studien. Nar tva eller fler intervjuare ar inblandade framhaller Bryman och Bell (2017)
att det ar av betydelse for slutresultatet att samtliga intervjuare maste ha full kannedom
om vad som kravs av dem, samt att de ar bekanta med sina roller och hur de ska forhalla
sig till schemat. Med utgangspunkt i detta utsags infor varje intervju en person som var
huvudansvarig for att driva intervjun samt folja upp respondentens svar med eventuella
foljdfragor. Den andra personen forde anteckningar och bidrog med foljdfragor samt
eventuella fragor om fortydliganden vilket kunde sakerstélla att de for studien centrala
delarna inkluderades i respondentens svar. Da intervjupersonernas respektive roll
beskrevs i inledningen av intervjun skapades en tydlighet och en struktur for

respondenten.

24



Sju av totalt atta intervjuer utfordes digitalt pa plattformen Zoom och en intervju
genomfordes i form av ett telefonsamtal. Detta mojliggjorde for att ljudinspelning av
intervjuerna kunde dokumenteras, samt att videoinspelning av intervjuerna genomférdes
pa Zoom med respondenternas godkannande. Videoinspelningen gjorde det mojligt att
analysera respondenternas kroppssprak och ansiktsuttryck i forhallande till deras svar.
Inspelningen bade underlattade och mojliggjorde for exakthet vid transkribering av
intervjuerna, vilket Bryman & Bell (2017) menar ar fordelaktigt vid digital inspelning av
intervjuer. Vidare mojliggjorde de digitala intervjuerna tidsbesparingar da flertalet
respondenter kunde intervjuas under samma dag, vilket Okade tillgdngligheten vid
bokning av intervjuerna. Pa grund av den semistrukturerade intervjuformen var det svart
att pa forhand estimera tidsatgangen for respektive intervju da respondenterna gavs
utrymme for vidare resonemang och utlaggningar, samt att maéjligheten till foljdfragor
medforde ytterligare svarigheter. Tabell 1 visar tidsatgangen for respektive intervju,

vilket var mellan 24-54 minuter.

3.7 Analysmetod

Med avsikt att skapa en tydlig struktur i det insamlade empiriska materialet fran
intervjuerna har Rennstam och Waésterfors (2015) tre aktiviteter for en analysprocess
anvants; sortera, reducera och argumentera. Ett forsta steg for att bearbeta det empiriska
materialet var att transkribera samtliga intervjuer ordagrant. Arbetet med att transkribera
de inspelade intervjuerna var ett tidskravande men viktigt moment i syfte att moéjliggora

analysen samt att sammanstélla informationen.

Inledningsvis lastes det transkriberade materialet noggrant igenom for att fa en dverblick
och hitta relevanta teman for studiens syfte. Rennstam och Wasterfors (2015) poangterar
vikten av att sortera kvalitativt material, da det aldrig anlander fardigsorterat samt att det
vanligtvis uppstar oordning pa grund av den stora mangd data som kvalitativt material
ofta bestar av. En gangse forekommande metod for att sortera kvalitativt material &r
tematisk sortering (Rennstam & Waésterfors, 2015; Bryman & Bell, 2017). Det empiriska
materialet kategoriserades med hjalp av fargkodning i enlighet med valda delar ur det
teoretiska ramverket, vilka ar aspekterna forsta, kunna och vilja. Fargkodningen gjorde
det mojligt att kategorisera materialet och sortera bort det som inte ansags relevant for

studiens syfte, vilket leder in pa nasta aktivitet i processen, att reducera materialet
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(Rennstam & Wasterfors, 2015). Genom att reducera materialet kan delar av materialet
lyftas ut for att detaljgranskas, och andra delar kan véljas bort (Rennstam & Waésterfors,
2015). Reduceringen resulterade i att vissa delar av det insamlade materialet inte togs
med i empiridelen, med avsikt att fokusera pa data som i slutandan kunde svara pa

studiens syfte.

Den sista aktiviteten for att behandla det empiriska materialet var att argumentera for
studiens relevans och kunskapsbidrag med utgangspunkt i den insamlade datan, vilket &r
ett viktigt sista steg (Rennstam & Wasterfors, 2015). Den sorterade och reducerade datan
som presenteras i empiridelen &r uppdelad efter vardera respondent. Detta val motiveras
i empiridelen. | empirin presenteras vissa relevanta citat fran intervjuerna. Under
intervjuerna gav sju av atta respondenter sitt godkannande till citering i studien och den
sista respondenten godkénde citering efter granskning av dessa. Det insamlade materialet
analyserades utifran de tre aspekterna i den teoretiska referensramen, forsta, kunna och

vilja, for att pa sa vis kunna besvara forskningsfragorna och i sin tur uppna studiens syfte.

3.8 Kvalitetsdiskussion

Vilka kvalitetskriterier som bor uppfyllas i en kvalitativ studie beror pa den vetenskapliga
utgangspunkten och vilket perspektiv som ligger till grund for studien (Justesen & Mik-
Meyer, 2011). Lincoln och Guba (1985, i Bryman & Bell, 2017) presenterar ett ramverk
for de kriterier som behovs uppfyllas for att en kvalitativ studie ska betraktas vara av god
kvalitet. Dessa kriterier delas upp inom de tva aspekterna trovardighet respektive dkthet,

vilka darmed anses vara lampliga kriterier for denna kvalitativa studie.

3.8.1 Trovardighet

For att en studie ska anses trovardig maste den vara tillforlitlig, vilket innebar att
forskningen ska goras i enlighet med god praxis samt aterge respondenternas svar pa ett
sanningsenligt satt (Lincoln & Guba, 1985 i Bryman & Bell, 2017). For att sakerstélla
tillforlitlighet i denna studie sag vi till att under intervjuerna forsékra oss om att vi
uppfattat respondenten ratt genom att stalla foljdfragor, vilket den semistrukturerade
intervjun gav utrymme till. Dartill hade respondenterna mojlighet att under intervjun
stalla fragor om nagot var otydligt med avsikt att undvika missforstand. Respondenterna

gavs ocksa majlighet att i slutet av intervjun redogdra for om det var nagot de ansag oss
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ha missat att fraga, eller om de ville fortydliga nagot i deras svar. Pa sa vis kunde vi
forsakra oss om att informationen atergavs pa ratt satt vilket gav en éarlig bild av

respondenternas upplevelser.

Vidare ska forskningen vara 0verforbar for att skapa trovardighet (Lincoln & Guba, 1985
i Bryman & Bell, 2017). Detta innebér att resultaten maste vara tillampbara i andra
kontext, det vill séga att resultatet ska kunna anvéndas for liknande typ av forskning.
Detta &r ett kriterium som ofta ar problematiskt att uppfylla i en kvalitativ studie da denna
forskningsstrategi @mnar att bringa en djupare snarare an bredare forstaelse for ett
specifikt fenomen. Detta kan medfdra svarigheter att alstra generaliserade slutsatser som
gdr att dverfora till studier av andra fenomen (Lincoln & Guba, 1985 i Bryman & Bell,
2017). Lincoln & Guba (1985, i Bryman & Bell, 2017) poéngterar vikten av att framstalla
rika redogorelser av detaljer fran studien. Detta ger en nyanserad och detaljerad
beskrivning for andra forskare for att de sjalva kunna bedoma huruvida resultatet gar att
overfora pa andra fenomen (Lincoln & Guba, 1985, i Bryman & Bell, 2017). For att
sakerstalla att detta kriterium uppfylldes sag vi till att ge nyanserade beskrivningar av
studiens fenomen beslutsimplementering. | studien gjordes atta kvalitativa intervjuer och
darav skulle det kunna ifragasattas huruvida det gar att generalisera slutsatser utifran atta
intervjuer. Trots det kunde vi se likheter mellan respondenternas svar vilket skapar en

viss generaliserbarhet och foljaktligen stéarks kriteriet Overforbarhet.

En studie maste dven vara palitlig for att anses trovardig (Lincoln & Guba, 1985 i Bryman
& Bell, 2017). Detta kriteriet innebar att liknande forskning som goérs av en annan
forskare eller vid annat tillfalle ska bringa likartade upptackter och resultat. For att kravet
om palitlighet ska uppfyllas kravs tydliga beskrivningar och riktlinjer for hur studien har
genomforts (Lincoln & Guba, 1985 i Bryman & Bell, 2017). Detta sékerstéalldes genom
att i studiens metodavsnitt tydligt och precist redogora for vilken utgangspunkt studien
har antagit, vilka val som gjorts under studiens gang samt hur processen gatt till i detalj
vilket skapar transparens for lasaren. Vidare kravs det att forskarnas egna vérderingar inte
far paverka studien och dess resultat. Kriteriet palitlighet kan vara problematiskt att
uppfylla da det &r svart att agera helt objektivt (Lincoln & Guba, 1985 i Bryman & Bell,
2017). Da denna studie antar ett tolkningsperspektiv ar det nodvandigt att tolka det
empiriska materialet, men daremot har vi kontinuerligt varit lyhérda for empirin med

avsikt att inte lata egna varderingar avspeglas i resultaten av studien. Pa sa vis har vi varit
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noggranna med att utga fran respondenternas individuella upplevelser av fenomenet och
har inte utgatt utifran egna erfarenheter och varderingar. Daremot ar vi medvetna om att

det inte helt och hallet gar att utelamna egna tankar néar ett tolkningsperspektiv antas.

3.8.2 Akthet

Som ett tillagg utover de fyra trovardighetskriterierna ndmner Lincoln & Guba (1985 i
Bryman & Bell, 2017) &ven kriteriet &kthet. Detta innefattar att forskningen ska vara
rattvis, hjalpa aktorer att fa en battre forstaelse for fenomenet samt kunna se fenomenet
fran olika perspektiv. Det forsta kriteriet handlar om att forfattare ska ge en rattvis bild
av alla respondenternas asikt och deras bild av det specifika fenomenet (Lincoln & Guba,
1985 i Bryman & Bell, 2017). Detta har tagits i beaktning genom att redovisa samtliga
respondenters standpunkter och upplevelser. Vi ar medvetna om att vissa respondenterna
har fatt storre utrymme i studien &n andra, vilket ar ett resultat av den valda analysmetoden
som poangterar vikten av att lyfta ut det empiriska materialet som ansags mest relevant
for att uppna studiens syfte. Dock har vi varit noggranna med att ge en rattvis och korrekt

bild av samtliga respondenter och dess upplevelser.

Ontologisk autenticitet vilket dr det andra kriteriet, innebdr att de respondenter som deltar
i studien ska fa en djupare forstaelse for det fenomen och den miljoé som studeras (Lincoln
& Guba, 1985 i Bryman & Bell, 2017). Denna forstaelse fick respondenterna i studien
genom att de erbjods ta del av den fardigstéllda studien. Flera av respondenterna uttryckte
aven under intervjun att den hade gett dem nya insikter och tankar relaterat till fenomenet.
Genom att samtliga respondenter erbjods ta del av studien nér den fardigstallts fick de
aven mojlighet att ta del av hur andra individer som verkar i samma miljo ser pa
fenomenet, vilket ar innebodrden av det tredje kriteriet pedagogisk autenticitet (Lincoln &
Guba, 1985 i Bryman & Bell, 2017).

Katalytisk autenticitet ar ett annat kriterium som handlar om huruvida resultaten i studien
kan fa respondenterna att forandra sitt beteende och sin verksamhet (Lincoln & Guba,
1985 i Bryman & Bell, 2017). Genom att lata respondenterna ta del av studiens resultat
kan de som ett resultat av detta se annorlunda pa vissa situationer och reflektera Gver
fenomenet i storre utstrackning. Det sista kriteriet for att uppna akthet ar taktisk
autenticitet (Lincoln & Guba, 1985 i Bryman & Bell, 2017). For att uppna detta kriterium
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ska forskningen ha gett respondenterna mojlighet att agera utifran studiens resultat
(Lincoln & Guba, 1985 i Bryman & Bell, 2017). Da syftet med denna studie var att bringa
en djupare forstaelse for beslutsimplementering inom foreningsliv ar forhoppningen att
studiens slutsatser ska kunna bringa forstaelse for vilka atgarder som kravs for att kunna

forbéattra beslutsimplementeringen.

3.9 Etik

3.9.1 Behandling av personuppgifter

Insamling och behandling av personuppgifter har skett i enlighet med Linkdpings
universitet riktlinjer for personuppgiftsbehandling. Saledes skyddas respondenternas
identitet och en korrekt behandling av personuppgifter kan sakerstallas. Ett viktigt steg
innan det praktiska arbetet startade med att samla in personuppgifter var att definiera
syftet med insamlingen, vilket ar ett krav for en laglig personuppgiftsbehandlingen.
Insamlingen av personuppgifter har gjorts till lagsta majliga man och de suppgifter som
samlades in har enbart lagrats om de ansags relevanta for att kunna genomfora studien
och uppna dess syfte. Lagring av personuppgifter skedde via tjansten Onedrive som ar
godkand av Linkopings Universitet. Vissa personuppgifter var relevanta att samla in for
att mojliggora studien, sésom respondentens namn, organisationens namn och mailadress,
for att kunna komma i kontakt med respondenterna. Inga kénsliga personuppgifter enligt
definitionen i riktlinjerna samlades in under studien. Innan intervjuerna genomférdes
registrerade respondenterna sitt aktiva samtycke till behandling av specifika
personuppgifter, samt en beskrivning av vad dessa uppgifter avsags att anvandas till samt
hur lange de avsags anvandas. Samtycket registrerades och sparades i syfte att kunna tas
fram vid behov. De insamlade personuppgifterna raderas i samband med att studien

lamnades in.

3.9.2 Etikdiskussion

I denna studie har de fyra Kkriterierna informationskravet, samtyckeskravet,
konfidentialitetskravet och nyttjandekravet tagits i beaktning for att uppna god
forskningssed enligt riktlinjerna fran Vetenskapsradet (Vetenskapsradet, 2017). Val som
gjorts under forskningsprocessen har grundats i dessa fyra kriterier. Informationskravet

innebér att forskarna ska upplysa de som deltar i studien om forskningens syfte (Bryman
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& Bell, 2017). Detta togs i beaktning genom att i god tid infor intervjuerna informera
respondenterna om syftet med studien samt forbereda dem pa de teman som fragorna
skulle stallas kring. Innan intervjuernas start informerades dven respondenterna om att
deltagande ar frivilligt, att de har mojlighet att avbryta intervjun nar som helst och avsta
fragor de inte ville svara pa. Respondenterna hade dven mojlighet att innan och under
intervjun stélla fragor for att undvika missforstand.

Samtyckeskravet handlar om att deltagarna sjalva maste godkanna att de vill vara med i
studien (Bryman & Bell, 2017). Som tidigare ndmnt signerade samtliga respondenter ett
samtyckesavtal innan intervjun paborjades och darmed gavs deras medgivande till att

delta i studien, vilket saledes gor att samtyckeskravet uppfylldes.

Konfidentialitetskravet syftar till att studien inte ska géra intrang pa nagons privatliv
(Bryman & Bell, 2017). Kravet togs hansyn till genom att hantera personuppgifter med
forsiktighet. Hur dessa behandlas forklaras narmare i en tidigare del i metodkapitlet. Detta

gjordes for att obehdriga inte skulle kunna ta del av den insamlade datan.

Nyttjandekravet innebér att det material som har samlats in for studiens syfte inte far
anvandas i nagot annat sammanhang (Bryman & Bell, 2017). | studien samlades endast
nodvandiga personuppgifter in fran respondenterna, vilket samtliga respondenter gav sitt
godkannande till innan intervjun paborjades genom att signera samtyckesavtalet. Genom
att endast anvanda det insamlade materialet fran intervjuerna till denna studie samt radera

allt material efter att studien slutforts togs hansyn till nyttjandekravet.

| denna studie gjordes ett aktivt val att halla samtliga respondenters namn anonymt, vilket
gar i linje med Vetenskapsradets riktlinjer som foresprakar att halla respondenterna
anonyma nar deras identitet inte anses viktigt for att uppna syftet (Vetenskapsradet,
2017). Vidare uteldmnades foreningarnas namn samt rollbeskrivningen for
respondenterna fran RF och Skidforbundet i syfte att sékerstalla deras anonymitet.
Rollbeskrivningarna for respondenterna pa foreningsniva aterges dock i studien med
avsikt att starka relevansen av deras medverkande. Valet att anonymisera respondenterna
gjordes da det inte ansags relevant att publicera deras namn samt foreningarnas namn.
Dessutom kan det vara kansligt att dela med sig av egna upplevelser och asikter, vilket

var relevant for att ha mojlighet att uppna studiens syfte vilket ytterligare motiverar valet
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att halla respondenterna anonyma. For att vidare sdkerstalla samtliga respondenters
anonymitet bendmns de med “hen” i empirin. Detta val gjordes da det for studiens syfte

inte ansags relevant att konsidentifiera respondenterna.
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4. Empiri

Detta kapitel syftar till att presentera den empiriska data som har samlats in genom éatta
intervjuer. Da vi i denna studie antar ett tolkningsperspektiv baseras det empiriska
materialet pa respondenternas individuella upplevelser och erfarenheter. Vidare ar det till
foljd av detta perspektiv viktigt att studera hur vardera respondent tolkar fenomenet,
vilket motiverar valet att presentera respondenternas upplevelser var for sig. Dessutom
foretrader respondenterna tre olika nivaer inom organisationsstrukturen vilket ytterligare
styrker valet att separera dem fran varandra. Uppdelningen ger saledes en helhetshild av
vardera respondents upplevelse av beslutsimplementering fran den niva de representerar,
vilket mojliggor att studera varje respondent i dess specifika sociala kontext. Med denna
struktur kan aven likheter och skillnader pa respektive niva urskiljas pa ett tydligare sétt.
For att lattare se vilken niva vardera respondent tillhér bendamns respondenten fran
Riksidrottsforbundet med RF-representanten och respondenten fran Skidférbundet med
SF-representanten. Ovriga respondenter pad féreningsnivd benimns Respondent 1-

Respondent 6.

4.1 RF-representanten

Jag upplever att det inte finns ndgot motstand i den har fragan
dverhuvudtaget egentligen men sedan ar det alltid en utmaning nar
det kommer till faktisk implementering men som ett stallningstagande
skulle jag séga att dar star idrottsrérelsen ganska enad i att det har ar

nagonting som vi maste gora.

RF-representanten uttrycker ett flertal ganger under intervjun sin upplevelse att
idrottsrorelsen star bakom att hallbarhet &r nagot viktigt som behovs arbetas med och att
det inte finns nagot motstand till hallbarhetsfragor inom idrottsrorelsen. Hen menar vidare
att de berdrda dokumenten representerar ett gemensamt stallningstagande och en
gemensam riktning for idrotten. Daremot betonas att dokumenten inte &r bindande och
saledes kan inte RF tvinga SF och dess medlemsforeningar att jobba med dessa fragor.
Att idrottsrorelsen till stor del bygger pa ideellt arbete ar enligt RF-representanten en av
de storsta anledningarna till varfor RF inte har gatt in med full kraft att kréva av ideella
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att de i stor utstrackning ska gora insatser relaterat till hallbarhetsarbete. Istéllet redogor
RF-representanten for att de arbetar med positiva incitament sasom att féreningar och
forbund kan fa ekonomiskt stod om de planerar att utfor en forandring i syfte att bedriva
en mer hallbar verksamhet. Vidare lyfter RF-representanten det lokala aktivitetsstodet
(LOK-stodet) som exempel pa ett stod for att styra mot malen i bland annat Strategi 2025.
Genom LOK-stodet kan RF driva en form av uppféljning samt styra arbetet mot Strategi
2025.

Idrottsrorelsen ar ganska komplex att driva hallbarhetsarbete kopplat
till, dels for att det bygger valdigt mycket pa sin egen sjalvstandighet,

att man ager sin egen verksamhet och ansvarar for den.

RF-representanten lyfter en komplexitet sett till att implementera besluten ner pa
foreningsniva da det finns en 6nskan fran idrottsrérelsen att sjalva fa bestamma éver sin
verksamhet och sina pengar. For Policyn for en hallbar svensk idrottsrorelse finns inga
uppfoljningskrav idag, men enligt RF-representanten kan detta komma att inforas pa sikt.
Déremot menar hen att det &r SF som ansvarar for att malen ska nas, och att det ytterst ar
just forbunden som behdéver gora sitt arbete for att uppna malen i de tre besluten. RF:s
arbete bestdr till stor del av att underlatta och samordna, delvis till hjalp av
organisationens folkbildningsférbund SISU som har ansvar for att stodja och stotta i
arbetet. Eftersom att det inte finns nagot krav pa att foreningar behover redovisa hur de
arbetar med att implementera dessa dokument, menar dock respondenten att RF saledes

inte ar involverade i hur implementeringen utfors pa foreningsniva.

RF-representanten beréttar att RF:s arbete for att erbjuda stod pa foreningsniva i
hallbarhetsfragor har resulterat i en kunskaps- och inspirationswebb som ska lanseras.
Webben &r riktad mot bade SF och féreningar och kopplat till webbsidan har en
largruppsplan tagits fram vilken kan fungera som en verktygslada for hur foreningar kan
arbeta med hallbarhetsfragor. Eftersom RF inte kan kravstalla foreningar i deras
hallbarhetsarbete betonar RF-representanten att de inte kan sakerstalla att SF och
foreningar vet vad som férvantas av dem, eller hur de ska agera for att uppna malen i
dokumenten. Daremot framhaver hen att om RF far snurr pa webbsidan &ar detta en
mojlighet att ge konkreta riktlinjer for hur idrottsrérelsen kan forhalla sig till

hallbarhetsfragor. Det framhalls ocksa att webbsidan ska fungera som en form av
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informationsinsats, vilket kan mojliggdra att hallbarhetsfragor nar ner till féreningarna pa

en lokal niva i stérre utstrackning.

RF har ansvar for att utbilda sina egna anstdllda och fdrtroendevalda och RF-
representanten framhaller att deras organisation maste kunna hantera hallbarhetsfragor
som en helhet om de ska kunna leda och stétta idrottsrérelsen. RF bistar garna i de fall
SF vill genomfora utbildningsinsatser relaterat till hallbarhet, men det framhalls att varje
SF &ger och ansvarar for utbildningen i sin organisation. RF tillhandahaller dock vissa
grundutbildningar och respondenten betonar att de i nasta steg behover titta pa hur de kan
inkludera hallbarhetsperspektivet i sina utbildningar. Ambitionen &r att hallbarhet inte ska

vara ett sarintresse, utan att det ska vara en del av ordinarie verksamhet.

Ska vi fa effekt av vart hallbarhetsarbete sa behdver vi aktivera hela
vagen ned och jag &r ju av den uppfattningen att det finns ju ett

valdigt stort engagemang i de har fragorna.

RF-representanten lyfter tidsaspekten som en anledning till varfor manniskor i
idrottsrorelsen inte har méjlighet att satta sig in i alla delar av hallbarhetsarbetet, trots att
hen ar av uppfattningen att de flesta manniskor vill géra medvetna och smarta val. Pa
grund av tidsbrist i en ideell rorelse maste det finnas lattillganglig information att tillg i
hur saker kan goras. Nar hallbarhetsfragor lyfts pa foreningsnivdi menar RF-
representanten att manga kanner sig stressade. Vidare poéangteras att mycket handlar om
att skapa forstdelse for hallbarhetsfragor. Forandringar maste goras och ett satt att
forandra ar, vad RF-representanten betonar ar hens hogst personliga asikt, att ga mot lite
tydligare regleringar gallande hallbarhet men samtidigt halla 6ppet for egna majligheter.
Daremot menar hen att det ar svart att samla idrottsrorelsen kring dessa fragor da det &r
en diversifierad rorelse med manga olika individer i manga olika typer av verksamheter.
Darfor ar det svart att satta rimliga krav som ar rattvisa mot alla verksamheter inom

idrottsrorelsen.
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4.2 SF-representanten

SF-representanten &r val bekant med de tre berdrda dokumenten Idrotten vill, Strategi
2025 och Policyn for en hallbar svensk idrottsrorelse men ar inte helt insatt i motiven till
varfor de togs fram fran forsta borjan. SF-representanten uttrycker dock att hen kanner
igen behovet av att ha mal och en ny riktning inom idrottsrorelsen vilket hallbarhet
innebdr. Respondenten redogor for upplevelsen att alla beslut som fattats av RF &r val
forankrade i forbundet. Daremot kan hen inte svara pa om Skidférbundet var med och
paverkade framtagandet av de berdrda dokumenten da de togs fram innan hen var

verksam i organisationen.

SF-representanten upplever att bestammelserna i dokumenten kommuniceras ner pa
forbundsniva men att det tar tid innan det landar hos dem, dd kommunikationen sker
valdigt brett till alla specialidrottsforbund. Vidare menar respondenten att det till stor del
ar upp till Skidforbundet att sjalva lasa in sig pa och forsta innehallet. Enligt SF-
representanten & manga av malen i dokumenten relativt breda vilket ger utrymme for
egna tolkningar. A andra sidan forstar hen att det &r nddvéndigt for att alla férbund ska
kunna gora dokumenten applicerbara till sina egna verksamheter utifran individuella
behov. SF-representanten beskriver vidare att alla forbund har sin egen verklighet och att
innehallet i bestammelserna darfor blir mer eller mindre relevant. Déarav véljer
Skidférbundet ut vad de anser ar de bésta och mest relevanta delarna ur dokumenten, i
syfte att skapa egna dokument som ar mer anpassade till skidsporten. Exempelvis ligger
Strategi 2025 till grund for deras egna dokument Strategi 2026 och Idrotten vill har
omformulerats till Skidor vill. SF-representanten beskriver att de tar vissa utbildningar
rakt av fran RF:s material, medan andra utbildningar saknar ett perspektiv som é&r
applicerbart pa skidsporten. | det sistnamnda fallet tar forbundet fram egna utbildningar

for sina foreningar som ar mer anpassade till skidsporten.

Den &r sa lost sammansatt hela organisationskartan att det ar svart
att stélla krav. Det ar svart att stalla krav fran RF till oss och hela
vagen ner i ledet och det gor att driva igenom de har
hallbarhetsfragorna /../ det tar jattelang tid /../ det ar inte en vanlig
arbetsplats dar man kan kravstalla ett dotterbolag och ta bort

anstallda om man inte foljer det, det funkar inte sa.
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SF-representanten menar att det ar svart att stalla krav i en sa 16st sammansatt organisation
da RF ska stélla krav pa forbunden som i sin tur ska stélla krav hela vagen ned i ledet.
Darav tar det lang tid att driva igenom hallbarhetsfragor och implementering av
bestammelserna i alla led. RF styr till viss del hur val forbundet lever upp till
bestammelserna i dokumenten vilket exempelvis sker genom att reglera stod utifran
maluppfyllnad. LOK-stodet namns som exempel pa ett stod som fungerar valdigt bra,
men ett stdd som daremot har fungerat mindre bra ar det som baseras pa antalet
utbildningstimmar. Detta tror respondenten kan bero pa att det inte finns nagra incitament
for att ans6ka om stodet.

SF-representanten upplever att det finns svarigheter med hur forbundet ska fordela vidare
stoden till foreningarna som de tilldelas av RF, for att uppna basta maéjliga resultat.
Respondenten menar att den storsta utmaningen ar att forbundet har 1200 foreningar att
stotta vilket ar svart med begransade resurser. Forbundet star hela tiden i valet mellan att
antingen fordela ut stod till ett fatal foreningar eller lagga pengar pa en mansklig resurs
som kan resa runt, traffa och prata med fler féreningar. Vidare uttrycker hen svarigheter
med att ha koll pa att pengarna gar till vad de avser nar de fordelas ut till féreningar. SF-
representanten beskriver att de historiskt sett arbetat véldigt lite med krav men att de
nyligen lanserade ett nytt foreningsstdd i syfte att Oka foreningarnas deltagande i
vardegrundsfragor. Stodet ges i utbyte mot att foreningar aktivt forandrar verksamhetens
vardegrunder i linje med innehallet i Strategi 2025.

Dar vet jag att RF forsoker anpassa sig /../, nar de senaste
projektstdden gavs ut gjorde man ett mycket enklare
ansokningsforfarande just for att alla forbund, &ven de som inte har
tid att lagga en halv dag pa att skriva en ansokan, ska kunna soka.
Det &r jatteviktigt, det ar ju liknande pa foreningsniva. Ar du en
forening som mar bra/../,har du tid att soka annu mer pengar och
jobba annu mer med utveckling och hallbarhet men de som behover
mest hjalp /../ de hinner inte ens ringa in och séga det.

Tidsfragan &r ett aterkommande problem som SF-representanten lyfter ett flertal ganger,

bade pa foreningsniva och forbunden. Ofta hinner inte foreningarna satta sig in i ett
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system dar exempelvis utbildningstimmar ska redovisas, vilket resulterar i uteblivet stod
och mindre resurser till foreningarna. Vidare menar respondenten att forbundens
tillgangliga tiden spelar stor roll i hur god kommunikation de har till RF, vilket i sin tur
paverkar den hjélp och stod de far vid implementeringen. SF-representanten uttrycker att
RF jobbar mycket med att alla ska ha samma maojlighet till hjalp och stdd genom att
exempelvis gora ansokningsprocesserna enklare och mindre tidskrdvande. Detta for att
undvika den onda spiralen att de som behdver mest hjalp kanske inte har tid att

kommunicera det.

Vi har lite som policy /../ att sporten maste ga forst och klimat ar ett
ganska tydligt exempel att vi 6nskar att vi inte behévde resa
utomlands dver huvud taget. Men var gar gransen for att vi behéver
resa for att prestera, for att om vi inte presterar sa syns vi inte, och

syns vi inte tappar vi intresse och pengar liksom.

SF-representanten beskriver hallbarhetsarbetet som en gemensam resa och att viljan att
forandra och jobba med att implementera bestdmmelserna i de tre berérda dokumenten
finns, men att fokuset inte alltid existerar. Hen tror att alla inom idrottsrérelsen accepterar
exempelvis en klimatpolicy, men att forstaelsen for hur viktigt arbetet kan vara skiljer sig
at ganska mycket mellan foreningarna. SF-representanten tror att RF:s problematik
gallande hallbarhetsarbete ar att lista ut hur RF ska gora for att foreningarna ska vilja
driva hallbarhetsarbete. Detta med tanke pa att det i slutdndan &r i foreningarna och inte
inom SF som utvecklingen sker. Svarigheten menar hen darmed ar att na ut till
foreningarna och fa dem att kanna ett behov av att driva hallbarhetsarbete for féreningens

overlevnad, vilket skulle 6ka deltagandet i hallbarhetsarbetet.

4.3 Respondent 1 - Férening

Respondent 1 uttrycker att hen har hort talas om de tre berdérda dokumenten men &r inte
helt inforstadd med dess innehall. Hens upplevelse &r att motiven till framtagandet av
dokumenten var att ge foreningar en stabil grund for att uppna valmaende och en bra
grund for elitverksamhet. Vidare poéangterar respondenten att de som forening sa vitt hen
vet inte hade nagon inverkan pa innehallet. Respondent 1 upplever att RF och

Skidfoérbundet har kommunicerat bristfallig information till dem pa foreningsniva
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géllande bestammelserna i dokumenten. Dock uttrycker hen att det kommer nyhetsmejl
efterhand men att det inte framgar tydligt vad som bor goras och vad som férvantas av
dem. Vidare poéngterar respondent 1 att eftersom RF och Skidférbundet inte riktat
sérskilt mycket information till féreningen kanske det ar mycket upp till dem sjalva att
sOka upp information, men att detta inte har gjorts. Hen uttrycker att det sékerligen finns
information pa Skidférbundets hemsida men att de inte letat speciellt mycket dar heller.
Respondent 1 upplever att RF och Skidférbundet uppmuntrar till utbildning men menar
att det sallan erbjuds utbildningar som foreningen kan ga pa, i sa fall kommer de fran
SISU. Respondenten menar ocksa att det inte finns nagra tydliga kurser eller utbildningar

som formedlar eller lar ut innehallet i dokumenten.

Vi jobbar nog egentligen efter den tanken, men kanske inte just pa

grund av /../ de har policyerna.

Pa grund av att foreningen inte har full koll pa innehallet i bestammelserna beskriver
respondent 1 att de inte arbetar specifikt med att implementera dessa bestammelser i
verksamheten. Trots det menar hen att de bedriver sin verksamhet pa ett satt som gar i
linje med bestdmmelserna men podngterar att det inte ar tack vare de tre berorda

dokumenten.

4.4 Respondent 2 - Férening

Respondent 2 &r vél bekant med de tre berérda dokumenten och nadmner dessutom
Skidférbundets egna dokument Strategi 2026 och Skidor vill. Hen har en vag uppfattning
om motiven till varfér dessa dokument togs fram men upplever inte att féreningen hade
nagon delaktighet vid framtagandet av dokumenten. Strategi 2026 menar hen ar lite
onddigt, da foreningen anda ar medlem i RF vars dokument Idrotten vill och Strategi
2025 enligt hens uppfattning &r val genomarbetade och har en vardegrund som gar att
Overfora. Dessutom menar respondenten att grunderna i Strategi 2025 och Strategi 2026
gar i linje med varandra, likval som innehallet i Idrotten vill och Skidor vill. Darav upplevs
Skidforbundets egna dokument som o&verflodiga. Eftersom féreningen drivs ideellt
uttrycker respondent 2 att alla aktiva medlemmar inom féreningen jobbar sa mycket de
har mojlighet till men att de inte har tid att noggrant ga igenom innehallet i dokumenten.

Nar beslut fattas i foreningen menar respondenten att bestdammelserna tas i beaktning men
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daremot anser hen att RF och Skidférbundet inte har tydliggjort vilka resultat de énskar
av innehallet i dokumenten. Vidare framhaver respondenten att RF och Skidférbundet
inte bedriver nagon form av kontroll eller uppféljning om foreningen agerar i linje med

dokumenten.

Det skulle vara forodande tror jag, om man skulle borja kravsatta ett
ideellt foreningsliv. /../ Alla gor det har vid sidan av for att det ska ge
energi och star nagon och pekar med en hel hand och sager att ni ska

hoppa da vill man hellre springa.

| och med det ideella engagemanget menar respondent 2 att de lagger tid pa saker de far
energi av och som &r viktigt for individerna i féreningen. Foreningen kan inte explicit
sdga vad de ideellt engagerade ska gora och inte gora da viljan i en ideell verksamhet
alltid kommer inifran individens egna driv. Oavsett vilka fina ord som formuleras i en
strategi ar de personerna som ska efterleva strategin som &r det viktiga. Pa grund av den
ideella arbetskraften betonar respondent 2 en stark negativ instéllning till kravstéllande
av hallbarhetsarbete inom idrottsrorelsen. Om nagon pekar med en hel hand kan det leda
till raka motsatsen, vilket hen hoppas att de hogst upp inom RF och Skidforbundet forstar.
Déremot finns det enligt respondent 2 en gemensam vilja och drivkraft inom féreningen
att arbeta hallbart da alla som haller pa med ideell verksamhet gor det for att gora gott.
Nar utbildningar inom skidsporten kommer pa tal uttrycker respondent 2 att dessa bestar
av en blandning mellan féreningens egna utbildningar och utbildningar fran RF eller
Skidférbundet.

Det finns hur mycket pengar som helst att soka men vi ar ideellt
arbetande manniskor och vi har inte ens tid att se vad som finns att

soka.

Respondent 2 upplever att det erbjuds alla mdjliga typer av resurser fran RF och
Skidférbundet men tidsbristen till f6ljd av det ideella engagemanget gor att foreningen
inte hinner lagga tid pa att nyttja resurser sasom att soka bidrag. Det ar lite grand upp till
varje enskild forening att séka information om tillgéngliga bidrag och stéd, men ofta &ar
det forst nar det val uppstar ett verkligt behov som det undersoks vad som finns menar

respondent 2. Daremot uttrycks att foreningen har fatt mailutskick med information fran
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Skidforbundet om bidrag som finns att soka, men att processerna att soka ar for
tidskravande. Respondenten upplever att idrottsrorelsen ar rorigt uppbyggd pa grund av
de olika delarna inom organisationen, men trots det skulle féreningen inte ha problem att

hora av sig till Skidforbundet eller till deras distrikt pA RF SISU om de behdver hjlp.

4.5 Respondent 3 - Férening

Respondent 3 uttrycker att hen har last de tre dokumenten men att féreningen inte har
tagit fasta och implementerat mycket av innehallet i verksamheten. Foreningen jobbar
redan med mycket av det som star i dokumenten sasom ett aktivt vardegrundsarbete,
vilket respondenten dock menar inte beror specifikt pa besluten. Respondent 3 upplever
att de inte hade nagon som helst inverkan vid framtagandet av dokumenten utan att
besluten &r grundade och fattade pa hogre nivaer. Hen har inte nagon vidare koll pa
motiven till varfor dessa dokument togs fram men anser sig forsta problematiken som
ligger till grund for framtagandet. Tack vare att foreningen verkar i geografisk nérhet till
ett av Skidforbundets kontor beskriver respondenten att de har en ndra kommunikation
med forbundet vilket hen anser ar en unik férutsattning som inte alla foéreningar har. Trots
detta menar respondenten att bestammelserna i de tre dokumenten inte kommunicerats i

stor utstrackning.

RF och specialidrottsférbund, om man sager da skidforbundet i vart
fall maste vara valdigt synkade. Det maste pa nagot sétt ga att folja.

RF &r ju de som ar hogst upp, och da bor Skidforbundet félja RF.

Vidare upplever respondenten att RF:s och Skidforbundets riktlinjer inte riktigt stammer
Overens vilket gor det otydligt vilka resultat som ar 6nskade kopplat till dokumenten.
Detta ar nagot som borde forbattras enligt respondent 3, for att de lattare ska kunna
implementera bestammelserna i foreningens verksamhet. RF och Skidforbundet maste bli
mer synkade och nagon form av regler borde séttas upp for hur man ska gora, vilket hen
tror hade underlattat implementeringen. Dock menar respondenten att kravstallande ocksa

skulle kunna ha en hammande effekt och att det alltid méaste finnas en balans.

Respondent 3 upplever att RF och Skidférbundet till viss del ar involverade i hur val de

implementerar bestammelserna i foreningens verksamhet da de styr via olika ekonomiska
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stod. Senast de skulle soka bidrag var det krav pa att arbeta i linje med Strategi 2026. |
ansokan var de tvungna att beskriva om féreningen genomfért nagot arbete i linje med
dokumentet samt om de planerade att utféra nagot under aret. En annan gang var de
tvungna att lamna in en plan for vad de ville anvénda pengarna till. Respondenten menar
dock att detta inte ar ett langsiktigt tank da foreningarna i princip kan utfora ett arbete i
linje med dokumenten bara for att fa bidrag men att detta arbete sedan inte lever kvar.
Inom den egna foreningen framhaller respondent 3 att det inte har talats sarskilt mycket

om hallbarhet tidigare men att det ar pa gang nu.

Vi har det anda ganska bra, bra resurser bade rent administrativt och
nara till allting. Men jag tror att det kan vara ett jatteproblem for

andra skidféreningar.

Respondent 3 betonar att processerna for att soka bidrag ofta & krangliga och
tidskravande, men att foreningen ar ganska skonad mot detta da de &r en relativt stor
forening med goda resurser. Dock tror hen att detta kan vara ett stort problem fér mindre
foreningar med mindre resurser. Respondenten lyfter ddremot att det aldrig har varit
problem att redovisa LOK-stodet dd RF och SISU har férandrat och gjort
inrapporteringen lattare. Gallande utbildningar inom skidsporten forklarar respondent 3
att de erbjuds vissa grundutbildningar via SISU och hen upplever att RF och
skidférbundet ar drivande och vill att féreningar gar utbildningar.

4.6 Respondent 4 - Férening

Respondent 4 &r inte bekant med motiven till varfér dokumenten togs fram, men ar nagot
sanar bekant med innehallet i Strategi 2025 och Policyn for en hallbar svensk
idrottsrorelse till skillnad fran Idrotten vill som féreningen inte har gatt igenom.
Respondenten menar att innehallet i dokumenten inte har kommunicerats pa ett tydligt
satt fran RF eller Skidforbundet till foreningen. Att respondenten anda har stott pa
dokumenten menar hen snarare beror pa egenintresse da hen tagit till sig innehallet genom

att lasa detta pa organisationernas hemsidor.
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Jag skulle val s&ga att det ar en brist, det finns ett glapp mellan
Skidforbundet och klubbar generellt. Litegrann tror jag att det /../
beror pa att nastan alla ar ideella. S vi har inte riktigt de har

kommunikationsvagarna.

Respondent 4 menar att det generellt finns en bristande kommunikation mellan forbundet
och féreningar inom den svenska skidsporten, inte bara gallande dessa dokument.
Déremot betonar respondenten att féreningen som hen representerar har en véldigt bra
kommunikation med Skidférbundet och far mycket stod. Dock beror detta till stor del pa
att de har en lokal anknytning till ett av Skidférbundets kontor. Dessutom sitter
respondent 4 med i en del av Skidférbundet vilket ytterligare underlattar
kommunikationen. Men den dagen hen slutar kanske informationsvégarna inte riktigt ar
pa plats, vilket enligt respondent 4 inte ar ett hallbart sétt att arbeta. Foreningen har inte
mycket kontakt med RF da kommunikationen egentligen bara sker genom Skidférbundet

enligt respondent 4.

Sen finns det ett Skidforbund som /../ man vet att man maste vara
medlem i. Man har lite behov av att Skidférbundet tar ut landslaget,
men vagen till att f& mina barn till landslagsakare den skoter jag. Och

da tror jag man lagger tiden pa det istallet for att delta pa sadant har.

Respondent 4 upplever att RF och Skidférbundet bjuder in foreningar till traffar i
utbildningssyfte, exempelvis nar de ska ta fram dokument likt de tre aktuella. Daremot
tackar manga foreningar nej och vill inte delta eller ta stallning till det som ska diskuteras.
Respondenten menar att Skidforbundet nog kan se stora problem med detta da foreningar
som avstar deltagande inte far reda pa nagonting. Detta kan bero pa att manga foreningar
ar drivna av foréldrar och att de anser sig veta bast sjalva hur verksamheten ska drivas.
Fokus ar pa att barnen ska prestera snarare an att lagga tid pa att delta pa olika

utbildningar i syfte att bedriva ett mer omfattande hallbarhetsarbete.
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4.7 Respondent 5 - Férening

Respondent 5 anser sig ha koll pa dokumenten men har ingen detaljerad kunskap om
innehallet. Hen medger att féreningen inte arbetar med att implementera bestimmelserna
i verksamheten. Det pratats en del kring bestimmelserna pa olika moten, men
respondenten upplever inte att det bedrivs ett aktivt arbete for att implementera dessa ner
pa foreningsniva. Respondent 5 har ingen minnesbild av att de som forening hade en
inverkan nar dokumenten togs fram och &r inte heller sarskilt bekant med motiven till

varfor de togs fram.

Foreningarna har svart att paverka och da fastnar initiativ i
foreningarna, och tas de upp i distrikten &r det lika svart for distrikten

att fora dem vidare uppat.

Respondent 5 upplever att de har relativt begransade kommunikationsvagar till RF och
Skidférbundet och menar att bestdmmelserna i de tre dokumenten inte har kommunicerats
ner till dem pa foreningsniva. Hen uppfattar inte heller att RF och Skidforbundet har
uppmarksammat féreningen pa att dessa dokument &r viktiga att implementera i
verksamheten, utan att det ar foreningens ansvar att sjalva soka upp information. Dock
medger hen att denna information kan ha forsvunnit i flédet av all annan kommunikation,
vilket ar ett av de stora problemen for att kunna implementera bestimmelserna i deras
verksamhet. Det sker en massiv kommunikation via mejl i dagens samhélle och att det &r
svart att komma igenom bruset. Darfor anser respondent 5 att RF och Skidférbundet
behover fundera pa hur de ska komma igenom bruset och na ut till féreningarna. Detta
tror hen kan forenklas genom att géra mer fokuserade punktinsatser av kommunikation.
Kommunikationsvagarna inom idrottsrorelsen ar komplicerade pa grund av de manga
olika nivaerna och respondenten upplever aven att direktkommunikationen &r bristande.
Om en medlem pa foreningsniva har nagot att saga ar RF mycket val medvetna om att
detta aldrig kommer fram till hogsta niva. Vidare anser respondent 5 att mycket av det
som framgar i dokumenten ar valdigt generella pastaenden och valdigt lite konkret vilket

gor det svart att driva arbetet ner till foreningsniva.
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Vi har, tror jag, en ganska hog medvetandegrad och en ambition och
vilja att jobba med de har fragorna. Men inte pa grund av att
Riksidrottsforbundet har gjort en strategi for 2025 utan for att det

finns en generellt h6g medvetenhet om dessa fragor.

Respondenten tycker att det inom féreningen finns en ambition att bedriva verksamheten
mer hallbart men att det snarare beror pa varje manniskas medvetenhet an RF:s arbete
med att ta fram dessa dokument. Trots att viljan finns menar respondent 5 att
hallbarhetsarbete &r en prioriteringsfraga och namner flertal ganger att mycket handlar
om hur resurser prioriteras. Resursfragan ar ett stort problem nar det kommer till
implementering av hallbarhetsbeslut och till stor del gor begransade resurser, bade
ekonomiska och i form av tid, att det ar svart att dndra sitt satt att arbeta. Begransningarna
menar hen till stor del beror pa att hela foreningslivet bygger pa ett ideellt engagemang
vilket &r ett hinder sett till tid och pengar. Ekonomiskt stod for att arbeta i linje med
dokumenten skulle enligt respondenten skapa engagemang for att Iagga ner ytterligare tid
pa sitt ideella arbete. Utan ekonomiskt stod kan det vara svart att fa idrottsrorelsen att
implementera bestammelserna, da respondenten menar att det generellt sett &r en valdigt

liten efterfraga av hallbarhetsarbete inom idrottsrorelsen.

Vidare anser respondent 5 att det kan vara en idé att stalla hogre krav pa foreningarna att
implementera bestdmmelserna i deras verksamheter. Om medlemmarna ser tydliga
resultat kan det bidra till ett stérre engagemang. Dock podngterar respondenten att det
kan vara riskfyllt att stalla for hoga krav och belasta foreningarna annu mer, da foreningar
ofta har anstrangda ekonomier och begransat med stod. Saledes kan krav ge motsatt effekt
och istéllet paverka engagemanget negativt om de upplevs som ouppnéeliga. Detta menar
respondent 5 kan fa stora konsekvenser da det i en ideell verksamhet praktiskt taget bara
ar att avsdga sig ansvar om arbetsuppgifterna skulle bli fér betungande. Dessutom &r det
en svar balansgang mellan idrottsliga prestationer och vilket ansvar idrottsrérelsen ska ta

i hallbarhetsfragor.

Vill man engagera sig och driva fragor sa finns det ingen begréansning
i stort. Men det sker mer fran grasrétterna uppat snarare an toppstyrt
som ett foretag dar man driver den har typen av fragor uppifran och

ner.
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Respondent 5 lyfter &ven den komplexa organisationsstrukturen som en del av
problemet till att besluten inte implementerats i storre grad pa foreningsniva. Det ar for
manga nivaer inom organisationen och for lite styrning ovanifran. Vidare menar
respondenten att det ar tydligt att det ideella engagemang driver kraften underifran men

ifragasatter vem som halls ansvarig pa hogre nivaer om resultat inte uppnas.

4.8 Respondent 6 - Férening

Respondent 6 beskriver att foreningen har gatt igenom dokumenten lite latt och &ar av
uppfattningen att allt innehall egentligen bara ar sunt fornuft. Vidare menar respondenten
att de skulle behdva jobba mer med de férhallningssatt som framgar i dokumenten men
poangterar ocksa att foreningen i stort sett redan arbetar utifran bestammelserna med hjalp
av lite sunt tdnkande. Respondenten &r inte helt bekant med motiven eller grunderna till
varfor dokumenten togs fram men daremot betonas att innehallet i dokumenten gar i linje
med foreningens egna vardegrund. Foreningen deltog pa ett mote pa
distriktsforbundsniva dar strategierna pratades igenom och de hade da lite att saga till om,
men motet var egentligen mer som en presentation av strategierna. Foljaktligen hade

foreningen en mycket liten inverkan vid framtagningen av dokumenten.

/.1 vi tillhor ett distriktsforbund som vi lyder under. Distriktsférbundet
tillhor /../ Svenska skidférbundet, som lyder under RF. Och darfor har
vi /../ krav pa oss att férhalla oss till de regler och riktlinjer som
kommer fran RF, Svenska Skidférbundet, distriktsférbundet och ner
till oss. Vi gor inte som vi vill men det &r ju ocksa sahar att ju langre
bort man kommer ifran den héar /../ storre verksamheten, ju mindre

tank har man i det, for man tycker att vi gér ju som vi vill.

Trots att det finns sa manga olika nivaer att forhalla sig till menar respondenten att
foreningen Overlag har véldigt bra kommunikation med bade RF och Skidférbundet.
Detta beror pa att de ar en stor férening som har anordnat storre arrangemang och darmed
etablerat kontinuerlig kontakt. Trots en bra kommunikation uppger respondenten att
onskade resultat kopplat till dokumenten inte har kommunicerats fran RF eller
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Skidforbundet. Istallet ar det féreningens ansvar att sjalva lasa och sdka information for
att skapa forstaelse for vad som bor goras och vad som forvantas av féreningen.

Vi har ju ingen anstélld i féreningen och idag tycker jag att det ar
valdigt mycket administration, alltsa det &r mycket som man ska
administrera mot kommunen, mot forbundet och allt det héar. /../ och
du behover kanske ha en kanslist som gor det har. Men skapa papper

leder ju ingenstans /../ om man inte lever upp efter papprena.

Respondenten menar att de inte alltid hinner med administrativa processer da alla inom
foreningen arbetar ideellt. Det har helt enkelt blivit fér mycket dokumentation och for
mycket masten som bara kostar kraft. Vidare upplever respondenten att det finns resurser
att tillga fran RF om féreningen vill nyttja dessa. Resurserna kan vara i form av RF SISU:s
utbildning och vill foreningar ha forelasningar menar hen att de med all sékerhet kan fa
hjalp med detta fran RF. Daremot finns det inga krav pa att foreningen behéver genomfora

eller delta pa utbildningar.

Har du en ideell verksamhet sa kan vem som helst vanda pa klacken
vilken sekund som helst och sdga att nu lagger jag ned det har, jag ar
inte med langre. Har du anstalld personal sa har du atminstone en

uppsagningstid, men det har du inte i ideell verksamhet.
Respondent 6 beskriver att det kan vara svart att fd& manniskor att arbeta ideellt och

poangterar att det maste vara roligt for att locka manniskor till ideellt engagemang. Hen

tror att det finns ett intresse till ideellt arbete men da ska det inte vara ett krav.
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5. Analys

| detta kapitel redogdrs for studiens analys som ar uppdelad efter de tre aspekterna forsta,
kunna och vilja. Inom respektive aspekt har det identifierats relevanta teman relaterat till
beslutsimplementering. Analysen har skett genom att applicera studiens teoretiska
ramverk pa det empiriska materialet, vilket mojliggor analys och tolkning. Saledes amnar

detta kapitel att bidra till forstaelsen for beslutsimplementering inom foreningsliv.
5.1 Forsta

5.1.1 Innebo6rden av att forsta ett beslut

En central del i en lyckad beslutsimplementering &r att beslutsfattarna maste tydliggor
skalen till varfor beslutet togs fran forsta borjan (Alexander, 1985). Lundquist (1992)
menar vidare att det inte ska kunna uppstd nagra missforstand for de som ska
implementera beslutet, gallande beslutsfattarens intentioner med beslutet. Respondent 1
betonar att motivet till besluten var att ge foreningarna forutsattningen att uppna
vdlméende och en bra grund for elitverksamhet. Ovriga fem respondenter pa
foreningsniva samt SF-representanten medger alla att de har en vag uppfattning alternativt
att de inte alls &r bekanta med motiven till varfor de tre besluten fattades. Detta kan tolkas
som en avsaknad av bottom-up implementering inom idrottsrorelsen, da en bottom-up
struktur innebdr att samtliga aktorer gors delaktiga och involveras i framtagandet av
beslutet och implementeringen (Roselius & Sundell, 2008; Sabatier, 1986). Studien visar
att respondenterna pa foreningsniva inte har blivit involverade i framtagandet eftersom
de inte &r bekanta med motiven till besluten. Ddrmed menar vi att det inte forekommer

ett bottom-up perspektiv pa beslutsimplementering inom idrottsrorelsen.

Brunsson och Brunsson (2014) framhéver att ett beslut formedlar att flera andra tankbara
alternativ existerar vilket kan skapa osékerhet hos de som ska genomféra
implementeringen om beslutet &r det ratta. Detta ar inte en god forutsattning for
implementering av ett beslut da osakerhet ofta leder till en forsummad handlingskraft
(Brunsson & Brunsson, 2014). Att vara bekant med motivet till ett fattat beslut kan darfor
minska osakerhet och skapa en dvertygelse att det fattade beslutet ar det ratta. Samtidigt

menar flera av respondenterna att de anar intentionen med besluten och forstar
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problematiken som ligger till grund for framtagandet men att det inte beror pa att dessa
har kommunicerats fran beslutsfattarna. Snarare beror det pa en generell uppfattning kring
ett efterfragat hallbarhetsarbete i samhallet. Detta torde innebara att om RF hade lyckats
kommunicera motiven bakom dokumenten pa ett tydligare satt, skulle det kunna minska
osékerheten hos foreningarna och Skidférbundet, vilket i sin tur resulterat i mer

handlingskraft.

Jacobsen och Thorsvik (2021) menar vidare att ett beslut konkret maste formedla ett
Onskat resultat for att minska utrymmet for egna tolkningar. Respondent 5 upplever att
besluten innehaller véldigt generella pastaenden och att det inte &r sarskilt konkret vad
som bor goras vilket hen anser &r en anledning till att det ar svart att driva arbetet hela
vagen ner till féreningsniva. Aven SF-representanten anser att malen med de fattade
besluten &r valdigt breda vilket kan gora dem svara att forsta och i sin tur bidrar det till
att individer gor egna tolkningar av besluten. Studien visar att egna tolkningar av
innehallet i dokumenten &ven till viss del har gjorts pa foreningsniva. Enligt tidigare
forskning &r en implementering lyckad om det resultat som uppnas dverensstammer med
den ursprungliga intentionen med beslutet (Strittmatter & Skille, 2017; Houlihan, 2005;
O’Gorman, 2011; Skille, 2008). Né&r aktorer som berdrs av besluten gor sina egna
tolkningar minskar mojligheten att uppna den ursprungliga intentionen med besluten och
ddrav menar vi att resultatet av implementeringen bor anses vara mindre lyckad. A andra
sidan har tidigare forskning visat att beslutsimplementering dr extra utmanade inom
idrottsrorelsen pa grund av dess komplexa organisationsstruktur (Elving, 2005), vilket
foljaktligen medfor svarigheter vid implementeringen vilket kan vara en anledning till att

egna tolkningar gors av besluten.

SF-representanten menar att det inom idrottsrorelsen &r en nddvandighet att géra egna
tolkningar for att alla specialidrottsférbund och féreningar ska ha mojlighet att anpassa
riktlinjerna efter den egna verksamheten. Detta eftersom bestdmmelserna kan anses mer
eller mindre relevanta for respektive verksamhet, da verkligheten ser olika ut for alla
forbund. SF-representanten anser dessutom att vissa bestammelser kan vara helt
irrelevanta om specialidrottsforbund inte upplever att de har en problematik som relaterar
till besluten, och andra bestammelser kan kannas ouppnaeliga. Féljaktligen kan det leda
till att den ursprungliga intentionen med besluten inte helt uppfylls, vilket SF-

representanten enligt var uppfattning inte menar ar mojligt eller for den delen alltid
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nodvandigt. Denna upplevelse av SF-representanten skulle ocksa kunna forklaras med
forskning av Klenk et al. (2017) som belyser att beslutsimplementering kan hindras pa
grund av att det beslutsfattande organet utgar ifran den egna verksamheten och dess
forutsattningar. Saledes tas inte hansyn till specifika forutsattningar pa lagre nivaer
(Klenk et al., 2017). I denna studie torde det innebé&ra att RF inte har tagit i beaktning de
olika forutsattningar som rader pa forbunds-, och féreningsniva. Dessutom menar vi att
detta indikerar pa en top-down implementering vilket karaktariseras av en tydlig
hierarkisk styrningskedja dar beslutsfattare i toppen av en organisation fattar beslut (Long
& Franklin, 2004), som ska implementeras pa lagre nivaer (Van Meter & Van Horn,
1975). Det framgar dock av studien att de beslut som fattats av RF inte implementeras
fullt ut pa grasrotsniva, vilket antyder att top-down implementeringen inte har varit helt
lyckosam. Detta kan bero pa att det saknas forstaelse pa grasrotsniva for innehallet i
besluten samt hur dessa ska implementeras i foreningarnas verksamheter, vilket kan
forklaras av att beslutsfattarna inte har tagit fram en gemensam plan for implementeringen
(Koontz & Newing, 2014).

En viktig forutsattning for att minska diskrepans mellan beslutet och det resultat som
uppnas ar att det konkret maste framga vad som ska utforas (Eklund & Faltsjo, 2013;
Alexander, 1985). Att Skidférbundet har gjort egna dokument menar respondent 2 &r
onodigt da de i princip sager samma sak som dokumenten fran RF vilket bara skapar
forvirring. Detta kan vara en bidragande faktor till att respondenten upplever att det &r
otydligt vilka resultat som RF och Skidforbundet dnskar ska uppnas i linje med besluten.
Respondent 3 & andra sidan havdar motsatsen och upplever att RF:s och Skidférbundets
riktlinjer i dagslaget inte alls stammer Gverens med varandra vilket ar nagot hen anser bor
forbattras for att underlatta implementeringen av besluten. Olsson et al. (2019) menar att
besluten blir mer otydliga nar de kommuniceras fran niva till niva vilket gor det svart att
skapa forstaelse. Detta anser vi ha hant nar besluten tolkats om, vilket enligt respondent

3 gjort det svarare att forsta besluten.

Forskning av Tummers et al. (2012) visar att det ar centralt att forsta vilket bidrag det
aktuella beslutet syftar till att ge for att lyckas utfora implementeringen i linje med 6nskat
resultat. Bade respondent 2 och 3 &r eniga om att vilket resultat som ska uppnas inte ar
tydligt idag. Detta skulle enligt respondent 2 kunna goras tydligare om foéreningarna

endast foljer RF:s riktlinjer istallet for att forhalla sig till riktlinjer fran bade RF och
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Skidforbundet. Att respondent 3 anser att RF:s och Skidforbundets riktlinjer inte stdammer
Overens kan tolkas som att &ven denna respondent skulle uppleva mer tydlighet om det
endast fanns riktlinjer fran RF. Skillnaderna som finns i dagslaget torde skapa forvirring
istallet for att gora riktlinjerna tydligare och mer applicerbara pa skidsporten, vilket var

intentionen fran SF nar de tog fram egna riktlinjer.

Av studien kan vi utldsa att det finns viss osékerhet kring vem som bér ansvaret for att
implementera besluten. Eklund och Faltsjo (2013) beskriver att en tydlighet kring vem
som bér ansvar ar en forutsattning for en lyckad beslutsimplementering och det maste
formedlas vem som bér ansvar for att 6nskat resultat i linje med besluten uppnas. RF-
representanten pastar att det ar forbunden, i det har fallet skidférbundet, som bér yttersta
ansvar for att malen uppnas. SF-representanten menar istallet att det i slutandan &r i
foreningarna och inte inom forbunden som utveckling sker, darfor &r det enligt SF-
representanten foreningarna som bar ansvaret. Har ser vi att ansvaret fors vidare ner till
lagre nivaer inom organisationsstrukturen, nagot som tidigare forskning identifierat &r
vanligt forekommande inom idrottsrérelsen (Fahlén et al., 2014). Det gar dessutom i linje
med resonemanget av Lipsky (2010) som menar att ansvaret for beslutsimplementering i
slutdndan faller pad de aktérer som faktiskt genomfor implementeringen, i detta fall

foreningarna.

Fahlén et al. (2014) uttrycker att varje organisatorisk niva inom den svenska
idrottsrorelsen for vidare ansvaret for maluppfylinad, forandringsarbete, utveckling och
resultat i linje med beslutet till nasta lagre organisatoriska niva. Detta kan vi foljaktligen
se ar ett faktum dven i denna studie inom den svenska skidsporten. Konsekvensen blir
enligt Fahlén et al. (2014) att foreningarna pa lagsta niva inom organisationsstrukturen
lamnas med fullt ansvar. Trots att ansvaret fors vidare fran RF till SF och fran SF till
foreningsniva upplever flera representanter pa foreningsniva att de trots allt inte bar
ansvar for implementeringen, eller att det atminstone inte har tydliggjorts for dem.
Respondent 5 uttrycker att det inte framgar vem som bar ansvar och ifragasatter vem RF

haller ansvarig om resultat inte uppnas.

Hill och Hupe (2002) samt Kolbusa (2013) betonar vikten av att det maste finnas en
gemensam forstaelse fran alla som ska implementera ett beslut. Kolbusa (2013)

poangterar ocksa att en forandring endast kan bli lyckad om samtliga parter forstar varfor

52



nagot ska goras. Av resultatet i denna studie kan vi se att sa ar inte fallet, da det saknas
en gemensam forstaelse for vilka inom organisationsstrukturen som faktiskt bar det
huvudsakliga ansvaret. Med utgangspunkt i detta kan det tolkas som att férandringen, i
detta fall beslutsimplementeringen inte &r lyckad, enligt resonemanget fran Kolbusa
(2013). Dessutom vill flertalet respondenter inte kannas vid att de bar nagot ansvar, vilket
vi menar tyder pa att de inte har nagot storre intresse av att faktiskt genomfora
implementeringen. De implementerade aktdrerna har bevisligen inte blivit involverade i
implementeringen da de inte ar medvetna om deras eventuella ansvar eller vilka som béar
det huvudsakliga ansvaret. Dessutom saknas det en gemensam forstaelse for
ansvarsfordelningen, vilket i kombination med en utebliven delaktighet indikerar att

implementeringen inte har utdvats fran ett bottom-up perspektiv.

5.1.2 Skapa forstaelse genom kommunikation

Flera av respondenterna uttrycker att en av de storsta utmaningarna som idrottsrérelsen
star infor nar det kommer till beslutsimplementering & kommunikation, vilket tidigare
forskning har visat ar en vital del for att forsta ett beslut (Lundquist, 1992; Hill & Hupe,
2002; Alexander, 1985; Miller, 1997; Eklund & Faltsjo, 2013). Flera av respondenterna
uttrycker att bestammelserna i de berérda dokumenten inte har kommunicerats i sarskilt
stor utstrackning. Eklund och Féltsjo (2013) menar att brister i kommunikationen som
leder till minskad forstaelse kan gora att implementeringen misslyckas redan i ett tidigt
skede. Anledningen till att respondent 4 & medveten om dokumenten och dess
ungefarliga innehall menar hen beror pa egenintresse snarare an att beslutsfattarna har
kommunicerat detta. Flera respondenter pa féreningsniva instammer i detta och upplever
att de inte nds av information utan att det ar deras egna ansvar att sjélva séka upp detta.

Detta anser vi visar pa en bristande kommunikation.

Respondent 1 uttrycker att bristfallig information har kommunicerats ned till dem
foreningsniva gallande innehallet i dokumenten. Dock héavdar respondenten att det har
kommit nyhetsmejl fran RF men att det av mejlen inte tydligt framgar vad som bor goras
och vad som forvéntas av dem som férening. Aven respondent 5 upplever bristande
information som ett stort problem och forklarar att det mycket véal kan ha kommit
information via mejl men att det i sa fall férsvunnit i den massiva kommunikationen som

sker i dagens samhaélle. Vidare menar respondent 5 att RF och Skidforbundet maste jobba
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med kommunikationen for att na ut hela vagen ned till foreningsniva. Detta haller SF-
representanten med om och uttrycker att en av deras storsta utmaningar ar att na ut till
foreningarna. Respondent 5 resonerar kring att en 16sning kan vara en mer koncentrerad
kommunikation. Det framkommer saledes i studien att informationen fran RF &r
knapphéandig pa grund av en bristande kommunikation. Husain (2013) menar att detta kan
forsvara implementeringen da det ar mycket viktigt att kommunicera detaljerad och
korrekt information till de involverade parterna. Detta bekraftar darmed forskningen av
Husain (2013) da vi kan se att det inte sker en detaljerad information till samtliga
involverade parter. Foljaktligen visar resultatet av studien att foreningar inte ar speciellt
bekanta med hur de ska implementera besluten.

Det skiljer sig mycket i féreningarnas upplevelse vad galler deras méjlighet att vanda sig
direkt till RF eller Skidforbundet vid eventuella fragor eller problem som uppstar. Att de
implementerade aktorerna har maéjlighet att vanda sig direkt till beslutsfattarna ar nagot
som Alexander (1985) betonar vikten av da det ar centralt for att skapa en bra
kommunikation. Detta menar vi kan tolkas som att kommunikation dven bor ske fran ett
bottom-up perspektiv, till foljd av att det ska finnas mojlighet for aktérerna att involveras
och vara delaktiga vid implementeringen (Roselius & Sundell, 2008; Sabatier, 1986).
Dessutom skulle bottom-up implementering ge utrymme for dynamiska och lokala
variationer for kommunikationen (Sabatier, 1986), vilket vi menar ar av relevans med
hansyn till foreningarnas skilda upplevelser av att kunna vénda sig direkt till RF eller
Skidférbundet.

Respondent 3 beskriver att foreningen har en ndra kommunikation med Skidférbundet,
vilket hen menar ar en unik forutsattning da de verkar i geografisk narhet till ett av
Skidforbundets kontor. Denna mojlighet menar hen att alla foreningar inte har.
Respondent 6 upplever ocksa att de har en god kommunikation med RF och
Skidférbundet, tack vare att hen verkar i en relativt stor férening som anordnat storre
arrangemang. Likasa uttrycker respondent 4 att de har en unik och god forutséttning
gallande kommunikation med Skidfoérbundet da respondenten sjalv sitter med i forbundet.
Detta underlattar kommunikationen som respondenten annars anser ar bristande inom den
svenska skidsporten. Trots avsaknad av geografisk nérhet eller personlig koppling till
individer pa hogre nivaer menar respondent 2 att de inte har problem att kommunicera

med Skidforbundet eller distriktsforbundet om fragor skulle dyka upp. Resterande
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respondenter pa foreningsniva upplever dock att de saknar vissa mojligheter att
kommunicera med RF och Skidférbundet. Resultatet av studien visar ddrav att det finns
skillnader mellan féreningarnas kommunikationsmdjligheter vilket i sin tur leder till
skilda forutsattningar for att implementera beslut. Da vissa féreningar upplever att de kan
vanda sig direkt till RF eller SF kan det tolkas som att det finns ett bottom-up perspektiv.
A andra sidan upplever inte alla respondenter pa féreningsnivéa denna majlighet, vilket vi
darmed menar innebdr avsaknad av ett bottom-up perspektiv.som genomsyrar hela
idrottsrorelsen. En bottom-up struktur kan béttre anpassas till lokala variationer (Sabatier,
1986), vilket enligt var uppfattning saknas da de olika foreningarna har olika
forutsattningar vilket beslutsimplementeringen inte har anpassats efter.

Respondent 4 uttrycker vidare en oro dver att kommunikationen mellan féreningen och
forbundet mest sannolikt kommer forsamras nér hen slutar i foreningen och att det darfor
inte ar hallbart i langden. Eftersom kommunikation har visat sig vara vitalt for
beslutsimplementering (Lundquist, 1992; Hill & Hupe, 2002; Alexander, 1985; Miller,
1997; Eklund & Faltsjo, 2013), torde forutsattningarna férsamras nér respondent 4 slutar
I foreningen. Lipsky (2010) menar att implementering blir problematiskt nar individer har
en bristande kunskap om hur den ska genomforas. Detta skulle kunna vara en forklaring
till varfor respondent 4 uttrycker en form av oro fér hur kommunikationen, och dérav

implementeringen, kommer forandras nar hen slutar.

Trots att flera respondenter pa foreningsniva anser sig ha en relativt bra kommunikation
med RF och Skidforbundet &r flertalet 6verens om att nér det brister i kommunikationen
ar det ofta pa grund av den komplexa organisationsstrukturen inom idrottsrérelsen.
Exempelvis uttrycker respondent 2 att det finns olika kommunikationsvagar 6ppna pa
grund av den roriga uppbyggnaden vilket till viss del férsvarar kommunikationen. Aven
respondent 5 upplever problem med att kommunikationen ska ske i flera led och nivaer
vilket gor det svart for medlemmarna att paverka pa hogre nivaer, nagot som Alexander
(1985) poéangterar vikten av for en lyckad implementering. Forfattaren pavisar vikten av
att kommunikation sker fran beslutsfattarna till de som ska implementera men att det ar
minst lika viktigt att kommunikationen &ven tillats fran andra hallet (Alexander, 1985).
Respondent 5 redogor for att de begransade majligheterna for medlemmarnas paverkan
visar sig da en medlem ska paverka foreningen som ska paverka distriktet, som i sin tur

ska paverka nagon i forbundet och slutligen RF, vilket gor att det sallan tar sig hela vagen
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upp till beslutsfattarna. Denna uppfattning &r i linje med forskning fran Merchant och Van
der Stede (2017) som beskriver att beslut ofta fastnar i processer som involverar manga
olika parter. Aven respondent 6 har upplevt svarigheter med kommunikationen inom
idrottsrorelsen, da de behdver forhalla sig dels till ett distriktsforbund, dels ett
specialidrottsforbund men ocksa till RF och saledes har langt upp till det beslutsfattande
organet. Saledes kan det tolkas som att flera respondenter saknar inflytande och
delaktighet vilket tyder pa avsaknad av ett bottom-up perspektiv (Roselius & Sundell,
2008; Sabatier, 1986). Detta menar vi kan ha en negativ paverkan pa formagan att

implementera beslut.

5.1.3 Skapa forstaelse genom utbildning

Lundquist (1992) beskriver att innebdrden av ett beslut kan tydliggéras genom utbildning.
RF-representanten beréttar att RF, med hjalp av deras folkbildningsférbund SISU
ansvarar for att stotta arbetet med utbildningen inom idrottsrorelsen. Daremot beskriver
respondenten att RF behover se dver hur hallbarhetsperspektivet kan inkluderas mer i
deras utbildningar samt sakerstalla att deras utbildningar forhaller sig till hallbarhet och
foresprakar ett forhallningssétt i linje med detta. Har menar RF-representanten att deras
utbildningar brister idag. Denna brist kénns igen av respondent 1 och respondent 5 som
upplever att det inte finns nagra tydliga utbildningar inom skidsporten relaterat till
hallbarhet eller innehallet i de tre dokumenten. Bada respondenterna uttrycker dessutom
att de inte jobbar med att implementera besluten i deras respektive verksamheter. Det
skulle kunna tolkas som att bristen pa utbildningar &r en anledning till den bristande
implementeringen, da utbildning &r en nyckelfaktor for en lyckad implementering
(Mahapatra & Lai, 1998).

RF tillhandahaller vissa grundutbildningar och bistar garna SF om de vill genomfora
utbildningsinsatser, men RF-representanten betonar att varje SF dger och ansvarar for
utbildningen i sin egen organisation. Av SF-representanten framgar att Skidférbundet till
viss del anvander RF:s utbildningar, men i de fall utbildningarna saknar ett perspektiv
som ar applicerbart pa skidsporten tar forbundet fram egenanpassade utbildningar.
Collins et al. (2007) beskriver att utbildning har en viktig roll i att fortydliga beslutet for
de som ska genomfdra implementeringen, vilket Skidférbundets anpassade utbildningar

kan mojliggora. Samtliga sex respondenter pa foreningsniva upplever att det erbjuds vissa
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utbildningar inom skidsporten, men uppfattningarna om hur drivande RF respektive
Skidforbundet &r relaterat till utbildningar skiljer sig at mellan dessa respondenterna.

Mahapatra och Lai (1998) menar att utbildning ar en nyckelfaktor for en lyckad
implementering. Att faktiskt lyckas uppmuntra foreningar att delta pa utbildningar
relaterat till hallbarhetsarbete beskriver halften av respondenterna pa foreningsniva ar en
utmaning da utbildningar inte ar ett krav idag. Eftersom det ar ett valfritt moment menar
respondent 4 och respondent 6 att det &r svart att skapa ett gemensamt engagemang for
hallbarhetsarbete inom skidsporten. Denna problematik har dven RF-representanten
upplevt. Pa grund av att RF inte kan kravstalla foreningar menar respondenten att RF inte
kan sékerstilla att SF och foreningar vet hur de ska agera for att uppna malen i
dokumenten. Enligt Brynard (2009) kan utbildning dka sjalveffektiviteten hos de aktorer
som ska implementera beslutet. Forfattaren betonar ocksa att uthildning gor aktérerna
mer kapabla att utféra implementeringen samt kan fa dem att bli mer sakra pa sin egen
formaga (Brynard, 2009). Trots att respondenterna pa foreningsniva upplever att
utbildning erbjuds, framgar det att dessa inte nyttjas till fullo. Dessutom &r utbildning
enligt Collins et al. (2007) en forutsattning for 6kad effektivitet av implementeringen, och
det bristande deltagandet pa utbildningar pa foreningsniva kan saledes vara en anledning
till en minskad effektivitet. Daremot anser RF-representanten att det finns en énskan fran
idrottsrorelsen att sjalva fa bestimma Gver sin verksamhet. Saledes anser vi att detta
indikerar svarigheter mellan att balansera idrottsrorelsens egen vilja med behovet av
utbildning for att kunna driva hallbarhetsarbetet framat.

RF-representanten beréttar att RF inom kort ska lansera en kunskaps- och
inspirationswebb i syfte att erbjuda stod i hallbarhetsfragor, vilken ar riktad bade mot SF
och foreningar. Via webbsidan kan konkreta riktlinjer for hallbarhetsarbete goras
tillgangliga for idrottsrorelsen och hallbarhetsfragor kan na ned pa foreningsniva. Om
utbildning ar en del av implementeringen blir resultaten mer framgangsrika (Collins et
al., 2007). I enlighet med detta kan webbsidan fungera som en utbildningsinsats for att
underlatta implementeringen pa forbunds- och foreningsniva, vilket ger forutsattningar
for framgangsrika resultat enligt beskrivningen av Collins et al. (2007). Daremot menar
respondent 2 att oavsett vilka typer av resurser som erbjuds av RF eller Skidférbundet har

foreningen inte tid att nyttja dessa resurser. Detta torde innebdara att oavsett hur konkreta
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riktlinjer som framkommer via webbsidan gor bristen pa tid att vissa foreningar anda inte

skulle ha mgjlighet att nyttja webbsidan.

5.2 Kunna

5.2.1 Tidsbrist hindrar beslutsimplementeringen

Tidsaspekten ar enligt Hill & Hupe (2002) och Alexander (1985) en nddvéndig resurs och
forutsattning i syfte att sdkra en lyckad beslutsimplementering. Bade RF-representanten
och SF-representanten delar uppfattningen om att tidsbristen ar en huvudsaklig anledning
till att beslutsimplementeringen brister inom idrottsrorelsen. RF-representanten hanvisar
i forsta hand till att det ar pa foreningsniva dar arbetet till storsta del drivs ideellt, som
tidsbristen gor att manniskor inte hinner sétta sig in i alla delar av hallbarhetsarbetet. SF-
representanten menar daremot att tidsbristen &r ett problem aven pa forbundsniva likval
som pa foreningsniva. Vidare lyfter SF-representanten att implementeringen till viss del
beror pa tiden hos forbunden da deras tillgangliga tid paverkar hur god kommunikation
och relation forbunden har till RF. Detta paverkar i sin tur vilken hjalp och vilket stod

forbundet kan fa av RF i syfte att underlatta implementeringen.

Enligt Kolbusa (2013) maste de aktorer som ska implementera beslutet ha tillrackligt med
tid for att lyckas, vilket dverensstammer med vad SF-representanten delger om att desto
mer tillganglig tid forbundet har, desto battre stod kan de fa for att underlatta
implementeringen. | studien berattar RF-representanten att manga foreningar kanner sig
stressade nar hallbarhetsfragor kommer pa tal, vilket bekréaftas av respondent 2, 3, 5 och
6. Pa grund av den ideella arbetskraften inom foreningslivet menar respondent 2 att tid ar
en resurs som hindrar hallbarhetsarbetet, da tidsbristen resulterar i att féreningen inte ens
hinner ga igenom innehallet i dokumenten. Alexander (1985) betonar vikten av att tid
maste allokeras implementeringen fran forsta borjan for att kunna effektivisera denna
samt hantera ovantade problem som kan dyka upp. Studien visar att det inte har allokerats

tid till beslutsimplementeringen, vilket dérav kan vara en orsak till att den brister.
Respondenterna pa foreningsniva har inte nagon uppfattning om hur lang tid arbetet med

beslutsimplementeringen forvantas ta da detta inte har kommunicerats av RF eller

forbundet. Detta &r en brist som kan leda till en otillforlitlig beslutsimplementering enligt
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Umble et al. (2003). Beslutsfattarna maste tydligt kommunicera den tidsram inom vilken
implementeringen ska genomforas till involverade aktorer, for att det ska kunna goras pa
ett tillforlitligt satt (Umble et al., 2003). Baserat pa resultatet av denna studie menar vi
dock att det kan vara svart for beslutsfattarna att kommunicera en tidsram. Anledningen
ar att det av studien framgar att respondenterna pa foreningsniva har vitt skilda
forutsattningar i form av tillganglig tid och resurser. Detta kan gora det svart for det
beslutsfattande organet att pa forhand uppskatta en viss tidsram for implementeringen.
Om tillréckliga resurser avsétts for beslutsimplementeringen ar det dnskade resultatet
enligt Matland (1995) praktiskt taget sékerstéllt. Vi menar dock att detta har motbevisats
i studien da oavsett hur mycket resurser som avsatts har foreningarna inte tid att nyttja
dessa. Foljaktligen ar resonemanget av Matland (1995) inte 6verforbart pa detta typ av

foreningsliv och ideella verksamheter som idrottsrérelsen utgors av.

Lundquist (1992) betonar att de implementerade aktdrerna maste utrustas med tid och
resurser for att ha mojlighet att implementera ett beslut framgangsrikt. | studien beréttar
respondent 2 att oavsett om foreningen erbjuds resurser fran RF och Skidférbundet gor
tidsbristen att dessa resurser inte kan nyttjas, vilket i linje med forskningen fran Lundquist
(1992) resulterar i en bristfallig implementering. Bade respondent 3 och respondent 6
lyfter att foreningar hindras i sitt hallbarhetsarbete pa grund av tidsbrist, da processerna
for att soka stod och bidrag ar allt for krangliga och tidskravande i en ideell verksamhet.
Detta har &ven uppmarksammats av SF-representanten, som upplever att foreningar inte
hinner sétta sig in i de olika system som kravs for att soka bidrag och stod for
héllbarhetsarbete. Schofield (2004) belyser att de aktorer som ska verkstalla beslut pa
grasrotsniva kan sakna verktyg for att forstd hur implementeringen ska verkstallas.
Ekonomiska bidrag menar vi ar ett form av verktyg for att underlatta implementering,

men aterigen visar studien att tidsbristen i ideella verksamheter &r ett hinder till detta.

Det kan urskiljas skillnader i hur val besluten har implementeras mellan respondent 3 och
respondent 6, da respondent 3 menar att foreningen hen ar verksam inom &r stor och
forsedd med goda resurser. Dartill ar respondent 3 heltidsanstalld inom féreningen vilket
ger tid for att satta sig in i ansokningsprocesserna. Detta kan kopplas till forskning av
Kolbusa (2013) som visar att nér tids-, och resursdilemmat tillgodoses finns goda
forutsattningar for en lyckad beslutsimplementering. Till skillnad fran respondent 3 ar

respondent 6 helt ideellt engagerad och upplever darmed att de tidskrédvande
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administrativa processerna inte alltid hinns med. Tidigare studier har visat att
beslutsfattarna maste ha i atanke vilka resurser som de involverade parterna har
tillgangliga vid implementeringen, for att sakerstélla att den lyckas (Fahlén et al., 2014;
Grix, 2010; Kay, 1996; O’Gorman, 2011). Studien visar att detta inte har tagits i
beaktning da det framgar att olika foreningar har vitt skilda forutséattningar i form av
resurser. Den forening som respondent 3 foretrader har goda resurser bade i form av
ekonomiska resurser och tid, till skillnad fran foreningen som respondent 6 foretrader. Vi
menar att detta ytterligare belyser komplexiteten inom en ideell rérelse och dérmed
svarigheter vid beslutsimplementering. Det kan vara en utmaning att ta fram riktlinjer nar

de aktorer som ska implementera beslutet inte har samma premisser for detta.

Enligt Epstein och Buhovac (2014) kraver implementering av hallbarhetsbeslut en storre
tidsatgang jamfort med andra strategiska initiativ. Gond et al. (2012) lyfter ocksa fram
tidsperspektivet som avgorande da implementering av hallbarhetsbeslut kraver en langre
tidsperiod &n andra typer av beslut. Detta stimmer val 6verens med resultaten av studien,
da implementering av de tre besluten som rér hallbarhet hindras just pa grund av tidsbrist
enligt majoriteten av respondenterna pa foreningsniva. Dessutom uttrycker SF-
representanten svarigheter med att stalla krav i en l16st sammansatt organisation vilket
kdnnetecknar idrottsrorelsen. P4 grund av detta tar det lang tid att driva igenom
héllbarhetsbeslut fran hogsta niva till grasrotsniva. Daremot ar det mojligt att &ven andra
typer av strategiska beslut utdver hallbarhetsheslut ocksa kraver en storre tidsatgang just
pa grund av det ideella engagemanget inom idrottsrorelsen.

5.2.2 Ekonomiska forutsattningar

Bade RF-representanten och SF-representanten betonar att det finns en komplexitet i RF:s
stod till idrotten. RF-representanten menar att denna komplexitet till viss del utgérs av att
det finns en onskan fran idrottsrorelsen att sjalva fa bestimma over sina pengar. SF-
representanten uttrycker att forbundets svarigheter till viss del bestar av att de standigt
star i valet att antingen fordela pengar i form av stod till ett fatal foreningar, eller att
istallet prioritera att lagga pengar pa en mansklig resurs som reser runt for att traffa och
prata med foreningar. Detta dilemma menar respondenten till stor del grundar sig i att det
kan vara svart att sakerstalla att pengarna gar till vad de avser att géra nar de delas ut till

foreningarna. En organisation kan enligt Higgins (2005) inte framgangsrikt genomfora
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beslutsimplementering utan att tillféra ytterligare resurser sasom pengar. Dock framgar
det av studien att oavsett om RF eller SF tillfor pengar i form av bidrag ér
ansokningsprocesserna for komplicerade och resurserna kan darmed inte nyttjas pa
foreningsniva. Higgins (2005) betonar ocksa att implementeringen maste tillagnas ratta
och relevanta resurser for att uppna strategisk framgang, vilket RF-representanten och
SF-representanten upplever &r en stor utmaning att lyckas med i praktiken nér de kommer
till ekonomiska resurser. SF-representanten namner att de har bérjat stalla krav vid
ansokning om ekonomiskt stod for att sékerstdlla att relevanta resurser tillagnas
foreningarna for att kunna arbeta i linje med dokumenten, vilket bekréftas av respondent
3.

| studien lyfter majoriteten av respondenterna att ekonomiska resurser i form av stéd och
bidrag ar en forutsattning for att driva hallbarhetsarbete, men flertalet respondenter menar
att de tidskrdvande ansokningsprocesserna ar ett hinder. RF-representanten uttrycker att
RF har arbetat med att foérenkla de ekonomiska stodsystemen. Fyra av sex respondenter
pa foreningsniva uttrycker att processerna for att soka ekonomiska bidrag ar allt for
kravande och krangliga. Enligt dessa fyra respondenter beror denna upplevelse pa den
ideella verksamheten inom idrottsrorelsen vilket begrénsar den tid som kan tillagnas
bidragsansokningar. Resultatet blir att foreningarna inte kan nyttja de resurser som finns
att tillgd och implementeringen blir lidande. Detta &r i linje med forskning av Matland
(1995) som lyfter att den centrala principen i genomférandet av beslutsimplementering &r
att resultatet bestdms av resurserna som avsétts. | detta fall avsétts resurser fran RF och
SF, men implementeringen faller till viss del pa grund av att resurserna inte ar vidare
tillgangliga pa foreningsniva. Detta har bekréaftats i tidigare forskning da framgéangen av
implementering avgors av nivan pa tillgangliga resurser (Matland, 1995). Detta kan &ven
kannas vid av respondent 5 som menar att det kravs att foreningar far ekonomiskt stod av
RF for att de ska motiveras att implementera bestdmmelserna i dokumenten. Om
foreningar skulle fa stod nar de astadkommer forandringar och arbetar enligt malen i
dokumenten skulle det skapa engagemang att lagga ned ytterligare tid pa det ideella

arbetet.

Fahlén et al. (2014) och Keat och Sam (2013) menar att ldgre nivaer i en
organisationsstruktur kan uppleva att beslutsimplementering kraver for hoga kostnader.

Genom stdd i form av ekonomiska bidrag skulle kostnader for beslutsimplementering
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kunna minska. Men eftersom fyra av sex respondenter pa foreningsniva upplever att de
inte har tid att soka bidrag kan hoga kostnader vara ett hinder for implementeringen i linje
med vad Fahléen et al. (2014) och Keat och Sam (2013) betonar. Implementering av just
hallbarhetsbeslut kan medfora extra kostnader jamfort med andra typer av strategiska
initiativ (Epstein & Buhovac, 2014). Ddrav menar vi att ekonomiska bidrag inom
idrottsrorelsen blir av annu storre vikt for att mojliggéra implementeringen av dessa typer
av beslut. Eftersom studien visar att de komplicerade ansékningsprocesserna hindrar
foreningar fran att soka bidrag, kan detta ocksa tolkas som att processerna hindrar

mojligheten till en lyckad beslutsimplementering.

RF-representanten ndmner att LOK-stddet ar ett ekonomiskt stod dar RF kan styra en del
av hallbarhetsarbetet, men betonar ocksa att detta stod fungerar som en form av
uppfoljning for arbete i linje med Strategi 2025. SF-representanten dr av samma
uppfattning géllande LOK-stodet och uttrycker att RF till viss del styr hur val
Skidforbundet uppfyller malen i Strategi 2025 genom fordelning av ekonomiska stod i
relation till maluppfyllnad. SF-representanten lyfter LOK-stodet som mycket
valfungerande, men det ar endast en respondent pa foreningsniva som namner LOK-

stodet och att detta ar valfungerande.

5.3 Vilja

5.3.1 Kravstallande och dess konsekvenser

For att genomfora en lyckad beslutsimplementering maste det finnas en vilja att verkstalla
implementeringen (Lundquist, 1992; Tummers et al., 2012; Tummers 2011; Fan et al.,
2021; Tummers & Bekkers, 2014). RF-representanten beréttar att det i dagslaget inte
finns nagra uppfoljningskrav for maluppfylinad av de tre dokumenten. Detta beror till
stor del pa att idrottsrorelsen bygger pa ideellt arbete och déarfér har RF inte gatt in med
full kraft for att kravstalla hallbarhetsarbete av ideella. Externa krav och upplevd kontroll
av dessa skulle begransa den fria viljan, vilket enligt Ryan och Deci (2017) begransar
individens motivation att prestera enligt kraven. RF-representanten menar att det ar svart
att samla idrottsrorelsen kring hallbarhetsfragor da det ar en diversifierad rérelse med
manga olika typer av individer i manga olika typer av verksamheter. Detta kan kopplas

till forskning av Lundquist (1992) som visar att om beslutsfattare forséker fa ndgon som
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inte vill verkstélla ett beslut att gora just detta, finns risken att de borjar tveka. Dessutom
betonar Deci och Ryan (1985) att en individ maste kanna sig frivilligt involverad for att
vara motiverad att uppna mal, vilket skulle kunna forklara varfor RF inte har nagra
uppfoljningskrav da de upplever att idrottsrorelsen bestar av manga olika individer med

olika viljor.

Organisationer pa lagre nivaer i en organisationsstruktur har ofta olika forutsattningar
(Klenk et al., 2017), vilket vi menar ytterligare kan forsvara for RF att sétta krav som &r
rattvisa for alla foreningar och férbund. Det skulle kunna tolkas som att om RF infor krav
kan det hamma den fria viljan hos individer inom idrottsrorelsen att involveras i
beslutsimplementeringen. SF-representanten instammer i att det ar svart att satta krav i en
I6st sammansatt organisation vilket hen menar att idrottsrorelsen ar. Istéllet framhaver
respondenten att allt bygger pa en genuin vilja att férandra, vilket kan kopplas till
Lundquist (1992) som menar att motivation ar en central del som paverkar viljan att
implementera beslut. Daremot framgar det av Ryan och Deci (2017) att total franvaro av
kontroll, vilket kan kopplas till kravstallande, kan resultera i en kénsla av hjalpléshet och
saledes reducerad motivation. Detta menar vi visar pa komplexiteten av kravstallande
inom idrottsrorelsen, da det som uttryckt av SF-representanten dr en lost sammansatt
organisation som enligt Fahlén och Stenling (2016) och Elving (2005) ocksa &r komplext
uppbyggd. Foljaktligen &r det svarare att satta krav vilket kan vara en bidragande faktor

till att besluten inte implementerats i vidare hg utstrackning idag.

Respondent 3 och respondent 5 uttrycker att nagon form av regler eller till viss del hogre
krav trots allt skulle kunna underlatta implementeringen da det kan skapa engagemang.
Denna standpunkt uttrycks dven av RF-representanten, som uttrycker att tydligare
regleringar kan vara ett satt att forandra och framja hallbarhetsarbetet inom
idrottsrorelsen. Kravstallande skulle darav kunna medféra en viss typ av kontroll att
kraven uppnas. En viss grad av upplevd kontroll kan skapa motivation (Ryan & Deci,
2017), vilket stammer 6verens med vad respondent 3 och respondent 5 upplever. A andra
sidan menar Rodin et al. (1980) att kontroll i sig inte behdver 6ka motivation, men att vid
kontroll arbetar individer mer malinriktat for att uppna positiva resultat i linje med kraven.
Detta ar inget som explicit framgar av studien, men att respondent 3 och respondent 5
upplever att krav kan skapa engagemang kan tolkas som att de skulle arbeta hardare for

att uppna positiva resultat vid kravstéllande.
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RF-representanten, respondent 3 och respondent 5 betonar dock att eventuella krav maste
vara rimliga. Detta 6verensstimmer med beskrivningen av Kolbusa (2013) att individer
och darmed organisationer endast kan genomféra lyckade forandringar om samtliga
involverade parter kan se en realistisk mojlighet att lyckas med implementeringen. Detta
menar Vi kan kopplas till bottom-up implementering, da denna typ av implementering
kraver att samtliga aktorer som berors av implementeringen ska goras delaktiga (Roselius
& Sundell, 2008; Sabatier, 1986). Om foreningarna som ska implementera besluten gors
delaktiga och involveras i beslutsprocessen genom ett bottom-up perspektiv skulle det
kunna innebéra att de kan se en realistisk mojlighet att lyckas med implementeringen.
Detta skulle mojliggora for dem att paverka besluten och saledes anse besluten vara
realistiska. En bottom-up implementering lampar sig dessutom bast i situationer dér det
saknas strikta regler (Sabatier, 1986). Av studien framgar att det saknar regler och krav
inom idrottsrorelsen, vilket motiverar att en bottom-up implementering skulle kunna vara

lamplig.

Om kraven upplevs som ouppnaeliga menar respondent 5 och respondent 2 att
engagemanget kan paverkas negativt. Detta ar i linje med Tummers et al. (2012)
beskrivning av att i de fall da de som ska implementera beslutet inte sjalva ser fordelarna
med beslutet minskar viljan att delta. Upplevelsen av respondent 5 och respondent 2 kan
ocksa forklaras av Lundquist (1992) som menar att motstand &r en central faktor som
paverkar viljan hos de implementerade aktoren. Dessutom kan motstand mot
implementeringen formas om de aktérer som ska implementera beslutet ar kritiska till
innehallet eller dess tillampning (Olsson et al., 2019), vilket &r en méjlig forklaring i detta
fall.

Den negativa instéllningen till kravstéllande pa foreningsniva kan ocksa forklaras av
Kolbusas (2013) resonemang att det kan uppsta konflikter mellan individens egenintresse
och organisatoriska mal vid beslutsimplementering. Eftersom det framgar i studien att de
idrottsliga prestationerna i grund och botten &r det viktigaste, kan implementering av
hallbarhetsbeslut sta i konflikt till detta enligt vad Kolbusa (2013) har uppmérksammat i
sin studie. Dessutom skulle kravstallande kunna skapa en ké&nsla av att oénskade uppgifter
upplevs som tvingande (Ryan & Deci, 2017). Saledes minskar motivationen och fokus

blir da att uppna kraven istéllet for att den fria viljan stimuleras (Ryan & Deci, 2017),
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vilket i denna studie skulle kunna innebéra att beslut méter motstand da det framgar att
idrotten ar det huvudsakliga fokuset inom idrottsrorelsen. Vidare skulle ett motstand till
foljd av kravstallande kunna forklaras av att de externa mal som besluten innefattar skiljer

sig for mycket fran foreningarnas karnaktiviteter (Fahlén et al., 2014; Skille, 2008)

Med hjalp av kontrollverktyg skulle perfekt implementering fran beslutsfattare i toppen
till aktorer som ska genomfora implementeringen pa lagre nivaer kunna uppnas, men det
forutsatter att beslutsfattarna enkelt kan ge kommandon till lagre nivaer (Gunn, 1978;
Van Meter & Van Horn, 1975; Hill & Hupe, 2002). Resultaten av denna studie har visat
att krav och till foljd viss kontroll uppfattas som nagot negativt, men att vissa
respondenter trots allt upplever att krav kan ha positiva effekter. Daremot har studien
visat att det inte finns tydliga kommunikationsvéagar inom idrottsrorelsen pa grund av den
komplexa organisationsstrukturen. Saledes faller forutsattningen att beslutsfattarna enkelt
ska kunna ge kommandon till lagre nivaer (Gunn, 1978; Van Meter & Van Horn, 1975;
Hill & Hupe, 2002), och kontrollverktyg kan darmed istédllet vara hammande . Att det
finns bade positiva och negativa uppfattningar om kravstéllande och dess effekter menar
vi bidrar till svarigheter for beslutsfattarna da oavsett vad de valjer kan detta komma att

mota motstand.

5.3.2 Tidsbrist till foljd av ideellt engagemang

Att  motivera berdrda aktorer till engagemang vid genomférandet av
beslutsimplementering ar en utmaning (Olsson et al., 2019), vilket bekraftas i studien da
flertalet respondenter har en bristande motivation fér implementeringen pa grund av
tidsbrist. Dessutom framgar det att hallbarhetsarbete &r en prioriteringsfraga. I grund och
botten &r det faktiska idrottsutdvandet malet med foreningarnas arbete och ideella
engagemang, och darmed menar respondent 2 och respondent 5 att féreningar hellre
lagger sin tid pa idrottsutdvande &an administrativt arbete kring hallbarhet. Detta &r i
enlighet med Fahlén et al. (2014) och Skille (2008) som betonar att de externa mal som
beslut innefattar kan skilja sig mycket fran foreningarnas karnaktiviteter. Vidare visar
studien att majoriteten av respondenterna pa foreningsniva till foljd av tidsbrist inte har
hunnit sétta sig in i besluten eller ar sérskilt medvetna om innehallet i dem. Detta skulle

kunna innebéra att foreningarna helt enkelt saknar kunskap om hur arbetet ska
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genomfdras pa grasrotsniva, vilket forsvarar beslutsimplementering fran hogsta niva till

grasrotsniva (Fahlén et al., 2014).

Om ett beslut inte uppfyller intressen hos de som ska implementera beslutet minskar
viljan att delta (Fan et al., 2021). Detta har identifierats i studien da respondent 2, 4, 5 och
6 upplever att det finns motivation och vilja att driva hallbarhetsarbete men att det inte
far goras pa bekostnad av idrottsliga prestationer. Samma resonemang av Fan et al. (2021)
kan forklara varfor fyra av sex respondenter pa foreningsniva uttrycker att kravstallande
skulle vara direkt forodande for foreningslivet, pa grund av det ideella arbetet i
idrottsrorelsen. Respondent 5 och respondent 6 poangterar ocksa att viljan finns, men att
detien ideell verksamhet &r 1att att avsaga sig ansvar och lamna det ideella engagemanget
som skulle bli fér betungande och tidskravande. Saledes torde det innebara att kanslan av
valfrihet & mycket viktigt for det ideella engagemanget inom idrottsrorelsen. Om kanslan
av valfrihet minskar samt om en individ upplever sig vara kontrollerad i att behdva utéva
en viss aktivitet kan motivationen minska (Ryan et al., 2006), vilket skulle kunna ske om
beslutsimplementeringen gors pa bekostnad av idrottsliga prestationer enligt

upplevelserna fran respondent 2, 4, 5 och 6.
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6. Slutsats

6.1 Slutsats

Syftet med denna studie har varit att generera en djupare forstaelse for
beslutsimplementering inom foreningsliv. Studien har utforts genom en enfallsstudie
bestdende av atta intervjuer med respondenter fran olika nivaer inom den svenska
skidsporten. Det empiriska materialet har analyserats utifran de tre aspekterna forsta,
kunna och vilja for att pa ett battre satt forstd hur beslut implementeras inom
idrottsrorelsen. Utifran syftet formulerades tre fragestallningar vilka var foljande: Hur
kan forstaelse paverka formagan att implementera beslut? Hur utmarks
forutsattningarna for att kunna implementera beslut? Hur uttrycks viljan hos dem som

ska implementera beslut?

Av studien framgar att beslut som fattas av RF i syfte att implementeras i ett top-down
perspektiv moter stora problem som resulterar i att implementeringen inte lyckas. | denna
studie anses en implementering lyckad om resultatet som foljer Gverensstammer med den
ursprungliga intentionen med beslutet (Strittmatter & Skille, 2017; Houlihan, 2005;
O’Gorman, 2011; Skille, 2008). Av denna studie kan vi dra slutsatsen att en lyckad
implementering inte har intraffat. Flera av de identifierade problemen grundar sig i en
avsaknad av ett bottom-up perspektiv da foreningarna inte kanner sig involverade och
horda, vilket gor att implementeringen fallerar. Resultatet av denna studie visar darfor att
en kombination av top-down och bottom-up skulle vara fordelaktigt for en lyckad

beslutsimplementering.

Det upprepande temat i studien ar att respondenterna pa foreningsniva inte ar vidare
bekanta med besluten och dess innehall. Detta visar sig bero pa en bristande
kommunikation inom idrottsrorelsen, vilket kan vara ett resultat av den komplexa
organisationsstrukturen. Tidigare studier har visat pa svarigheter med att formedla beslut
fran hogsta niva till grasrotsniva, vilket ocksa har bekraftats i denna studie. Att den
bristande kommunikationen ar en av de huvudsakliga anledningarna till att det uppstar
problem vid beslutsimplementering inom idrottsrorelsen ar nagot som inte har

identifierats i tidigare forskning. Det framgar av resultatet att bade beslutsfattarna och de
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aktorer som forvantas implementera besluten upplever svarigheter med att na hela vagen
upp respektive ned i organisationen vilket leder svarigheter med att implementera

besluten.

Resultatet av denna studie visar att bristen pa tid &r det storsta problemet vid
implementering av de bertrda besluten. Orsaken till detta ar att foreningslivet till storsta
del bestar av ideellt engagemang vilket begransar den tid som kan tillagnas strategiarbete.
Detta &r en intressant upptackt som inte har framkommit i tidigare forskning. Pa grund av
tidsbristen hinner féreningar inte sétta sig in i besluten och har dessutom inte tid nyttja de
resurser som finns tillgangliga inom idrottsrorelsen vilket darmed forsvarar
implementeringen. Av studien framgar att det finns skillnader i tiden som féreningar har
till forfogande vilket skapar olika forutsattningar for beslutsimplementering. Detta har
visat sig till stor del bero pa om foreningen drivs helt ideellt eller om det finns
fastanstallda. Dessutom framgar det att foreningarna i grund och botten prioriterar att
utdva idrott med den tillgangliga tid de har. Saledes ar beslutsimplementering en

prioriteringsfraga inom foreningslivet och bortprioriteras till foljd av tidsbristen.

Vidare har det i studien uppdagats svarigheter med att motivera ett ideellt foreningsliv
vilket ar ndgot som har identifierats i tidigare forskning. Daremot visar studien pa
problem med att motivera beslutsimplementering inom féreningsliv, vilket ar en ny
upptack. Trots att resultaten visar pa en gemensam vilja att forandra finns det svarigheter
med att skapa motivation att bedriva arbete som inte ar kopplat till idrottsliga prestationer.
Att doma av resultaten beror dessa svarigheter till storsta del pa tidsbristen till foljd av
det ideella engagemanget. Daremot indikerar den gemensamma viljan att det finns ett
engagemang for att implementera beslut men att det i dagslaget saknas forutsattningar pa
foreningsniva for att lyckas med detta. Trots den gemensamma viljan framkommer delade
meningar huruvida kravstédllande &r en motiverande faktor eller inte. Resultaten
framhaver en negativ installning till kravstallande kopplat till beslutsimplementering da
det kan hdmma motivationen och viljan att arbeta ideellt, vilket skulle vara férodande for
ett foreningsliv. A andra sidan visar studien att krav till viss del kan ha en motiverande

effekt genom att skapa engagemang vilket kan underlatta implementeringen.

Avslutningsvis visar studien att det finns flertalet forsvarande faktorer vid

beslutsimplementering inom foreningsliv. Mdgjligheten att utféra en lyckad
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implementering paverkas i hogsta grad av den komplexa organisationsstruktur som
idrottsrérelsen kannetecknas av. Vidare framgar det av studien att det ideella
engagemanget till féljd av foreningslivet gor att aktdrerna inom idrottsrorelsen har olika
forutsattningar att implementera beslut. Dessa skilda forutsattningar paverkar i sin tur hur
vél besluten implementeras i verksamheten. Dessutom visar studien att avsaknaden av
krav och bristen pa tydlig kommunikation lamnar féreningarna med ett eget ansvar att
lara sig hur de kan arbeta med att implementera besluten vilket indikerar en avsaknad av
ett bottom-up perspektiv. Studiens slutsats blir darmed att en lyckad
beslutsimplementering kréver att top-down och bottom-up perspektiven kombineras.
Med ett bottom-up perspektiv skulle kommunikationen kunna anpassas och foreningarna
skulle bli mer delaktiga och ges storre inflytande dver besluten. Dessutom skulle det
mojliggora att olika forutsattningar pa foreningsniva kan tas hansyn till. Foljaktligen kan
en kombination av de tva perspektiven leda till en 6kad motivation, vilket vi tror skulle
leda till att ideellt arbetande inte kdnner behovet av att vanda pa klacken och lamna det

ideella engagemanget.

6.2 Studiens bidrag

Syftet med denna studie har varit att skapa djupare forstaelse for beslutsimplementering
inom foreningsliv. Studien har gjorts inom den svenska idrottsrorelsen, mer specifikt den
svenska skidsporten. Det har forskats pa beslutsimplementering inom idrottsrérelsen
tidigare, men det har efterfragats vidare studier i &mnet da den forskning som finns &r
begransad. Var studie bidrar darmed teoretiskt pa sa sétt att den okar forstaelsen genom
att studera beslutsimplementering utifran de tre aspekterna forsta, kunna och vilja. Nagot
som inte tidigare gjorts inom idrottsrorelsen. Pa sa vis har vi studerat fenomenet utifran
ett nytt perspektiv vilket har genererat kunskap till den redan existerande kunskapsbasen.
Vidare har studien gjorts utifran tre olika nivaer inom den komplexa organisationsstruktur
som idrottsrorelsen kéannetecknas av. Nivaerna foretrads av RF, Skidférbundet och
enskilda foreningar vilket har mdjliggjort att bidra med forstaelse kring
beslutsimplementeringen fran hdogsta niva till grasrotsniva inom den svenska
idrottsrorelsen. Detta tillvagagangssitt har gjort det mojligt att hitta nya viktiga aspekter
som bidragit till forskningsféltet och genererat en djupare forstaelse. Exempelvis har
studien bidragit med nya upptéckter genom att lyfta motivation som en viktig aspekt som

paverkar beslutsimplementering inom foreningsliv. Ytterligare en upptackt ar att tidsbrist
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till foljd av ideellt engagemang forsvarar beslutsimplementering inom foreningsliv.
Vidare har denna studie bidragit med att styrka tidigare forskning som pavisar att for en
lyckad beslutsimplementering kravs en kombination av ett top-down och bottom-up

perspektiv.

Studien bidrar med praktisk kunskap till andra organisationer som &r uppbyggda av en
komplex organisationsstruktur eller som drivs av ideell arbetskraft. Dessa typer av
organisationer kan fa en battre forstaelse for hur de kan bedriva beslutsimplementering
fran hogsta niva till grasrotsniva pa ett mer framgangsrikt sétt. Vidare har det i studien
identifierats problem relaterat till beslutsimplementering inom idrottsrorelsen. Dessa
problem kan fungera som végledning for implementerade aktorer om de tas i beaktning
vid beslutsimplementering. Slutligen bidrar studien praktiskt med kunskap till nuvarande
och framtida beslutsfattare inom bade foreningsliv och andra organisationer med
komplexa organisationsstrukturer. Detta skapar en medvetenhet att aspekter sasom
motivation och tidsbrist behdver tas i beaktning vid beslutsfattande i syfte att skapa

forutsattningar for en lyckad beslutsimplementering.

6.3 Forslag till framtida forskning

Denna studie har utgatt ifran Riksidrottsforbundets, Skidférbundets och féreningarnas
perspektiv for att pa sa vis generera kunskap om beslutsimplementering utifran olika
nivier i en komplex organisationsstruktur. Detta gav olika perspektiv pa
beslutsimplementering, fran det beslutsfattande organet till aktorer pa grasrotsniva.
Studien har visat att upplevelsen av implementeringen skiljer sig mycket at pa de tre
nivaerna. Vi anser darfor att det skulle vara av intresse att endast anta ett perspektiv pa
foreningsniva for mojliggéra en mer djupgdende analys av vad som efterfragas av
foreningarna for att lyckas battre med beslutsimplementeringen. Detta skulle kunna skapa
en mer nyanserad bild av hur implementeringen utférs inom féreningar och vilka verktyg

som saknas idag for att ha mojlighet att implementera beslut pa ett battre satt.

Vidare ser vi ett varde i att jamfora beslutsimplementering mellan olika idrotter da det
har framgatt av studien att alla forbund har skilda forutsattningar och resurser for att ha
mojlighet att utfora en lyckad beslutsimplementering. Pa sa vis skulle det vara mojligt att

studera vad som skiljer idrotterna at eller att se samband i vad som fungerar bra och
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mindre bra vid implementeringen. Detta menar vi skulle generera relevant kunskap till
den befintliga litteraturen och bidra med nya upptackter som kan underlatta framtida

beslutimplementering.

En viktig upptackt som gjorts i denna studie ar att ett av de storsta problemen med
beslutsimplementering inom foreningsliv &r att motivera manniskor till att 1agga ned mer
tid pa sitt ideella engagemang. Resultatet visar att tidsbrist till foljd av ideellt arbete
forsvarar beslutsimplementering. Darfor skulle det vara intressant att undersoka vad som
motiverar manniskor att engagera sig mer ideellt. Detta ar intressant da det i en ideell
verksamhet inte finns samma mojlighet att motivera med hjélp av monetéra incitament
som i andra typer av verksamheter. Saledes ar det relevant att studera vad som motiverar
ideellt arbetande manniskor for att pa sa vis skapa battre forutsattningar for en lyckad

beslutsimplementering.
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Bilagor
Bilaga 1: Intervjuguide Riksidrottsforbundet

Information
Respondentens informeras om:
e Hur intervjun kommer ga till och vilka roller vi kommer ha (vem antecknar, vem
staller fragor etc.)
e RF kommer inte att vara anonyma sett till organisationen, men respondenten
kommer att vara anonym.
Att respondenten kan avbryta intervjun nér som helst
Att respondenten har ratt att avsta fragor hen inte vill svara pa
Att intervjumaterialet kommer att raderas i samband med att studien Iamnas in.

Forberedande fragor:

Ger du samtycke till att vi spelar in och transkriberar intervjun?

Kan du tanka dig att bli citerad i uppsatsen?

Ar du inforstddd med studiens syfte och hur informationen kommer att samlas in?
Har du nagra fragor till oss innan intervjun startar, géallande upplagg eller annat?

Del 1 - Inledande fragor:
e Vilken position har du inom er organisation?
e Hur lange har du varit verksam inom denna roll, samt inom organisationen?
e Vilka arbetsuppgifter ingar i denna roll?

Del 2 - Beslutsimplementering:
Forsta:

e Vad hade ni for motiv till att ta fram de de tidigare ndmnda dokumenten gallande
hallbarhet?

e Hur skulle du beskriva forarbetet till framtagandet av dessa dokument? Hade
specialidrottsforbunden och dess medlemsforeningar nagon inverkan pa
bestdimmelserna i dokumenten?

e Hur kommunicerar ni bestdmmelserna i dokumenten till skidférbundet och dess
medlemsforeningar?

e Hur sdkerstaller RF att anstallda pa SF och enskilda foreningar vet vad som
forvantas av dem och forstar vad de bor gora for att arbeta i linje med
bestdmmelserna i dokumenten?

e Hur arbetar RF med att tydliggéra vilka resultat som &r dnskade, kopplade till
bestdmmelserna i dokumenten?



Kunna:

Vilja:

Ar Riksidrottsforbundet involverade i specialidrottsforbundens och deras
foreningars implementering av bestdammelserna i dokumenten?

Hur sékerstaller ni pa RF att forbunden och dess medlemsforeningar far
nddvandiga resurser for att agera i linje med bestammelserna i dokumenten?
Anser du att RF utbildar nyanstéllda pa RF, SF och inom foreningarna tillrackligt
mycket for att de ska ha mojlighet att agera i linje med bestdammelserna i
dokumenten?

Vilka bar ansvaret att resultaten uppnas?
Finns det en gemensam organisatorisk vilja/drivkraft inom RF att agera i linje med
bestdmmelserna i dokumenten?
o Ev foljdfraga: Upplever du att denna vilja/drivkraft dven finns pa SF och
foreningsniva?
Gors det nagon uppfoljning pa att de 6nskade resultaten uppnas, och isafall hur?

Del 3 - Avslutande fragor:

Vad anser du ar den storsta utmaningen med att jobba mot hallbarhet inom
idrottsrorelsen?

Har du nagot mer du vill tilligga som vi inte pratat om? Nagon fraga som vi missat
som du anser &r relevant?

Har du nagra fragor till oss eller nagot annat relaterat till studien du undrar éver?
Ar det okej om vi, vid behov kontaktar dig vid eventuella kompletterande fragor?



Bilaga 2: Intervjuguide Svenska Skidférbundet

Information
Respondentens informeras om:

Hur intervjun kommer ga till och vilka roller vi kommer ha (vem antecknar, vem
staller fragor etc.)

Svenska Skidférbundet kommer inte att vara anonyma sett till organisationen,
men respondenten kommer att vara anonym.

Att respondenten kan avbryta intervjun nar som helst

Att respondenten har ratt att avsta fragor hen inte vill svara pa

Att intervjumaterialet kommer att raderas i samband med att studien Iamnas in.

Forberedande fragor:

Ger du samtycke till att vi spelar in och transkriberar intervjun?

Kan du tdnka dig att bli citerad i uppsatsen?

Ar du inforstddd med studiens syfte och hur informationen kommer att samlas in?
Har du nagra fragor till oss innan intervjun startar, gallande upplagg eller annat?

Del 1 - Inledande fragor:

Vilken position har du inom er organisation?

Hur lange har du varit verksam inom denna roll, samt inom organisationen?
Vilka arbetsuppgifter ingar i denna roll?

Ar du bekant med dessa policys (Strategi 2025, Idrotten vill, Policyn for en
hallbar svensk idrottsrorelse)

Del 2 - Beslutsimplementering:

Forsta:

Ar ni bekanta med motiven till varfor RF tog fram de tidigare namnda dokumenten
gallande hallbarhet?

Upplever du att Svenska Skidfoérbundet hade nagon inverkan vid framtagandet av
dokumenten? Exempelvis gjordes det nagon form av undersokning som
forarbete?

Hur upplever du att RF kommunicerar bestimmelserna i dokumenten till er i
Svenska Skidforbundet?

Vet ni vad som forvéntas av er organisation for att bedriver verksamheten i linje
med bestdmmelserna i dokumenten?

Anser du att RF har tydliggjort vilka resultat som &r 6nskade, kopplat till
bestdammelserna i dokumenten?



Kunna:

Vilja:

Upplever du att RF &r involverade i implementeringen av bestammelserna i
dokumenten inom Skidférbundet?

Erbjuds nagra resurser fran RF for att ni ska ha majligheten att agera i linje med
bestdmmelserna i dokumenten?

Bedrivs utbildningar inom den svenska skidsporten i syfte att 6ka mojlighet att
agera i linje med bestdmmelserna i dokumenten?

Vad anser du att Skidférbundet bar for ansvar for att resultaten uppnas?
Finns det en gemensam organisatorisk vilja/drivkraft inom Svenska
Skidforbundet att agera i linje med bestammelserna i dokumenten?

o Ev foljdfraga: Upplever du att denna vilja/drivkraft d&ven finns pa SF och

foreningsniva?

Hur arbetar ni for att implementera bestammelserna i dokumentet i er verksamhet?
Upplever du att RF kontrollerar om Skidférbundet arbetar i linje med
bestammelserna i dokumenten?

Del 3 - Avslutande fragor:

Vad anser du ar den storsta utmaningen med att jobba mot hallbarhet inom
idrottsrorelsen?

Har du nagot mer du vill tilligga som vi inte pratat om? Nagon fraga som vi missat
som du anser &r relevant?

Har du nagra fragor till oss eller nagot annat relaterat till studien du undrar 6ver?
Ar det okej om vi, vid behov kontaktar dig vid eventuella kompletterande fragor?



Bilaga 3: Intervjuguide féreningar

Information
Respondentens informeras om:

Hur intervjun kommer ga till och vilka roller vi kommer ha (vem antecknar, vem
staller fragor etc.)

Att respondentens och foreningens namn kommer vara anonymt i studien.

Att respondenten kan avbryta intervjun nér som helst

Att respondenten har ratt att avsta fragor hen inte vill svara pa

Att intervjumaterialet kommer att raderas i samband med att studien lamnas in.

Forberedande fragor:

Ger du samtycke till att vi spelar in och transkriberar intervjun?

Kan du tanka dig att bli citerad i uppsatsen?

Ar du inforstddd med studiens syfte och hur informationen kommer att samlas in?
Har du nagra fragor till oss innan intervjun startar, géallande upplagg eller annat?

Del 1 - Inledande fragor:

Del 2
Forsta:
®

Vilken position har du inom er forening?

Hur lange har du varit verksam inom denna roll, samt inom foreningen?

Vilka arbetsuppgifter ingar i denna roll?

Hur arbetar ni generellt med att implementera hallbarhet i er verksamhet?

Hur pratas det om héllbarhetsarbete i er férening? Ar det ndgot som efterfragas av
era medlemmar?

Ar du bekant med dessa dokument? (Strategi 2025, Idrotten vill, Policyn for en
hallbar svensk idrottsrorelse)

Har ni nagra egna riktlinjer, rekommendationer, krav i er forening nar det kommer
till hallbarhet?

- Beslutsimplementering:

Ar ni bekanta med motiven till varfér RF tog fram de tidigare namnda dokumenten
gallande hallbarhet?
Upplever du att er forening hade nagon inverkan vid framtagandet av
dokumenten?

o Exempelvis gjordes det nagon form av undersokning som férarbete?
Hur ser kommunikationen ut mellan er och skidférbundet?

o Finns det mojlighet for er att hora av er direkt till skidférbundet for att fa

hjéalp och stottning i detta arbete?



Hur upplever du att RF eller Skidférbundet kommunicerar bestdammelserna i
dokumenten till er férening?

Vet ni vad som forvéntas av er organisation for att bedriva verksamheten i linje
med bestammelserna i dokumenten?

Anser du att RF har tydliggjort vilka resultat som &r 6nskade, kopplat till
bestdimmelserna i dokumenten?

Kunna:

Vilja:

Upplever du att RF &r involverade i er implementering av bestdmmelserna i
dokumenten inom er organisation?

Erbjuds nagra resurser fran RF eller Skidférbundet for att ni ska ha mojligheten
att agera i linje med bestammelserna i dokumenten?

Bedrivs utbildningar inom den svenska skidsporten i syfte att 6ka méjlighet att
agera i linje med bestdimmelserna i dokumenten?

Vad upplever du att ni far for stod fran RF eller Skidférbundet for att kunna
bedriva hallbarhetsarbete?

Vad anser du att er férening bar for ansvar for att resultaten uppnas?

Finns det en gemensam organisatorisk vilja/drivkraft inom er verksamhet att agera
i linje med bestdmmelserna i dokumenten?

Hur arbetar ni for att implementera bestammelserna i dokumentet i er verksamhet?
Upplever du att RF eller Skidférbundet kontrollerar om er organisation arbetar i
linje med bestdmmelserna i dokumenten?

Del 3 - Avslutande fragor:

Vad tycker du saknas eller kan forbattras for att ni ska kunna arbeta mer hallbart
i er forening?

Vad anser du ar den storsta utmaningen med att jobba mot hallbarhet inom
idrottsrorelsen?

Har du nagot mer du vill tilligga som vi inte pratat om? Nagon fraga som vi missat
som du anser &r relevant?

Har du nagra fragor till oss eller nagot annat relaterat till studien du undrar 6ver?
Ar det okej om vi, vid behov kontaktar dig vid eventuella kompletterande fragor?



