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Tidigare forskning har identifierat en befintlig skillnad

mellan dam- och herrlag inom svensk fotboll. Trots samhéllets
aktiva jamstélldhetsarbete under de senaste decennierna kvarstar
normer och klyftor utifran ett

konsperspektiv. Brist pa studier hur styrsystem bidrar eller

motverkar jaimstalldhet inom svensk fotboll, motiverar var studie.

Studien syftar till att utforska hur styrsystem bidrar till eller

motverkar jamstilldhet inom svensk fotboll.

Studien dr kvalitativ med en deduktiv ansats och har genomforts
med hjilp av fem semistrukturerade intervjuer. Urvalet av
respondenter har gjorts efter relevans for &mnet samt att de driver

béde herr- och damverksambhet.

Slutsatsen visar att samtliga styrsystem, prestationsmitningssystem,
budgetering och incitamentsystem, kan bade bidra och

motverka till jamstilldhet inom svensk fotboll. Vi har identifierat

att det ar avgorande att implementera jamstilldhetsaspekter i dessa
verktyg, for succesivt kunna fa en effekt i praktiken. Utan tydliga
mal, budgeteringar och incitament riskerar

jamstalldhetsarbetet endast vara en vision, snarare dn verklighet.
Denna studie bidrar med en nyanserad inblick i hur styrsystem kan

formuleras med hinsyn till jamstilldhet, inom svensk fotboll.
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Abstract
Equality in Swedish Football

A qualitative analysis of management control systems at the national
and regional levels in Sweden

Edvin Bergqvist & Marcus Farman

Johanna Sylvander
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Previous research has identified a persistent disparity between men’s
and women’s teams in Swedish football. Despite decades of societal
efforts toward gender equality, existing norms and structural gaps
remain from a gender perspective. The lack of studies examining how
management control systems contribute to or hinder gender equality

within Swedish football motivates this study.

The aim of this study is to explore how management control systems

contribute to or hinder gender equality within Swedish football.

The study is qualitative with a deductive approach and is based on
five-structured interviews. Respondents were selected based on their
relevance to the research topic and their involvement in

both men’s and women’s football operations.

The findings show that all management control systems performance
measurement systems, budgeting, and incentive system can both
support and hinder gender equality in Swedish football. We identified
that the integration of gender equality aspects into these tools is
crucial for achieving practical impact over time. Without clear goals,
budgeting strategies, and incentives, gender equality efforts risk
remaining a vision rather than becoming a reality. This study
contributes with a nuanced insight into how control systems can be
formulated with consideration to gender equality within Swedish
football.
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1. Inledning

Detta kapitel inleds med en introduktion till det valda dmnesomrdadet. Ddrefter foljer en
problemformulering som utgar fran tidigare forskning inom omradet, vilket leder fram till

studiens syfte.

1.1 Bakgrund

Fotboll har ldnge praglats av ojaimstillda strukturer och villkor, vilket aterspeglas i flera delar av
sporten. Dessa strukturer grundar sig ur maktskillnader och fortsitter rada inom svensk fotboll.
Jamstélldhet definieras i denna studie som att kvinnor och man har samma rattigheter,
skyldigheter och mojligheter (Jamstilldhetsmyndigheten, 2021). Jamstilldhetsmyndigheten
(2021) konstaterar att “kon har en grundliaggande betydelse for en mianniskas méjligheter och
villkor, pa individ-, organisations- och samhaillsniva”. Denna studie utgar fran antagandet att
konsbaserade skillnader fortfarande existerar inom flera samhallsomraden, inklusive idrotten.
Idrott beskrivs ofta som inkluderande, men kvinnor har historiskt sett uteslutits fran flera
sammanhang. Ett exempel ar att kvinnor inte fick delta i de olympiska spelen férrdan under 1900-
talet enligt Europaparlamentets forskningsservice (2024). De menar att 4ven om kvinnors
narvaro och deltagande inom idrotten har 6kat, kvarstar farre mojligheter, mindre resurser samt
begriansad uppméarksamhet jamfort med mén. Denna studie fokuserar darmed pa jamstalldhet ur

ett konsperspektiv, med sarskilt fokus pa hur detta integreras i styrningen av svensk fotboll.

I flera sammanhang har det lyfts att resurser som satsas pa damverksamheter inom svensk fotboll
ofta uppfattas som en kostnad. Liknande satsningar pa herrverksamheten betraktas daremot som
en investering (Wildmark m.fl., 2022). Detta indikerar hur resursférdelning mellan konen forstas
och viarderas inom svensk fotboll. “Budgetering” ar ett centralt styrverktyg med koppling till
resursfordelning (Hartmann m.fl., 2021). I denna studie ses det som ett verktyg som skapar

forstéelse for hur jamstilldhet hanteras i praktiken.

Jamstilldhetsfragan har fatt 6kad uppmarksamhet i svensk media i de senaste decennierna.
Enligt Svenska Fotbollsforbundet (SVFF) (Grills, 2020) har forbundet erhéllit medel fran
Riksidrottsforbundet i syfte att framja jamstélldhetsarbetet inom beslutande organ, exempelvis i
respektive forbundsstyrelser och distriktsférbund. Karl-Erik Nilsson, ddvarande ordférande i
SvFF, understryker vikten av detta arbete genom att lyfta fram obalansen i beslutsfattande forum
utgor ett grundlaggande problem. I dessa sammanhang fattas strategiska beslut och den

overgripande riktningen for idrotten formas. Nilsson konstaterar att dessa beslutsorgan i hog
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grad domineras av min, vilket ocksa speglar en bredare struktur inom idrottsrorelsen i stort

(Grills, 2020).

Hallbarhetschefen pa SVFF betonar att betydande forbattringar har skett, bade inom och utanfor
idrotten, ur ett nationellt perspektiv. Samtidigt kvarstar stora utmaningar pa internationell nivé
(Johansson, 2023). Hon betonar vikten av att inkludera fler flickor och kvinnor i svensk fotboll —
bade som spelare, tranare eller beslutsfattare. Svensk idrott har under en liangre tid paborjat
insatser for att fraimja jamstalldhet, trots det har langsiktiga och hallbara 16sningar saknats. I
stillet har insatserna ofta praglats av tidsbegransade projekt, som enbart syftat till hantering av
problematiken pa kort sikt (Svender och Nordensky, 2020). De menar vidare att dessa initiativ
ofta riktas till kvinnor och dven letts av kvinnor. Mén har i stor utstrackning varit franvarande i
genomforandet. I svenska medier har det dterkommande forts diskussioner om vad som faktiskt
paverkar jamstilldhetsarbetet. Annika Grills, ordférande for Elitfotboll Dam (EFD) och ledamot i
SvFF:s forbundsstyrelse, betonar att jamstéalldhet inom idrotten inte enbart handlar om numerisk
konsfordelning (Grills, 2020). Hon menar dven att det dr avgorande med likvardiga méjligheter
for kvinnor och mén till ledarskap och inflytande 6ver idrottens framtida utveckling. En mer
balanserad konsfordelning inom styrelser och ledningsgrupper kan bidra till mer representativa
och inkluderande beslut, vilket i forlangningen gynnar ledarskapet och starker idrottsrorelsen
som helhet. Styrelser och ledningsgrupper inom idrottsrérelsen anvander olika "styrsystem” for
att organisera och leda foreningar. Styrsystem ses som en kombination av verktyg skapade av
ovre chefer. Syftet ar att 6ka sannolikheten att de anstillda arbetar i linje med organisationens

maél och strategier (Hartmann m.fl., 2021).

Damfotbollen i Sverige har varit s utsatt att ekonomiska utmaningar forekommit och orsakat
drastiska beslut om att avveckla damfotbollslag pa elitniva. Ett exempel dr Goteborgs FC:s
avveckling av sin elitverksamhet kort efter klubbens forsta SM-guld. Det har uppméarksammats
som ett tecken p4 de ekonomiska utmaningar som priglar damfotbollen (Ohrling m.fl., 2020b).
Trots framgéngar erhéller damlag ofta en mindre andel av resurserna jamfort med herrlagen

(Grills, 2025). Det betonar de ekonomiska skillnaderna mellan konen inom svensk fotboll.

Skillnaderna mellan dam- och herrlagen i Sverige avser inte enbart omsittning och budgetering.
Enligt Ohrling m.fl. (2020a) menar Kosovare Asllani, en av damlandslagets spelare, att spelarna i
det svenska damlandslaget erholl under perioden 2018—2019 endast 24 procent av de totala
bonusar som tilldelades herrlandslaget. Bonusar och andra beloningar kan betraktas som ett
verktyg inom styrsystem kallat “incitamentsystem”. Incitamentssystem ar strukturerade
beloningsmekanismer avsedda att styra medarbetarnas beteende i linje med organisationens
mélsittningar (Hartmann m.fl., 2021). Diskrimineringsombudsmannen (DO) bedomde att det
inte foreldg ndgon juridisk grund for Ionediskriminering i detta fall (Ohrling m.fl., 2020a).
Kosovare Asllani riktade kritik mot beslutet och menar “Att DO inte bedomde att

ersittningsmodellen var diskriminerande betyder inte att den ir jamstilld” (Ohrling m.fl.,



2020a). Samtidigt framholl SvFF att spelarna i herr- och damlandslagen far lika bonusar vid
samlingar och vinstpremier (Sandberg, 2019). SVFF menar att de ekonomiska villkoren ar jamlika
inom de delar som SvFF direkt forfogar 6ver, men externa oférutsedda hindelser ligger utanfor

deras kontroll.

Ar 2018 formulerades ett mal i syfte att stiirka jimstilldhets- och méngfaldsaspekter inom svensk
fotboll. Mélet var att rekrytera minst 10 000 tjejer och kvinnor inom svensk fotboll pa 4 ar (SvFF,
u.d.a.). Dessutom infordes ett mal inom svensk fotboll som kallas “Styrelselyftet”, vilket har ett
resultatmétt pa att minst 40 procent kvinnor sitter i SVFF styrelsen senast 2027 (SvFF, 2024).
Mal och resultatmatt utgor ett centralt verktyg inom styrsystem, kallat
“prestationsmitningssystem”, som mojliggor bedomning av organisationers resultat, genom att

jamfora utfall med uppsatta méal (Hartmann m.fl., 2021).

Hosoda och Toyosaki (2024) identifierar ett samband mellan styrsystem och jamstalldhet. De
argumenterar for att olika typer av styrsystem kan fungera som verktyg i arbetet for att fraimja
jamstalldhet inom organisationer. Vidare lyfts det “cybernetiska kontrollsystemet” fram som ett
centralt verktyg for att 6ka andelen kvinnor i ledande befattningar. Genom att sitta upp specifika
mal, relaterade till jamstalldhet, motiveras anstéallda att prioritera dessa, enligt Hosoda och
Toyosaki (2024). Det konstateras vidare att det fortfarande rader osidkerhet kring hur styrsystem

konkret kan anvindas i jamstélldhetsfraimjande arbete.

1.2 Problematisering

Styrsystem utgor centrala verktyg i organisationers arbete med att formulera mal, fordela resurser
och motivera anstillda genom incitamentssystem (Hartmann m.fl., 2021). Enligt tidigare
forskning av Papiorek och Hiebl (2023) har styrsystem ofta behandlats som verktyg kopplade till
effektivitet och méaluppfyllelse. Deras studie belyser hur styrsystem bidrar till strategisk kontroll
genom prestationsmitningar och budgetering, men vidare finns det begransningar i vilka mal
som prioriteras. Vidare forklarar Briers och Hirst (1990) budgeteringens roll som ett centralt
verktyg for resursfordelning. Malmi och Brown (2008) konstaterar att budgetering kan anvindas
for att mata, jamfora och justera prestationer i relation till uppsatta mal. Som styrverktyg
mojliggor budgetering ett systematiskt arbete med att motivera personal och identifiera
forbattringsomraden. Budgeten uttrycker vad organisationer betraktar som viktigt, vilket gor den
sarskilt relevant att studera, da den ger insikt i hur resurser tilldelas och prioriteras (Briers och
Hirst, 1990). Tidigare forskning betonar dven att incitamentssystem inte enbart paverkar graden
av arbetsvilja, utan ocksa hur arbetsviljan fordelas mellan olika typer av uppgifter. Bruggen och
Moers (2007) menar att monetira incitament paverkar individers benigenhet att fokusera pa
matbara mal. Detta kan leda till att uppgifter som ar svara att kvantifiera, till exempel

jamstélldhetsarbete, kan nedprioriteras.



Tidigare forskning visar att prestationsméatning som ett verktyg inom styrsystem kan bidra till
forandringsarbete, men dven har sina begransningar. Chenhall och Langfield-Smith (2003) visar
att prestationsbaserade mal 6kade motivation och mgjliggjorde strategisk forandring, men 6ver
tid visade det sig vara otillrackligt for att bibehalla anstilldas engagemang. Stravan efter
jamstalldhetsmal kraver ett mer langsiktigt och kulturellt inriktat arbetssitt, snarare dn att enbart
koppla dem till kvantifierbara resultatmaétt. I en studie av Nagano och Hosoda (2023) undersocker
de hur formella och kulturella styrsystem kan anvéandas for att fraimja jamstalldhet. Genom en
fallstudie visar forfattarna att formella styrsystemen, sdsom prestationsméatning och uppféljning,
spelar en viktig roll. Det innebér att genom styrsystem kan maluppfyllelse uppnas inom mal

gillande jamstalldhet.

Elomaki och Ylostalo (2021) visar i sin studie att "gender budgeting” inte enbart kan anvandas
som ett tekniskt verktyg inom ekonomistyrning, utan maste integreras i jamstalldhetspolicys med
tydligt formulerade mél. De menar att anvinda styrsystem for att frimja jamstélldhet ar

otillrackligt om det saknas en strategisk och vardebaserad riktning bakom dem.

Ett antal uppsatser har undersokt svenska fotbollsklubbar, som hir anvinds for att ge en praktisk
inblick i hur styrsystem tillimpas i fotbollens kontext. Uppsatsen av Grip m.fl. (2016) visar att
elitfotbollsklubbar i Sverige anvinder flera olika styrsystem, sisom prestationsmitning,
incitamentssystem och budgetering, for att hantera sin forening. Dessa styrsystem anvands
framst for att skapa kontroll och na sportsliga mél, inte for att fraimja jamstalldhet. Till skillnad
fran Grip m.fl. (2016) syftar var studie till att bidra med en kvalitativ forstaelse for hur
jamstalldhetsarbetet uttrycks i olika styrsystem inom svensk fotboll. Ytterligare uppsatser har
belyst hur formella styrsystem, sdisom budgetering och prestationsmétning, anvinds inom
elitidrottsféreningar for att stiarka den ekonomiska styrningen (Bromér och Gustavsson, 2012).
Deras uppsats visar att elitféreningar, bland annat inom fotboll, tillimpar flera styrsystem for att
uppfylla ekonomiska och organisatoriska mal, utan beaktning i hur dessa relaterar till
jamstalldhet. Detta aktualiserar behovet av att fordjupa forstaelsen for hur prestationsmétningar

och budgetering inom svensk fotboll anvinds och upplevs i jamstilldhetsarbetet.

En uppsats fran 2024 visar att kvinnliga spelare pd motsvarande nivd som mén ofta har simre
traningsmojligheter, begransade resurser och mindre synlighet (Ragnebrink och Kako, 2024).
Daremot saknas kunskap om hur dessa ojamlikheter hanteras inom styrsystem. Tidigare studier
av jamstalldhetsarbetet inom idrottsrorelsen visar att det ofta bedrivs parallellt med den ordinarie
verksamheten och att jaimstélldhet sdllan integreras i styrningen, exempelvis i resursfordelning
eller malstyrning (Astrom, 2018). Jimstilldhet uppnas inte enbart genom riktlinjer. Det krivs
aven att styrsystem- sdsom budgetering, uppfoljning och mal - integreras med ett

jamstilldhetsperspektiv (Astrom, 2018).



Aven omuppsatser i regel inte kan klassificeras som vetenskapliga killor har vi valt att inkludera
relevanta kandidatuppsatser i denna studie. Uppsatserna som anvands ar: Grip m.fl. (2016),
Bromér och Gustavsson (2012), samt Ragnebrink och Kako (2024). Valet grundas i att de
erbjuder kontext om hur jamstalldhetsfragor hanteras inom svensk idrott, och framfor allt inom
svensk fotboll. Uppsatserna har fungerat som komplement till vetenskaplig litteratur och bidragit
med virdefull empirisk och praktisk kontext till ett omrade dar forskningen ar fortsatt begriansad.
D4 syftet ar att forsta hur styrsystem tillimpas i praktiken i relation till jamstélldhet, blir dessa
uppsatser relevanta for att identifiera vilka teman som tidigare har utforskats. Genom att anvinda
uppsatserna som exempel, snarare dn vetenskaplig teori, ar vi medvetna om deras begriansade

vetenskapliga anknytning.

Trots att jamstilldhetsarbetet inom fotbollen ar ett aktuellt amne och vissa framsteg har gjorts,
kvarstar betydande utmaningar. Det ar darfor av vikt att undersoka hur organisationer inom
svensk fotboll systematiskt arbetar for att uppna jaimstalldhet utifrén ett konsperspektiv. Denna
studie syftar till att bidra till forskningen genom att integrera teorier om styrsystem med
konsrelaterade jamstilldhetsaspekter inom fotbollens kontext. Genom en analys av hur
prestationsmatningssystem, budgetering och incitamentsystem tillimpas i praktiken, genereras
en fordjupad forstelse for hur jamstilldhet integreras i existerande styrsystem. Aven om tidigare
forskning belyser hur styrsystem kan anvindas for att fraimja jamstalldhet, sarskiljer sig denna
studie genom sitt fokus pa svensk fotboll. Det ar ett omrade dar tidigare forskning bedoms vara

begrinsat, och studien avser diarmed att fylla denna teoretiska kunskapslucka.

1.3 Syfte

Syftet med studien dr att utforska hur styrsystem bidrar eller motverkar jimstdlldhet inom
svensk fotboll.



2. Vetenskaplig metod

I detta kapitel presenteras studiens vetenskapliga ansats. Vidare forklaras dven val av deduktiv

ansats och teorins roll i studien

Studien utgar fran en kvalitativ forskningsansats, vilken valdes i syfte att skapa en forstaelse for
hur styrsystem kan bidra till eller motverka jamstalldhet inom svensk fotboll. Den kvalitativa
ansatsen lampar sig sarskilt val for att generera nyanserade insikter inom komplexa
forskningsomraden (Bell m.fl., 2022). I enlighet med Bell m.fl. (2022) kdnnetecknas ansatsen av
fokus pa teman i stillet for kvantifiering av data, dar respondenternas erfarenheter av styrning i
praktiken behandlas. Detta perspektiv 6verensstimmer med den kvalitativa forskningsstrategin,
dar verkligheten aterspeglas av individers upplevelser av forandringar (Bell m.fl., 2022). Eftersom
fokus ar att tematisera upplevelser och erfarenheter, snarare dn att dra generella slutsatser,

ansags kvalitativ ansats mer lamplig dn kvantitativ.

I studien har en deduktiv ansats tillampats, dar teori anvénds for att tolka eller analysera data
(Bell m.fl., 2022). En deduktiv ansats innebar att undersokningsdesignen och insamling av data
ar instruerat av ett specifikt syfte som hirleds av teoretiska referensramen. En deduktiv ansats
har tillimpats da teorier utgjorde grunden for studien, och inte ndgot som ses som resultat (Bell

m.fl., 2022). Det innebir att studien ror sig fran teori till empiri i en logisk foljd.

Teorin har en central funktion i vetenskapligt arbete eftersom den utgér grunden for hur
verkligheten tolkas. Utforskandet om hur styrsystem bidrar eller motverkar jamstalldhet inom
svensk fotboll genomfordes med en litteraturundersokning kring tidigare forskning.
Komplettering av den teoretiska referensramen genomfordes med hjilp av databaser som Google
Scholar, Emerald och Link6épings Universitetsbibliotek. Sokorden som anviandes var

“Management Control Systems”, “Performance Measurement Systems”, “Budgeting” och

“Incentive Systems”.



3. Teoretisk referensram

1 féljande kapitel presenteras vad styrsystem dr och hur vissa verktyg inom styrsystem anvdnds
som analytiska verktyg i studien. Vidare presenteras hur jamstdalldhet kan tas hdnsyn till inom

styrsystem samt hur det bidrar eller motverkar jamstdlldhet.

3.1 Styrsystem som verktyg for jamstalldhet inom fotbollsverksamhet

Styrsystem dr en kombination av verktyg som organisationer anviander for att 6ka sannolikheten
att de anstéllda arbetar i linje med organisationens mal och strategier (Hartmann m.fl., 2021).
Studien inspireras av en samtida forstaelse dar styrsystem inte endast betraktas som mekanismer
for att na interna mal, utan ocksa som en del av att uppné bredare samhallssyften (Pfister m.fl.,
2023). Det finns ett flertal olika verktyg inom styrsystem som organisationer anvinder, men
denna studie fokuserar pa prestationsmatningssystem, budgetering och incitamentsystem.
Utifran de styrsystem som presenteras i Hartmann m.fl. (2021) bedomdes de utvalda verktygen
som centrala for att forstad hur jamstilldhet hanteras inom svensk fotboll. De anségs relevanta
eftersom de ger en insikt i vad som prioriteras inom en organisation, utifrain mélformulering,
resursfordelning och incitamentsstrukturer. Inom ramen for prestationsméatningssystem
behandlas bade cybernetiska kontrollsystemet och det "balanserade styrkortet”. Nar det giller
budgetering fokuseras sarskilt pa tillampningen av gender budgeting. Studien syftar till att
utforska hur dessa utvalda verktyg tolkas och tillampas inom svensk fotboll, med sarskilt fokus pa

deras funktion i relation till jamstalldhetsmal.

3.1.1 Prestationsmatningssystem

Inom ramen for styrsystem aterfinns prestationsmatningssystem vilket ar en teori som beror hur
organisationer uppméarksammar och utvirderar resultat, utifran finansiella som icke-finansiella
indikatorer (Malmi och Brown, 2008). De menar att prestationsmitningssystem anvinds pé ett
systematiskt sitt for att strukturera upp mal och méta prestationer inom organisationer. I denna
studie avser prestationer inte sportsliga resultat, utan snarare hur organisationer formulerar och
utvarderar mal kopplade till jamstélldhet. Inom prestationsmatning aterfinns det cybernetiska
kontrollsystem, med syfte att forsta aterkoppling och forbattringsarbete i organisationer, utifran
prestationsmitningar. Cybernetiska kontrollsystemet bygger pa att jamfora utfall med mal,
identifiera avvikelser och skapa framtida 16sningar (Green och Welsh, 1988). Det anviands
darmed som ett analytiskt verktyg for att forsta hur foreningar arbetar med aterkoppling och

forbattring i sin stravan efter jamstalldhet.

Inom prestationsmétning har en modell utformats av Kaplan och Norton (1992), kallat det
balanserade styrkortet. I denna studie anviands det balanserade styrkortet som ett teoretiskt

ramverk for att analysera hur olika perspektiv av prestationsmétning paverkar



jamstalldhetsarbetet. Det balanserade styrkortet kopplar samman strategi med finansiella och
icke-finansiella faktorer (Kaplan och Norton, 1992), och har utvecklats fran ett
prestationsmatningsverktyg till att inkludera langsiktiga mal (Perkins m.fl., 2014). Det anvands
for att inkludera alla relevanta prestationsmatt, inte bara de som genererar intiikter. Aven

maéluppfyllelse for icke-finansiella mél uppmiarksammas (Kaplan och Norton, 1992).

Denna studie anvénder tre perspektiv:
- Det finansiella perspektivet, som ger inblick i hur resurser relateras till jamstalldhetsmal,
- Det interna processperspektivet, som mojliggor en tolkning av hur jamstalldhetsarbetet
integreras i interna rutiner och arbetssitt,

- Samt larande- och innovationsperspektivet, som belyser hur forandringsarbete sker 6ver
tid

Det balanserade styrkortet inkluderar dven ett perspektiv kallat kundperspektivet, vilket
fokuserar framst pa externa intressenter (Kaplan och Norton, 1992), som exempelvis publiken
och medieplattformar inom svensk fotboll. Studiens fokus ligger pa interna prestationsméatningar
kopplade till jamstilldhet, och darmed bedoms kundperspektivet som mindre relevant for att
besvara studiens syfte.

For att inkludera ytterligare jamstalldhetsaspekter tillampas en vidareutveckling av balanserade
styrkortet, hallbarhetsperspektivet. Det gor det mojligt att tolka hur jamstélldhetsarbete
integreras som en del av klubbarnas overgripande strategi (Achenbach, 2021; Quesado m.fl.,
2025). Hallbarhetsperspektivet kan antingen integreras inom de fyra andra perspektiven eller ses
som ett eget perspektiv i det balanserade styrkortet (Achenbach, 2021). I var studie utgar vi fran
att héllbarhetsperspektivet integreras i de fyra andra perspektiven. Det mojliggor forstaelse for

hur jamstalldhet beaktas i finansiella processer, interna processer samt lirande och innovation.

3.1.2 Budgetering

Budgetering beskrivs som en central komponent i organisationers styrning, sarskilt i relation till
resursfordelning (Hartmann m.fl., 2021). Enligt Srbinoska m.fl. (2023) fungerar budgeten som
ett verktyg for finansiella beslut och har en tydlig paverkan pa organisationers prestationer,
oavsett storlek. Utover sin funktion som verktyg for resursfordelning betraktas budgeteringen
dven som ett uttryck for organisationers prioriteringar och varderingar, vilket gor den sarskilt

relevant for att analysera hur jamstilldhetsaspekter hanteras i praktiken.

Inom budgetering har olika tillimpningar skapats for att gynna specifika andamaél, daribland
gender budgeting. Gender budgeting ar en tillimpning av budgetering dir organisationer
implementerar jamstilldhetsprinciper i budgeteringen for att fraimja jaimstilldhet. Enligt

European Institute of Gender Equality (u.d.) innebir detta bland annat att en konsbaserad



reflektion av budgetar genomfors, dar implementering av jaimstélldhetsperspektiv sker pa alla
nivaer i budgetarbetet. Dessutom menar de att omstrukturering av intakter/utgifter anvands, i
syfte att frimja jamstélldhet mellan konen. Gender budgeting dr bade en strategi och en process
med langsiktiga malet att uppné jamstélldhet genom att integrera jamstilldhetsprinciper i alla
steg av budgeteringen (European Institute of Gender Equality, u.d.). For att gender budgeting ska
fungera i praktiken kravs det att fora samman policys, planer och ekonomiska beslut tillsammans
med jamstadlldhetsataganden (Steinporsdottir och Barkardottir, 2024). I denna studie anvands
gender budgeting som ett analytiskt verktyg till att forsta och tolka hur organisationer har

integrerat jamstalldhet i budgeteringen.

3.1.3 Incitamentssystem

Monetira incitamentssystem utgor beloningsstrukturer som anviands for att motivera anstallda
att uppna specifika mal uppsatta av organisationen. Systemen bygger pa att koppla ekonomiska
beloningar till uppnadda prestationer, och anvands som ett verktyg for att 6ka motivation och
prestation i linje med organisationens mal (Hartmann m.fl., 2021). Inom incitamentsystem finns
aven icke-monetira incitament, i form av exempelvis uppmarksamhet eller karriarutveckling
(Hartmann m.fl., 2021). Studien fokuserar pa monetira incitamentsystem och utforskar hur
dessa relateras till jamstalldhetsmal. Icke-monetira incitament ar enligt Hartmann m.fl. (2021)
mer informella, och anvinds darfor inte i studien. Sgarbossa m.fl. (2022) beskriver monetira
incitamentsystem som strukturerade modeller som syftar till att 6ka motivationen hos arbetare
genom bonusar eller prestationsbaserad 16n. De forklarar vidare att effektiviteten i ett monetart
incitamentsystem kan variera beroende pa individens motivation, och att de anvénds for att
uppna positiva resultat eller undvika negativa utfall. Monetéira incitamentsystem anviands i denna
studie som ett analytiskt verktyg for att tolka empirin utifran hur incitamentsstrukturen ar

utformad, och ddrmed forsta om den bidrar till eller motverkar jamstélldhet.

3.2 Hur kan styrsystem bidra till jamstalldhet

Prestationsméatningssystem syftar till att tydliggora mal, vilket gor det till ett centralt verktyg
inom styrning och utvirdering (Malmi och Brown, 2008). Inom ramen for ett sidant system kan
jamstalldhetsaspekter integreras. Det innebar att frdgan om jamstélldhet lyfts fran ndgot som
endast ligger inom visionen till att det blir en del av styrningen. Dessa prestationsméatningar kan
formuleras i ett balanserat styrkort (Kaplan och Norton, 1992). Med det balanserade styrkortet
mojliggors en analys av hur maél sorteras i olika perspektiv (Kaplan och Norton, 1992). I var studie
utgdr vi fran att ett hallbarhetsperspektiv kan integreras i de andra perspektiven i balanserade
styrkortet (Achenbach, 2021; Quesado m.fl., 2025). Utifran det finansiella perspektivet kan det
visa hur resurser relateras till jamstéilldhetsmal, och interna processperspektivet mojliggor att se
hur interna strukturer och rutiner bidrar till jamstéalldhet. Dessutom kan det larande och

innovationsperspektivet kopplas till utveckling av nya normer och arbetssatt kring kon.



P& s& satt kan prestationsmatningssystem fungera som ett verktyg som bidrar till att
organisationer formulerar, foljer upp och aterkopplar sitt jamstalldhetsarbete (Green och Welsh,
1988). Exempelvis kan mal formuleras angdende antal spelare for respektive kon, eller andel
kvinnor inom tranarroller/styrelsen, som sedan foljs upp och mits arligen. Dessutom kan maél
formuleras kring resursfordelning, exempelvis genom att specificera budget per spelare,
resekostnader och utrustning, som sedan kan matas arligen och f6ljas upp. Budgetering ar ett
verktyg inom styrsystem som inte endast anvinds for resursférdelning, utan speglar dven
organisationers varderingar och prioriteringar (Hartmann m.fl., 2021; Srbinoska m.fl., 2023).
Nir jamstélldhet ocksa integreras i budgetarbetet, exempelvis genom gender budgeting, kan det
bidra till att organisationer systematiskt arbetar for att framja jamstalldhet (Steinp6rsdottir och

Barkardottir, 2024).

Nar jamstalldhetsaspekter integreras i budgeteringen kan cybernetiska kontrollsystem komma till
anvandning. Cybernetiska kontrollsystem bygger pa aterkoppling, att jamfora utfall med uppsatta
maél och hur avvikelser hanteras (Green och Welsh, 1988). Nar jamstélldhetsmaél f6ljs upp pa detta
sétt skapas forutsattningar for ett mer systematiskt forandringsarbete inom jamstalldhet.
Cybernetiska kontrollsystemet anvinds for att analysera hur dterkoppling bidrar till jamstélldhet
inom svensk fotboll. For att sedan motivera organisationer att kontinuerligt arbete med
uppfoljning av mél och aterkoppling, kan incitamentsystem integreras. Incitamentssystem kan
anviandas genom beloningar eller bonusar for att forstarka beteenden som gynnar
jamstalldhetsmal (Hartmann m.fl., 2021). Att knyta beloningar till jamstéalldhetsmél kan starka
motivationen att uppné dessa mél, samtidigt som det tydliggor organisationens viarderingar kring
jamstalldhet. Incitament kan péa sa sitt paskynda jamstalldhetsarbetet, ifall de ar tydligt kopplade

till relevanta och mitbara jamstalldhetsmal.

3.3 Hur kan styrsystem motverka jamstalldhet

Aven om styrsystem kan anvindas for att driva organisatorisk utveckling #r de inte automatiskt
neutrala. Organisationer anviander ofta prestationsmatningar for att styra de anstillda mot
finansiella indikatorer, men kan dven anviandas for att styra fokus mot icke-finansiella indikatorer
(Malmi och Brown, 2008). Om mitningar inte utformas medvetet med finansiella och icke-
finansiella syften finns det en risk att de i stillet bidrar till existerande normer, och ojimstillda
organisatoriska strukturer forstarks. Det forekommer dven att aspekter som ar latta att métas,
sdsom finansiella indikatorer, ofta inkluderas i prestationsmitningssystem (Malmi och Brown,
2008). Jamstilldhetsaspekter uppfattas som svarméitbara och att det saknas konkret data att
mata inom jamstalldhet (Eloméki och Ylostalo, 2021). Detta kan leda till att jamstalldhetsmal ges
lagre prioritet i prestationsméatningssystem, och nedprioriteras gentemot finansiella mél, vilket

leder till att prestationsmétningssystem kan utgora ett hinder for jamstalldhetsarbetet. Nar
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prestationer méats anvands ofta aterkoppling, da det majliggor identifiering av avvikelser och
atgirder (Green och Welsh, 1988). Om maél inom jamstalldhet inte formuleras pa grund av dess
vaghet och icke konkreta data (Elomaki och Ylostalo, 2021), riskeras de att helt utebli fran
aterkopplingsarbetet. Jamstilldhetsfragor ges dd inte samma forutsattningar till
forbattringsarbete som finansiella indikatorer, vilket i praktiken kan motverka

jamstalldhetsarbetet inom organisationer.

For att styra medarbetare mot uppsatta mal kan monetira incitamentsystem anvandas. Monetira
Incitamentsystem kan leda till att arbetsinsatsen 6kar, diar organisationers resurser riktas mot de
matbara mal som belonas (Bruggen och Moers, 2007). Detta kan skapa obalans i resurs- och
arbetsprioritering da: “participants who receive distorting financial incentives provide
significantly more total effort than participants who receive a fixed wage, but they allocate effort
significantly less congruently” (Bruggen och Moers, 2007). Ifall organisationer prioriterar de mél
som genererar incitament, kan det leda till att andra viktiga omraden nedprioriteras. Ifall
organisationer inte kopplar jamstalldhetsarbetet till monetira incitament finns det da en risk att
de nedprioriteras, vilket i sin tur kan motverka jamstilldhetsarbetet inom svensk fotboll.
Sgarbossa m.fl. (2022) menar att monetira incitamentssystem kan anviandas for att stiarka
motivationen att arbeta med en viss uppgift. I en kontext dar herrlagen redan dominerar intékter
och resurser inom fotboll, finns det en risk att den ojaimna férdelningen fortsétter. Det ar darfor
centralt att knyta an monetéra incitamentsystemen till jimstalldhet. Ifall det inte sker, kan
monetara incitamentsystem motverka jamstilldhet om de saknas eller inte utformas med hansyn

till jamstalldhetsaspekter.

Nir resurser fordelas tillimpar organisationer sig av budgetering, med syfte att prioritera och
fordela resurser effektivt (Srbinoska m.fl., 2023). Inom budgetering kan gender budgeting
anvandas for att sikerstilla att jamstalldhetsprinciper genomsyrar budgeteringen och
resursfordelningen enligt European Institute of Gender Equality (u.4.). De konstaterar dven att
gender budgeting syftar till att omstrukturera intakter/utgifter for att fraimja jamstalldhet mellan
konen. Gender budgeting kan tillampas for att motverka att damverksamheter nedprioriteras mot
mer intdktsdrivna delar, exempelvis herrverksamheten. Ifall jaimstalldhetsataganden inte fors
samman med ekonomiska beslut, kan gender budgeting forsvagas i sin tillampning
(Steinporsdottir och Barkardottir ,2024). I sddana fall kan budgetering riskera att i stéllet
forstarka befintliga obalanser i resursfordelningen inom fotbollen, vilket kan forsvara

jamstélldhetsarbetet for organisationer.
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4. Empirisk metod

1 féljande kapitel redogérs den empiriska metoden som har anvdnts for att besvara studiens
syfte. Kapitlet behandlar tillvigagdngssdtt, urval, forskningskuvalitet, operationalisering,

dataanalys samt etik.

4.1 Val av tillvagagangssatt

I denna studie valdes intervjuer som insamlingsmetod eftersom de dr en av de mest anvanda
metoderna inom kvalitativ forskning (Bell m.fl., 2022). Intervjuer mojliggor flexibilitet, vilket
underlattar forstaelsen av respondenternas uppfattningar. Intervjuer mojliggor
uppfoljningsfragor baserat pa respondenternas svar, vilket bidrar till 6kad djup i datainsamlingen
(Bell m.fl., 2022). Denna flexibilitet majliggor identifikationer av teman som ar relevanta for att
besvara studiens syfte. Kvalitativ forskning kan ddremot medf6ra utmaningar i form av hitta
respondenter som ir relevanta for studiens syfte, men detta har inte varit en utmaning i denna
studie. Semistrukturerade intervjuer har genomforts da det skapar en balanserade struktur och
mojliggor en flexibilitet som ar i linje med studiens syfte. Semistrukturerade intervjuer utgar fran
en intervjuguide som utformades utifran olika teman och fragor, dar foljdfragor sedan skapades

utifran respondentens svar (Bell m.fl., 2022).

4.2 Urval

Populationen som denna studie utgick ifrdn bestar av fotbollsféreningar inom svensk fotboll som
har badde dam- och herrverksamhet, samt férbund pa nationell- och distriktsniva. I Sverige finns
det nistan 3000 fotbollsforeningar (SvFF, u.a.b.) och 24 distrikt (SvFF, u.a.c.).
Intervjuforfragningar skickades ut till ett urval fotbollsféreningar i Sverige. Da samtliga intervjuer
genomfordes digitalt via Microsoft Teams paverkades inte urvalet av geografiska begransningar. I
Studien inkluderade respondenter som ar verksamma inom svensk fotboll pa nationell eller
regional niva. Regional niva avser i detta sammanhang respondenter som befinner sig pa

distrikts- och lokal niva.

Urvalet inkluderar tre fotbollsforeningar med bade herr- och damverksamhet, fordelade pa olika
nivéer i det svenska seriesystemet, SVFF och ett fotbollsdistrikt. Klubbarna varierar i storlek,
resurstillgdng och organisatorisk struktur, vilket har bidragit till en nyanserad analys. Att
samtliga foreningar hade bade dam- och herrverksamhet var ett medvetet val. Eftersom studiens
syfte ar att utforska styrsystemens paverkan pa jaimstalldhet, ar det relevant att kunna jamfora
hur dessa tillampas for bade herr- och damverksamhet inom samma organisation. Jamforelsen

hade inte varit mojlig i foreningar med endast dam- eller herrverksamhet. Vad géller
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kvalitetsklubbstatus enligt SVvFF:s riktlinjer har respondent B och respondent C paborjat
processen att bli certifierade kvalitetsklubbar, medan respondent D:s forening inte uppgav nagon
information angdende det. Respondent E:s forbund ansvarar for att implementera

kvalitetsklubbsprogrammet inom distriktet och arbetar aktivt att infora det i flera foreningar.

Potentiella respondenter kontaktades via e-post med information om studiens syfte, intervjuns
upplédgg samt en forfragan om deltagande. De foreningar som tackade ja bokades dérefter in for
intervju. Sammanlagt intervjuades fem personer, varav fyra mén och en kvinna. Samtliga
respondenter uppgav att de hade god insyn i fragor relaterade till styrsystem och
jamstalldhetsarbete inom sina respektive organisationer. Respondenterna omfattade roller som
héallbarhetschef, styrelseledamot, marknadsansvarig, herrtranare och chef pa fotbollsavdelning.
Samtliga befattningar innebar god insyn i hur féreningens styrsystem ar utformade och tillimpas,

vilket bidrog med visentlig empiri for att besvara studiens syfte.

Tabellen nedan presenterar de intervjuade respondenterna och deras respektive befattningar.

Tabellen utformade vi sjalva med hjélp av funktioner som finns i Microsoft Word.

Tabell 1: Oversiktlig beskrivning av respondenterna.

Respondent

Respondent A 2025-05-12 45 min Hallbarhetschef Nationell Landslag Landslag
Respondent B 2025-05-12 60 min Styrelseledamot Lokal Division 4 Division 4
Respondent C 2025-05-13 45 min Marknadsansvarig ~ Lokal Division 4 Division 2
Respondent D 2025-05-15 45 min Herrlagstrinare Lokal Division 4 Division 4
Respondent E 2025-05-19 30 min Chef Regional N/A N/A

fotbollsavdelning

Respondent A innehar rollen som hallbarhetschef pa SvFF och har varit verksam inom
organisationen i 6ver sju ar, varav de senaste fyra aren i sin nuvarande befattning. Samtliga
respondenter bendmns i studien med bokstavsbeteckning (t.ex. Respondent B). Ett undantag
géller Respondent A, som konsekvent genom texten bendmns som “héllbarhetschef pa SvFF” eller
”SvFF:s héllbarhetschef”. Detta val motiverades utifran personens sarskilda koppling till

forbundet samt forbundets centrala roll i studiens kontext.

14



Att ytterligare intervjuer inte genomfordes berodde frimst pa den begransade tid som stod till
forfogande. I annat fall hade det varit relevant att utoka antalet respondenter for att konkretisera

studien ytterligare. Intervjuerna ansags generera tillracklig empiri for att besvara studiens syfte.

4.3 Forskningskvalitet

Bell m.fl. (2022) anger tre centrala kriterier for kvalitativ forskning: tillférlitlighet, kallkritik och
trovardighet. For att sikerstilla studiens kvalitet beaktades dessa tre kriterier. Tillforlitlighet
enligt Bell m.fl. (2022) syftar till hur trovardig studien ar och dirmed om resultatet kan
aterskapas. Resultatet kan variera vid en upprepning av studien. Eftersom studien ar kvalitativ
och bygger pa respondenternas erfarenheter kan resultatet ha sett annorlunda ut med andra
respondenter. Kallkritik tillampades genom ett medvetet urval av litteratur och empiriskt
material. Sekundarkallor valdes utifran akademisk trovardighet, aktualitet och &mnesrelevans
(Bell m.fl., 2022). Vidare granskades respondenternas svar utifran deras position och intresse i
verksamheten for att forsoka undvika en vinklad bild. Trovirdighet avser i vilken grad studien
undersoker det som syftet formulerar. Intervjufragorna utformades for att finga in relevanta
aspekter som utgor grund for studien. Da studien ar kvalitativ syftar den inte till att generera
generaliserbara resultat (Bell m.fl., 2022). D4 urvalet endast bestod av fem respondenter kan
resultatet inte heller generaliseras till alla foreningar i svensk fotboll. Studien kan vara relevant
for foreningar inom svensk fotboll som 6nskar utveckla sina styrsystem i riktning mot 6kad
jamstalldhet.

4.4 Operationalisering

4.4.1 Intervjuguide

En intervjuguide utformades for att strukturera och underlétta empiriinsamlingen.
Intervjuguiden &r strukturerad utifrén centrala teman med Gppna fragor som bedomts vara
relevanta for att besvara studiens syfte. Till skillnad fran ett strukturerat intervjuschema bestar
intervjuguiden huvudsakligen av minnesanteckningar kring &mnesomraden som behandlas
under samtalet (Bell m.fl., 2022). Eftersom de teoretiska begrepp som anvénds 1 studien inte
anses vara etablerade 1 vardagssprak anpassades formuleringarna i intervjuguiden for att
sikerstélla respondenternas forstdelse. Anpassningen bedoms ha underlittat insamlingen av

empiriskt relevanta svar i linje med studiens syfte (Bell m.fl., 2022).
Fragorna i intervjuguiden formulerades utifran de styrsystem som genomsyrar arbetet,

namligen prestationsmitningssystem, budgetering och incitamentsystem. Intervjuguiden

inleddes med generella frdgor om respondentens bakgrund och erfarenhet inom omradet.
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Dessa fragor utgjorde en inledande uppvarmning och hade som syfte att bidra till
fortroendefull och avslappnad milj6. Fragorna var 6ppet formulerade for att undvika att

paverka respondenternas svar, men samtidigt tillrickligt avgrdansade for att generera relevant

empiri (Bell m.fl., 2022).

Under intervjuerna anviandes guiden som ett stod for att sékerstilla att samtliga teman
berordes. Frageordningen var flexibel, vilket mojliggjorde anpassning efter respondenternas
svar. Om ett senare &mne togs upp spontant foljdes det direkt upp for att bevara ett naturligt
samtalsflode. Samtidigt efterstravades en konsekvent struktur, eftersom variation i

ordningsfoljden kan péverka hur respondenten uppfattar och besvarar fragorna.

Respondenterna uppmuntrades till att tala fritt. Foljdfragor stdlldes endast vid behov av
fortydliganden eller vid irrelevanta svar i relation till studiens syfte. Enligt Bell m.fl. (2022) &r
det viktigt att intervjuaren inte uttrycker missndje eller otillfredsstéllelse mot respondentens
svar, eftersom det kan leda till att fragorna omedvetet styrs och dirmed forlorar sin
objektivitet. Av denna anledning undveks det att omformulera eller féréndra frdgorna under
intervjun. Mindre fordndringar, 1 exempelvis meningsuppbyggnaden, kan paverka hur fragan

uppfattas av respondenten, och paverkar dirmed &ven svaret (Bell m.fl., 2022).

4.4.2 Datainsamling

Intervjuer genomfors ofta via lank i stéllet for ansikte mot ansikte (Bell m.fl., 2022). Samtliga
intervjuer genomfordes via Microsoft Teams, vilket underlittade transkriberingen. Dessutom lag
det geografiska ldaget hos respondenterna till grund for beslutet att genomfo6ra intervjuerna via
webbaserat videosamtal (Bell m.fl., 2022). Detta tillvagagangssatt mojliggjorde systematiska
samtal, inspelning och anteckning, vilket resulterade i en noggrann transkribering.
Respondenterna verkade kdnna sig trygga, och intervjuerna genomfordes med ett naturligt flyt.
Enligt Bell m.fl. (2022) kan intervjuer via webbaserat videosamtal bidra till en mindre formell
intervju, eftersom det liknar ett vardagligt samtal. De menar dven att telefonintervjuer kan vara
mindre effektiva vid kdnsliga &mnen. Dessa utmaningar var dock inte aktuella, d& intervjuguiden

inte inneholl kinslig information.
Samtliga intervjuer genomfordes via Microsoft Teams dar motena varade mellan 30—60 minuter

och respondenterna befann sig pa sitt kontor eller hemma under hela intervjun. Intervjuerna

foljde en liknande struktur oavsett langd, da hela intervjuguiden anviandes och foljdfragor kunde
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stillas vid behov. Intervjulangden majliggjorde insamling av kvalitativt material som kunde
transkriberas till relevant empiri. Respondenter kan eventuellt kinna sig mer osikra i sina svar da
inspelning och transkribering genomfors i realtid. Vi markte dock inte av detta, eftersom samtliga
respondenter hade fyllt i tydliga samtyckesblanketter fore intervjun. Darav hade de uttryckligen

samtyckt till att intervjuerna spelades in och transkriberades.

For att effektivisera hanteringen av det empiriska materialet anvindes automatisk transkribering
genom Microsoft Teams, vilket genererade en textversion av intervjun direkt efter att samtalet
avslutades. Tillgangen till transkiberingen omedelbart efter intervjun underldttade analysen av
samtalets innehall. Under intervjuerna hade vi moéjlighet att i realtid félja hur
transkriptionsverktyget atergav samtalet, vilket i sin tur 6kade mojligheten att sdkerstilla korrekt
atergivning av samtalet. Intervjuerna spelades dessutom in, vilket mgjliggjorde beaktning i
efterhand ifall transkriberingen var otydlig. Genom att Microsoft Teams markerar tidsstaimplar i
transkriberingen, kunde vi matcha transkriberingen med inspelat material, vilket underlidttade
tolkningen av respondenternas svar. Vid behov kontaktades respondenter i efterhand via e-post
for att klargora otydligheter i materialet. Darefter paborjades kodningsarbetet pa ett deduktivt
och tematiskt sitt, vilket innebar att identifiera monster och teman direkt ur transkriberingen,
utifran studiens teoretiska referensram. Som tidigare namnt borjade vi kodningsarbetet sa tidigt
som mojligt. Enligt Bell m.fl. (2022) ar det visentligt att inleda kodningsarbetet tidigt, da detta
starker forstaelsen av materialet och underlattar kopplingen till teoretiska begrepp. Processen
inleddes med en genomlédsning av transkriptionerna for att skapa en helhetsbild. Darefter

analyserades materialet ytterligare for att identifiera kompletterade detaljer (Bell m.fl., 2022).

For att komplettera den insamlade data fran intervjuerna inkluderas dven material frin SvFF:s
officiella webbplats. I likhet med intervjudata fokuserade det insamlade materialet pa innehall
med direkt koppling till studiens syfte, sdsom information om kvalitetsklubb och malséttningen
om en 40/60 konsfordelning. Eftersom materialet ar publicerat av SVFF bedoms det som en
trovardig kalla. Det kompletterande materialet tillforde relevant empiri for att belysa

styrsystemens paverkan pa jamstélldhet inom svensk fotboll.

4.5 Dataanalys

En systematisk kategorisering av kvalitativt datamaterial ar avgorande for att identifiera centrala
aspekter i respondenternas upplevelser. Kvalitativ forskning resulterar ofta i stora mangder
ostrukturerade data, i form av anteckningar och intervjutranskript. Enligt Bell m.fl. (2022)
mojliggor detta identifiering av meningsfulla monster utan att gé vilse i detaljer. For att tolka det
empiriska materialet anvindes tematisk analys, vilket ar en av de vanligaste metoderna for att
analysera kvalitativa data (Bell m.fl., 2022). Tematisk analys innebar att relevanta monster och

teman i datamaterialet identifieras i relation till studiens syfte. Metoden mojliggjorde tolkning av
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de teman som framtradde i respondenternas beskrivningar av foreningarnas styrsystem och
jamstalldhetsarbete. Tematiseringen utgick fran de tre huvudteorier som beskrivs i studiens
teoretiska referensram: Prestationsméatning, budgetering och incitamentsystem. Tolkningen av
det empiriska materialet har f6ljt Braun och Clarke (2006) process. Processen inleddes med att vi
bekantade oss med materialet. Darefter identifierades monster, som sedan kodades och

sorterades i teman.

I tabellen nedan har vi exemplifierat hur citat, kod och teman anvinds vid analysen av
intervjuerna, for att tydliggora kopplingen mellan empiri och analys. Tabellen skapades med hjélp

av Microsoft Words funktioner

Tabell 2:Oversiktlig redovisning av kodning och tematisering.

Respondent A "Daremot har de ju samma Jamlik resursfordelning Budgetering
resurser vad giller personal,
boende, resor och erséttning.”

Respondent B "Det ar fler folk runt herr &n vad ~ Hur personalfordelningen ser ut Budgetering

det ar pi damsidan”.

Respondent C "Var mélséttning ar att de lagen Hur foreningen sétter upp mal Prestationsmétningssystem
ska prestera sd bra som det ar for herrarna och damerna
mojligt utifrén de

forutsdttningar vi har”.

Respondent D “Men om vi vinner, vilket vi Motivation for att uppna Incitamentsystem
gjorde forra aret, da fick vi en sportsliga mal
bonus pé 10 000”.

Respondent E Dér man kan soka pengar liksom  Motivationshgjande fond for Incitamentsystem
for att jobba med jamstalldhet
jamstalldhetsfragan inom flick-

och damfotbollen allts4.”

4.6 Anvandning av Al

Under arbetets géng anvindes Al som stod vid vissa moment. Al-tjainsten ChatGPT nyttjades for
spraklig granskning och kontroll av meningsuppbyggnad, samt for att sékerstilla att

referenslistan ar korrekt utformad och att samtliga kéllor ar sorterade i alfabetisk ordning.
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4.7 Etik

Etiska 6verviaganden utgor en central del av kvalitativ forskning, sarskilt da det empiriska
materialet samlades in genom direkt interaktion med respondenter. Enligt Bell m.fl. (2022) har
den etiska granskningen av forskning intensifierats under senare ar, vilket medfor att ansvaret for
att etiska riktlinjer f6ljs vilar pé forskarna sjilva. Denna studie forhéller sig till fyra
grundldggande etiska principer, formulerade av Diener och Crandall (1978) och atergivna i Bell
m.fl. (2022): att undvika skada, inhdmta informerat samtycke, skydda respondenternas integritet
samt undvika vilseledande information. For att sdkerstélla att dessa principer foljdes skapades ett
tryggt samtalsklimat vid intervjuerna, vilka genomférdes via Microsoft Teams. Respondenterna
informerades i forvig om studiens syfte och hantering av personuppgifter, och gav sitt samtycke
genom en digital samtyckesblankett via Microsoft Forms. Anonymitet tillimpades for att skydda
respondenternas identitet, och full transparens efterstriavades i alla forskningsetiska avseenden.
Ett undantag giller hallbarhetschefen pa SvFF, som uttryckligen godként att bli bendmnd med sin

titel i studien. Detta bedomdes inte medfora nagra etiska risker.
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5. Empiri

I detta kapitel redogors for hur grundlaggande jamstdlldhetsprinciper har implementerats i

svensk fotboll. Darefter beskrivs nuldget pa nationell och regional nivd.

SvFF:s Hallbarhetschef innehar ett centralt uppdrag inom svensk fotboll, med ett 6vergripande
ansvar for hallbarhets- och jamstalldhetsfragor pa nationell niva. Héllbarhetschefen kommer att
vara representativ i empirin under den nationella nivan. Vidare kommer det att presenteras fyra
ytterligare respondenter som kommer att presentera for hur jaimstilldhet hanteras pa regional
niva. Dessa respondenter har olika befattningar i sin respektive klubb, men samtliga &r medvetna

om vad studien syftar till att utforska.

5.1 Riktlinjer och forhallningsregler fran SvFF

For klubbar i Sverige finns ett projekt av SVFF som heter kvalitetsklubb. Kvalitetsklubb ar ett
projekt som omfattar riktlinjer for 6ver 700 klubbar i Sverige. For att klubbar ska kunna ses som
en kvalitetsklubb kravs att de uppfyller SvFF:s krav (SvFF, u.a.c.). Mer specifikt finns det fyra
olika fokusomréden som foreningar i Sverige behover uppna for att klassas som en kvalitetsklubb,
vilket ar:

- Vér forening

- Véra spelare

- Vara ledare

- Vara resurser

Under dessa fokusomraden finns det ett antal punkter med krav som beror hur organisationen ar
uppbyggd och hur de behover forandras. Specifikt vad giller studien finns det ett antal punkter
som belyser jamstilldhetsaspekter, diar en punkt ar att foreningen har en jaimstalld och jamlik

fordelning av resurser (SvFF, u.a.c.).

Vidare finns det generella mal fran SvFF, som fotbollsdistrikt runt om i Sverige ska forhéalla sig
till. Malet ar att samtliga distrikt ska ha en representation pa 40/60 i styrelser. Inom SvFF ar det
négot som de sjilva uppnér, men endast 14 av 24 distrikt uppnar en férdelning pa 40/60 i
styrelser enligt SVvFF (u..d.). Mélet av SVFF r att alla 24 distrikt ska f6lja den hir fordelningen
innan slutet av 2027. En 40/60 representation ar viktig i alla delar som beror fotbollen,

exempelvis ska det finnas en 40/60 representation i andelen tjejer och killar som spelar fotboll.
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Figur 1: Svenska Fotbollsforbundet (SvFF). (u.a.e.). Svensk fotbollsorganisation. Killa: Svenska
Fotbollsforbundet.

P& SvFF:s hemsida framgar det att projektet “sétt bollen i rullning”, som pagick mellan 2020 och
2022, syftade till att forbattra kulturella forutsattningar for ett mer jamstallt arbete inom
fotbollen (SvFF, u.a.f.). Genom tydligt formulerade mal, sdsom att forbattra mojligheter for
kvinnor att engagera sig inom sporten och att 6ka kunskapen om jamstalldhet hos mén i
beslutfattande positioner, strivade SvFF efter att uppna syftet. Dessutom formulerades mal som
angick att bredda idrottsrelaterad kompetens bland kvinnor, med syfte att 1angsiktigt bidra till

mer inkluderande strukturer inom fotbollsorganisationer (SvFF, u.a.f.).

Vad géller ersattningar som FIFA betalar ut, som dr en hogre instans dn SvFF, tydliggjordes en
klar forbattring, men att det fortfarande finns en forbattringspotential. Enligt Rydén m.fl. (2023)
hojdes prispengarna for damerna infér VM 2023 i Australien. Den nya prispotten ldg pa 110
miljoner dollar vilket &r en tydlig h6jning fran foregdende maisterskap, dar prispotten 1ag pa 30
miljoner dollar. Daremot kvarstér en stor skillnad mellan herrarna och damerna, dér herrarna
under VM 2022 i Qatar hade en prispott pd 440 miljoner dollar och méasterskapet innan 1ag
prispotten for herrarna pa 400 miljoner dollar. (Prispengar, 2022). Rydén m.fl. (2023) redogor
for att det finns yttre patryckningar pa FIFA att damerna och herrarna ska ha lika prispengar for
masterskap. FIFA:s president, Gianni Infantino, uppgav att mélet till 2026/2027 ar att bade
damerna och herrarna ska ha lika prispengar, och att det kommer medfora en positiv utveckling

for damfotboll i helhet (Rydén m.fl., 2023).



5.2 Nationell niva

5.2.1 Prestationsmditningssystem

For SvFF ar det 6vergripliga sportsliga malet att “givetvis i forsta hand att ga till méasterskap” och
dar gé sa langt som mojligt enligt SVFF:s hallbarhetschef. Méalen géller bide dam- och
herrlandslagen, och “de har samma forutsiattningar for att lyckas sa bra det bara gar” i dessa
masterskap. Hallbarhetschefen pa SvFF menade att prestationer inte enbart mats utifran
sportsliga resultat. Det kan dven maétas utifrin organisatoriska satt, sdisom kvalificerade ledare,
utbildade spelare och goda resursférutsiattningar, inom bade dam- och herrverksamheten. SvFF
arbetar med diverse hallbarhetsstrategier for sikerstéllandet av att bAde dam- och herrlagen har
samma avtal och “samma forutsittningar att lyckas”. Genom att sikerstélla likvardiga avtal,

resurser och mél skapas forutsattningar for ett mer systematiskt jamstalldhetsarbete.

Enligt Héllbarhetschefen pa SvFF har “ett systematiskt arbete for en 6kad jamstalldhet i svensk
fotboll startade vi med kanske med for tre ar sedan”. Arbetet paborjades med en kartldggning i
form av enkéter som skickades ut till 2800 foreningar i nationen, fran nationell forbundsstyrelse
till distriktsstyrelser, till ideella foreningar. I enkiten fanns det fridgor om mélen “namligen 40/60
representation, bade i styrelser och bland ordférande och spelare och ledare”. Kartlaggningen
tydde pa att fotbollen ar starkt mansdominerad pa de flesta stéllena i Sverige, och
héallbarhetschefen pa SvFF fortydligade med att sdga “fotbollen ar valdigt, valdigt
mansdominerad”. Kartlaggningen utgor grund till ett mer systematiskt arbete for jamstalldhet
inom svensk fotboll. Ett centralt verktyg nar mal framstélldes ar de s& kallade 40/60-malen, som
innebar att inget kon ska vara representerat med mindre dn 40%. Enligt SvFF:s hallbarhetschef
har mélet funnits sedan 2017 och géller f6r exempelvis styrelser och tranarroller.
Uppfoljningsarbetet sker i form av enkiter, dar foreningar redovisar konsfordelning bland ledare,

spelare och i styrelser.

Hallbarhetschefen pa SvFF belyste att “enligt vara stadgar ska [SvFF] ha en forbundsstyrelse som
ar jamstilld med 40/60”. Daremot fanns det inte krav pa att uppfylla 40/60-malen pé regional
niva, utan de paverkas praktiskt av exempelvis kommuner som stéller krav pé jamstalld
representation vid bidragsférdelning. Dessutom kraver mer och mer sponsorer att deras stod inte
enbart gar till herrarna. Hallbarhetschefen pa SvFF menade att olika initiativ har tagits sdsom
Styrelselyftet, “som riktar sig till kvinnor som finns i var distriktsstyrelse till exempel”.

Samtidigt uttrycktes att det finns motstand kopplat till kulturella strukturer inom svensk fotboll
da “fotbollsrorelsen ir en vildigt konservativ rorelse” menade hallbarhetschefen pa SvFF. Aven
om maél formuleras for att frimja jamstélldhet, sa tar det tid att fordndra en historiskt manligt
dominerad kultur. Hallbarhetschefen pa SvFF menade att “har man kvinnor som forebilder har

man kvinnliga tranare har man kvinnliga lagledare sa blir det ocksa fler tjejer som spelar fotboll”.
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5.2.2 Budgetering

Intervjun med héllbarhetschefen pa SvFF visade att forbundet efterstravar likvardiga
forutsattningar for verksamheten pa dam- och herrsidan. Respektive lag har likvardiga resurser
avseende personal, resor och forutsattningar. Det finns ingen skillnad i hur resurser férdelas nar
héallbarhetschefen pa SvFF belyste att “daremot har de ju samma resurser vad géller personal,
boende, resor och ersittningar fran foreningen”. I praktiken handlar jamstalldhet i hog grad om
att mojliggora lika villkor i det dagliga arbetet, exempelvis i samband med samlingar,

traningslager och masterskap.

Gallande ersittning styrs dessa inte av individuella spelare eller ledare utan det styrs helt och
héllet av formella avtal som skrivs mellan forbundet och spelarféreningen. Ersattningen som
betalas ut fran SvFF ar lika for bade herr- och damspelare. Detta leder i sin tur till transparens
och réttvisa i fordelningen mellan spelarna, oavsett kon. Hallbarhetschefen pa SvFF konstaterade
diaremot att “ersattning fran UEFA som dels gar till respektive spelare beroende pa hur langt man
gar i turneringen”. Det innebar att dam- och herrlaget kan fa olika ersittning. Ersiattningarna for
avancemang till masterskap och resultat under turneringarna var betydligt 1agre endast for nagra
ar sedan. Idag ser prispengarna for avancemang i misterskap mer jaimlika ut 4n innan, men det ar

fortfarande en sarskilt stor skillnad.

5.2.3 Incitamentssystem

Utifran intervjun med héllbarhetschefen pa SvFF forklarades att incitament for spelarna ar
standardiserade och relativt enkla. Spelarna erhéller en grundliaggande ersittning for sitt
deltagande i samlingar och masterskap. Forbundet betalar inte ut individuella ersattningar for
enskilda prestationer. Detta indikerar pa att ersiattningssystemet ar kollektivt snarare dn
individuellt dar SvFF:s hallbarhetschef forklarade “samma avtal och de har samma
forutsattningar for att lyckas”. Daremot forekommer ekonomiska incitament fran externa parter,
exempelvis UEFA och FIFA. SvFF:s hallbarhetschef forklarade att ersattningar och bonusar av
UEFA och FIFA gar direkt till det laget som det beror. Detta innebar att herrlagen har “battre”
incitament eftersom deras masterskapen omsatter mer prispengar jamfort med

damturneringarna.

Haéllbarhetschefen pa SvFF belyste att de ar ett jamlikt och konsneutralt beloningssystem som
genomsyrar organisationen, eftersom skillnader i ersiattning enbart uppstar utifran prestation i
internationella ssmmanhang, inte utifran kon. Samtidigt papekades att publikintikter och
externa prispengar skapar en from av incitament som i praktiken paverkar jamstilldhetsarbetet.
Det beror pa att antalet salda biljetter paverkar ersiattning samt att externa prispengar fran UEFA
skiljer sig mellan damer och herrar. Trots att svenska landslagen erhéller lika ersattning fran

forbundet, generar herrfotbollen generellt hogre publikintakter, vilket paverkar totala
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bonusnivaer. Hallbarhetschefen pa SvFF beskrev detta som en utmaning da den interna
styrningen framjar jamstilldhet, men resultatet paverkas av beslut som ligger utanfor deras

befogenheter.

5.3 Regional niva

5.3.1 Prestationsmdtningssystem

Respondent B formedlade att formella mal for jamstalldhet saknades eller var outvecklade. Det
finns heller inget systematiskt arbete for att f6lja upp mélen i dam- eller herrverksamheten. Nar
det giller sportsliga mal fanns det en stor skillnad mellan dam- och herrverksamheten.
Respondent B konstaterade att “damlaget ar i en fas dir vi bara vill att de ska fortsétta existera”,
vilket har resulterat i fairre mal kopplade till resultat. Det 6vergripande maélet f6r dam
verksamheten ar att “halla laget flytande”, med fokus pé att utveckla laget. Herrsidan, menade
respondent B har tydligare visioner, dar det “har alltid ambitionen att vara ett topplag i fyran”.
Foreningen har dessa som informella mél, och organisationen avsitter inga extra resurser for att
respektive lag ska uppna maélen, utan ansvaret ligger pa gruppniva inom lagen. Respondent B
betonade att foreningen idag aktivt arbetar for att behandla flick- och pojkverksamheten jamlikt,
vilket framstéar som en central del av foreningens viardegrund. En viktig indikation pa detta ar
klubbens beslut att separera pojk- och flickverksamheten redan fran starten av “boll-lek”.
Respondent B menade att tidigare har pojkar och flickor tranat blandat, vilket ledde till att manga
flickor slutade i tondren. Genom malbilden att killar och tjejer tranar separat fran tidigare aldrar

resulterade i att fler tjejer fortsatte spela fotboll i dldre aldrar.

Respondent C beskrev deras foreningsmal som att de skiljer sig markant mellan dam- och
herrverksamheten. P4 herrsidan finns en tydligare struktur kring utveckling och prestation, dven
fast det formellt inte uttrycks som mal. Matningar sker ofta kopplat utifran traningsnarvaro, samt
forbattringar i spel, vilket i sig kan vara svart att mita men respondent C menade att det gors
utifran utveckling. Det frimsta malet for damlaget ar att ha roligt och vilja fortsitta spela.
Traningsnarvaron ar mer frivillig, och enligt respondent C stélls farre krav: det ar inte viktigt att
man kommer pa varje traning”. Damlagen har inte nagon tydlig uppfoljning av prestation utan
det handlar mer om samhorighet, medan en mer detaljerad uppfoljning sker pa herrarnas front
utifran resultat. Respondent C menade att de ar en kvalitetsklubb enligt SvFF:s riktlinjer och
uppfyller de krav som finns, daribland jamstélldhetskrav. De foljer dessa riktlinjer inom

verksambhet, genom till exempel “utbildningsplaner, traningsplaner och sddana saker”.

Respondent D beskrev att de anviander sig av mal pa seniorniva, men framfor allt inom herrlaget.
Tidigare var mélet att stanna kvar i division 5. Men efter en stark start forra sisongen sattes mer
ambitiosa mal, som: “att vi ska forsoka na toppen”. Utéver det menade respondent D att

“foreningen och styrelsen sitter inga mal”, utan det 6verléts till varje enskild klubb inom
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foreningen. For damlaget var mélformuleringen liknande som for herrlaget, 4ven om det inte har
varit ndgot formellt nedskrivet. Respondent D férklarade att prestationsmétningar inte sker
genom systematiska uppfoljningar utan att “det ar upp till varje ledare”, utifran egna kriterier,
vilket gor prestationsmétning svar att jamfora och utveckla. Dessutom saknades en 6vergripande

strategi for uppfoljning da respondent D menade att “det finns ingen uppfoljning”.

Till skillnad fran de andra foreningarna belyste respondent E:s organisation mer systematiskt
med formella mél i form av 40-60-mélet fran SvFF, nar det giller styrelse, tranare, domare och
spelare. Respondent E sa “vi uppnar SvFF mal om 60/40%” pa avdelningen. Daremot ar det
endast 10% tjejer som domer, 20% kvinnliga tranare och omkring 30% tjejer som spelar.
Respondent E menade att dessa siffror inte ar representativt for alla foreningar inom distriktet,
eftersom vissa saknar procentuella data. Daremot ger de en 6vergripande bild av nulidget. Inom
organisationens strategiska mal prioriteras fyra forandringsresor. Respondent E namnde “Vad
ska vi foka pa? En av dem ar jamstélldhet, méngfald och inkludering och jamstalldhet”.
Respondent E sa: “vi tinker pa det aktivt i allt frdn jobbannonser till hur vi sett hur vi rekryterar,

men ocksa sjalvklart sa tanker vi kring saker som ja, men hur genomsyrar det i vart arbete?”.

Nagot som deras organisation ocksa arbetar med ar tranarskiftet, vilket respondent E menade “ar
ett initiativ frdn Svenska fotbollsférbundet for att fa in fler kvinnor”. De arbetar med dessa mal
genom att fa in ledare pa den hogsta utbildningen pa distriktsniva. Vid varje initiativ stiller de
frigan: “men de har tre malgrupperna, jamstilldhet, mangfald och inkludering, hur uppnas de
och hur?”. Ifall det identifieras olika gap och hél i dessa initiativ menade respondent E att “da far

vi fylla dem innan vi genomfor eventuella konferenser, for lAsningar etcetera”.

Nir en konferens for kvinnor kallat “Tranés symposiet” genomfordes féljdes det sedan upp av en
enkét som svarades individuellt av deltagare betonade respondent E. Enkiten belyste fragor som
“vad tyckte man om med foreldasarna och liksom stéllet man var pé sen sitter vi faktiskt i
arbetsgrupper efter varje storre insats och gar igenom enkiterna”. Respondent E sa att “jag tittar
mycket pa hur uppnédde vi dels jamstalldhet, méngfald och inkludering i rummet”. De
undersokte dven om det fanns 6nskemal infor nésts gdng. Dessa anpassades i fortbildningar och
tranarutbildningar, dir de dven foljer upp antalet kvinnor i varje rum. Respondent E sa dven att
“vi forsoker ju titta 6ver sa hiar, men vad gjorde vi de forsta kvartalen och hur kan vi utvardera
det? Ja, men uppnér vi dom mal vi har satt vid jamstélldhet ar som okat antalet kvinnor bland
tranare bland domare, bland fortbildningar och i vara foreningar”. Dessutom har de arbetat med
jobbannonser for att formulera de pa ett sidtt som tenderar att fler kvinnor soker dessa
mansdominerade tjinster som organisationen erbjuder. Detta eftersom “Kvinnor tenderar inte att
soka jobb om de inte uppfyller vildigt manga punkter medan min tenderar att soka dem oavsett”

konstaterade respondent E.
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5.3.2 Budgetering

Respondent B menade att “seniorlagen har sin budget kan man siga och det gor vi inte skillnad
pa. Dam och herrsidan, liksom i budget grejen, utan de har en gemensam budget har”. Vidare
beskrev respondent B att det kan forekomma skillnader, men att skillnaden uppstéar av praktiska
skal. Herrlaget har exempelvis fler spelare jamfort med damlaget vilket resulterar i att herrlaget
anvander en storre andel av budgeten. Respondent B forklarade denna skillnad som beroende av
lagets storlek och inte pa grund av en medveten resursprioritering. Vad géller laget som
respondent C representerar si ser det annorlunda ut. Respondent C férklarade att seniorlagen har
varsin budget men att det inte grundar sig i ndgot annat dn det sportsliga. De forklarade att
skillnaden beror pé att herrlaget ligger tva-tre divisioner hogre 4n damlaget. Respondent C la till
att: “det ar ju det som gor att budgeten skiljer valdigt mycket”. Det innebar att det finns ett annat

behov av pengar med tanke pa att bortamatcher kan spelas langre bort.

Vad giller resursférdelning som utgoérs av personal och traningstider, férklarade respondent B att
traningstiderna “bestdms pa ett centralt mote med ledare och sa vidare och sen finns det inget
mer sa det finns inget bokningssystem for extra traningar”. Detta innebar att vad géller
traningstider finns det ingen skillnad, utan ett lag ar ett lag och plantiderna bestdms av alla ledare
tillsammans. Aldre lagen far oftast de senare tiderna och de yngre far de tidigare trianingstiderna.
Respondent C forklarade att deras lag sitter i en annorlunda situation, dar damlaget ar i sin
uppstart och det mer handlar om att behalla damlaget flytande. Det innebar att herrlaget idag
tranar 4—5 ganger i veckan, medan damlaget endast trianar en gang i veckan, pa grund av att
intresset hos damerna &r lagre jamfort med herrarna. Vidare férklarade respondent C att det inte
beror pa ndgot annat 4dn intresset av att triana. Det finns ett storre intresse for herrlaget och det
resulterar i att de kan triana nar de vill och kan. Respondent C fortsatte framfora att nar tjejerna i
ungdomslagen kommer upp till A-laget och det finns en storre trupp, och forhoppningsvis ett

storre intresse, ar traningstider en rimlig diskussion att hélla da.

Vad giller personal menade respondent B att herrlaget har fler tranare jamfort med damlaget.
Skillnaden beror pé att herrlaget ar fler antal spelare. Damlaget dr idag tre tranare och har en
trupp bredd pa 15—-16 damer, medan herrlaget ar 35st och har 6 tranare varav 3st ar med
emellanét. Denna skillnad forklarade respondent B beror pa att herrlaget har en stérre trupp med
bade ett A-lag och ett B-lag. Det samma géllde for respondent C dir de forklarades att “det skiljer
det ju ganska s stort, vi har ju inte haft dam verksamhet si lange”. Respondent C menade
dessutom att idag ser fordelningen mellan kvinnliga och manliga tranare inte balanserad ut men
att det beror pa intresset. Vidare forklarade respondent C att utanfor fotbollen, det vill siga i
styrelsen, har de “idag fler tjejer an killar”, och dessutom en kvinnlig ordférande. Vad giller
tillgang till tranare ar det ett storre utbud for herrarna med tillgang till fystranare,
malvaktstranare och materiellare. Ifall damerna ar i behov sa hjdlper alla i foreningen till. Detta

innebar att damerna ocksa har tillgdng till fystranare, malvaktstranare och materiellare.
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Vad gillde respondent D sa har deras forening sedan 2010 stravat efter en likabehandling mellan
dam- och herrlagen inom resursférdelning. Respondent D sa att “oftast har man kanske farre
ledare pa damsidan, kanske tva eller tre och vi var som flest pa herrsidan var vi fem”. P4 sa sitt
menade respondent D att budgeteringen inte direkt varit proportionerlig, utan i stéllet varit till
fordel for damlaget ifall det slas ut 6ver antalet personer. Traningstider har fordelats mellan dam-
och herrlagen utifran 6nskemaél, da foreningen har tillging till 4st anldggningar, har det inte varit

nagot problem att fordela det pa ett jamstallt satt.

Den organisation som respondent E representerar ar ett distrikt, vilket innebar att strukturen ar
nagot annorlunda jamfoért med en fotbollsforening. Respondent E forklarade att de nyligen har
startat ett projekt till ett virde av en kvarts miljon kronor. Projektet gér ut pa att utbilda kvinnliga
fotbollstranare genom workshops och konferenser, i syfte att nirma sig en konsfordelning enligt
40/60-maélet. Det finns resurser i form av personal i organisationen som aktivt arbetar med fragor
om jamstélldhet och méngfald. Respondent E understrok detta genom att uttrycka “Det finns nog

inget distrikt eller fotbollsforening i Sverige som lagger ner lika mycket resurser som vi gor”.

Nir det géller personalfordelningen uppgav respondent E att organisationen vid tidpunkten féljde
SvFF:s 40/60-mal, men sade att “i en dromvérld ar det 50/50 i varje idrottsrum”. De arbetar
aktivt varje dag med att genomféra organisationen mer jamstallt genom exempelvis utveckla

rekryteringsarbetet, for att fler kvinnor ska soka de tjansterna som finns ute.

5.3.3 Incitamentsystem

I respondent B forening finns det “inga som helst beloningssystem”, utan drivkraften kommer i
stillet fran individers egna engagemang. Det finns inga som helst beloningssystem for spelare da
16n, bonus eller ekonomisk ersittning inte anviands for ndgot av konen. Respondent B belyste att
ett formellt mal for foreningen ar att erbjuda ungdomar fran verksamheten majligheten till
seniorfotboll inom klubben. Spelarnas motivation bygger mer pé att vara delaktig och spela
fotboll snarare an att belonas pa ett monetart satt. Genom att dven erbjuda flickor och pojkar
samma forutsattningar menade respondent B att det handlar mer om inkludering och gemenskap
an beloningar i foreningen. Samtidigt menade respondent B att det var annorlunda historiskt sett
da beloningar var starkt kopplat till herrlagets framgang med storre resurssatsning, samtidigt

som damlaget inte var en del av satsningen.

Respondent C:s forening anviande inte heller ndgra beloningar i form av monetira bonusar
kopplade till méluppfyllelse. Engagemanget bland spelare och ledare grundar sig inte i bonusar
eller extra ersattning, utan huvudsakligen frén egen vilja i bade dam- och herrverksamheten.

Enligt respondent C forekom det inte heller négra specifika beloningar eller uppméarksamhet for
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insatser som framjar jamstilldhet inom foreningen. I respondent D:s férening har ekonomiska

beloningar forekommit i samband med resultat och ambitionsnivaer pa herrsidan. Respondent D

beskrev att “om vi vinner vilket [vi] gjorde forra aret, da fick vi en bonas pa om det var 10 000

som vi kunde gé ut och &ta for”, vilket var det enda monetéra incitamentet som de hade

formulerat. Respondent D framholl dven att liknande bonusar skulle hogst troligtvis formuleras

ifall damlaget befann sig i en motsvarande situation, dar forhoppningar om hégre avancemang

var lika troliga som for herrarna.

Respondent E forklarade att vad géller incitament for deras organisation finns det en fond dar

anstillda kan ansoka om monetér ersattning for de som arbetar med jamstalldhet och méngfald.

Respondent E uttryckte att det handlar om att de sjalva stéller krav pa varandra och att de som

arbetar med jamstélldhet och mangfald motiveras av att “gora skillnad pa riktigt”.

Tabell 3:Oversiktlig redovisning av styrsystem i respektive organisation

Respondent | Prestationsmitningssystem Budgetering Incitamentssystem
Hallbarhets | 40/60-mél i styrelser och ledarskap. Lika resurser till herr- och damlagen. Samma avtal och samma
chef SVFF Matningar via enkater. Péverkas av externt styrda budgetvillkor. forutsattningar for att
Maluppfoljning ar 2025. lyckas. Externa incitament
skapar ojamlikhet.
Respondent | Inga formella mél. Gemensam budget fér dam- och herrlagen, Inga monetdra incitament
B Damlagets mél: “fortsitta existera” Skillnader uppstéar i praktiken da herrlaget for spelare eller ledare —
Ingen systematisk uppfoljning. har fler spelare. varken dam eller herrlaget.
Traningstider fordelas gemensamt pd moten.
Respondent | Inga tydliga mal fér damlaget. Separata budgetar for dam- och herrlagen. Inga incitament kopplat
C Herrlaget f6ljs upp via nirvaro och Skillnader pé grund av herrlaget spelar i till prestation eller
spelutveckling. hogre division. jamstalldhetsarbete.
Klubben uppfyller SvFF:s kriterier som Tréaningstid: herrar 4-5 ganger i veckan,
kvalitetsklubb medans damer 1 gang/vecka.
Respondent | Herrlaget har mél, men damlaget styrs Traningstider fordelas jamlikt utifrén behov. Bonus pa 10 0ookr har
D mer informellt. Ingen 6vergripande Budgetfordelning till damernas fordel vid delats ut till herrlaget vid
uppfoljning. budget/spelare. serieseger, inga beloningar
Herrlaget fler trinare pga storre trupp. hittills till damlaget.
Respondent | Uppnar 40/60 pé avdelningsniva. Ca 250000kr/ar laggs pa Fond finns dar féreningar
E Kvartalsvis uppfoljning av jamstélldhetsinsatser. kan soka om pengar for
konsfordelning bland trénare, domare, Personalresurs med jamstélldhet som en deli | jamstélldhetsarbete.
utbildningar. sin roll.

Tabellen ovan ger en 6versiktlig redovisning i hur styrsystem anviands for respektive férening och

forbund. Tabellen ar till f6r att ge en konkret bild av prestationsmatningssystem, budgetering och

incitamentssystem. I analysen kommer empirin i tabellen analyserar utifran teoretiska

referensramen.
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6. Analys

I detta kapitel kommer empirin att analyseras utifran den teoretiska referensramen. Analysen

kommer till stor del att folja samma struktur som den teoretiska referensramen for tydlighet.

6.1 Hur kan styrsystem bidra till jamstalldhet?

Enligt Hartmann m.fl. (2021) &r styrsystem en kombination av verktyg som anviands inom
organisationer for att 6ka sannolikheten att de anstéllda arbetar i linje med organisationens mal.
P& nationell niva har det framstillts riktlinjer och mél som krévs att uppna for att en férening ska
fa betraktas som kvalitetsklubb, ddrav en punkt som belyser jaimstalldhetsaspekter (SvFF, u.a.c.).
Prestationsmétningssystem i form av icke-finansiella indikatorer har skapats av SvFF for
foreningar, som i enlighet med Malmi och Brown (2008) teori mgjliggor att systematiskt
strukturera upp mal och méta prestationer. Respondent C forklarade att organisationen uppfyller
kraven for att ses som en kvalitetsklubb. Det kan ses som en tillimpning av ett cybernetiskt
kontrollsystem, dir jamstalldhetsmal definieras, foljs upp och utvirderas (Green och Welsh,
1988). Denna typ av aterkoppling ar central i det balanserade styrkortet, som mojliggor
utvirdering av finansiella- och icke-finansiella mal (Kaplan och Norton, 1992). Det gir diaremot
att kritiskt ifrdgasitta hur dessa krav pa kvalitetsklubb verkligen leder till fordndringar i
foreningar. Kvalitetsklubb kan vara nigot som foreningar gor sitt yttersta for att endast fa en
stampel “kvalitetsklubb”, men som egentligen inte genomsyrar arbetet internt. Ett kritiskt
perspektiv ar darfor att reflektera ifall kvalitetsklubb-maélen ar ett effektivt
prestationsmétningssystem, eller endast anvinds for att visa ambition inom férandringsarbeten,

utan verklig effekt.

SvFF har dven formulerat riktlinjer for landets fotbollsdistrikt, dar méalet ar att representationen i
styrelser och andelen tjejer/killar som spelar fotboll, ska vara 40/60. Mélet ar att alla distrikt ska
uppna denna férdelning innan slutet av 2027 enligt SVvFF (u.a.d). Respondent E konstaterade att
deras organisation arbetar successivt med 40/60-maélen inom styrelser, tranarstaber, domare och
spelare. Dessutom faststiller SVFF héllbarhetschef att detta mal funnits sedan 2017/2019 och
foljs upp av SvFF genom enkiter angadende konsfordelningen bland ledare, spelare och styrelser.
Att samtliga distrikt formulerar mal pa ett som mojliggér matning av prestationer utifran
strukturerade riktlinjer bidrar dven till att foreningarna i hogre grad uppméarksammar och
utvarderar sina resultat (Malmi och Brown, 2008). Dessutom mojliggor den uppfoljning som
genomfordes av SVFF en forstéelse for aterkoppling och forbattringsarbete. Detta hjdlper arbetet
att jaimfora mal med utfall och hantera avvikelser genom en anpassningsplan (Green och Welsh,
1988). Haéllbarhetschefen pa SvFF menade att det inte finns krav att uppfylla 40/60-malen, men
att det uppméarksammas av féreningar bland annat pa grund av krav fran kommuner och

sponsorer. Darmed bor det kritiskt uppmérksammas att dessa mél inte ar tvingande krav.

30



Foreningar har mojlighet att ignorera dessa mal, vilket ddrmed forsvagar effektiviteten av
prestationsmatningen. Om kvalitetsklubbsmal vore obligatoriska skulle klubbar arbeta mer
fokuserat mot detta matbara jamstilldhetsmal, med bra mojligheter for aterkoppling eftersom
mélet ar matbart (Malmi och Brown, 2008). Genom att mer systematiskt relatera
prestationsmatningar till jamstalldhet, exempelvis genom 40/60-malen, kan jamstalldhetsarbete

uppmairksammas mer inom svensk fotboll.

I SvFF menade héallbarhetschefen att sportsliga malet ar att kvalificera sig till internationella
masterskap och ga sa langt som majligt inom bade dam- och herrlandslagen, med samma
forutsattningar. P4 ett liknande siatt menade respondent D att dam- och herrlagen haft liknande
maél som herrlaget, att stanna i divisionen och eventuellt strava mot att ga upp ifall det gar
fordelaktigt i borjan. Att formulera sportsliga mal pa ett liknande sitt, och ha liknande
prestationsméatningar i dam- och herrlaget, leder till att malen uppméarksammas och utvirderas
pé ett liknande sitt (Malmi och Brown, 2008; Kaplan och Norton, 1992). Samtidigt bor det
kritiskt reflekteras ifall likhet i prestationsmétningar verkligen innebar samma prioritering i
verkligheten. Samma typ av mélformulering har inget garanterat samband med att dessa mal far
samma resurser, stod eller uppméarksamhet i praktiken. Att ha liknande prestationsmétningar
kan pé sa satt bidra till jamstalldhet, givet att de bland annat far samma resurser, stéd och

uppmarksamhet.

Hallbarhetschefen pa SvFF menade att utvecklingsarbete inom féreningens arbetssitt sker genom
att kvalificera ledare, utbildade spelare och ge goda resursforutsiattningar. Detta arbete gors pa ett
jamlikt sétt i baAde dam- respektive herrverksamheten, med aven héllbarhetsstrategier for avtal
som ar strukturerade pa samma sitt for konen. Detta kan forstds inom det balanserade
styrkortets interna processperspektiv, som beror utveckling av interna rutiner och arbetssitt, for
att uppna mal (Kaplan och Norton, 1992). Organisationen har integrerat ett héllbarhetsperspektiv
iinterna processperspektivet, som en del av den strategiska inriktningen (Achenbach, 2021;
Quesado m.fl., 2025). Genom att SVFF inkluderar hallbarhetsaspekten jamstilldhet i den interna
processen visar de hur det gar att integrera jamstilldhetsarbete i prestationsmétningar, och
uppmarksammar det inom svensk fotboll. Det gar daremot att kritiskt granska vad denna
integrering faktiskt innebar i praktiken. Att integrera jamstalldhetsatgarder i interna styrningen
kan ses som ansvarsfullt utat, men behover inte innebara att det faktiskt sker omférdelningar och

prioriteringar inom styrsystemet.

SvFF har genom projekt sdsom “sitt bollen i rullning”, arbetat med forandringsarbete med mal
att forbattra kulturella forutsattningar (SvFF, u.a.e.). Mal formulerades i syfte att forbattra
mojligheter for kvinnor att engagera sig inom fotboll, 6ka kunskap angdende jamstélldhet hos
man i beslutfattande positioner och langsiktigt bidra till mer inkluderat arbete. Dessa

forandringsatgarder som syftar till att forbattra situationen for kvinnor inom svensk fotboll kan
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kopplas till det balanserade styrkortets larandeperspektiv (Kaplan och Norton, 1992). Det bor
diaremot aterfinnas ett mer kritiskt perspektiv pa detta exempel. Det konstateras inte om det
endast upplevs som en positiv effekt, eller ifall det faktiskt finns ett systematiskt
aterkopplingssystem angaende malen, som resulterar i forbattring i praktiken. Hallbarhetschefen
pa SvFF forklarade att det 4ven har genomforts ett styrelselyft, i syfte att fi in mer kvinnor i
styrelser. Detta ar nagot som respondent E medgav att de arbetat med, genom att inkludera
ledare i hoga utbildningar. Vid dessa initiativ stills fragan om jamstélldhetsmal uppnas. Darefter
atgirdas eventuella brister infor framtida arbete. Det kan ses som ett exempel pa ett systematiskt
aterkopplingssystem (Green och Welsh, 1988). Dessutom menade respondent E att inom deras
mal prioriteras bland annat en forandringsresa angaende jaimstélldhet. Detta arbete grundar sig i
allt fran rekrytering till jobbannonser i syfte att genomsyra organisationens arbete med mer
jamstélldhetsataganden. Denna férandringsresa forstés utifran det interna processperspektivet i
det balanserade styrkortet. Det syftar till att genomsyra verksamheten med ett
héllbarhetsperspektiv (Kaplan och Norton, 1992; Achenbach, 2021; Quesado m.fl., 2025).

Aven i respondent B:s forening har liknande arbete forekommit. Dir valde de att separera pojk-
och flickverksamheten tidigt av karridren for att tjejer skulle vilja spela fotboll langre. Respondent
B menade att detta haft en positiv effekt, men att det saknas uppfoljningar som bekraftar det.
Dessa initiativ kan tolkas genom larande- och innovationsperspektivet i det balanserade
styrkortet. Det visar hur kontinuerlig utveckling och forandringsarbete inom organisationer kan
leda till férandring (Kaplan och Norton, 1992; Perkins m.fl., 2014). Att integrera ett
héallbarhetsperspektiv inom larande och innovationsperspektivet kan, enligt teorin, bidra till att
jamstalldhetsmal blir en del av den strategiska inriktningen (Achenbach, 2021; Quesado m.fl.,

2025).

Forbattringsarbete bygger dven pa processer dir matningar analyseras, aterkopplas och anvinds
for att hantera avvikelser, som i ett cybernetiskt kontrollsystem (Green och Welsh, 1988). Syftet
ar att feedback inte enbart ska bidra med information, utan ocksé anvindas for att utveckla
processer. I Trands symposiet som respondent E:s organisation genomférde for kvinnor anviandes
sedan enkitsvar, dar deltagarnas synpunkter analyserades med sirskilt fokus pa jamstélldhet fran
respondent E. Resultaten i enkiterna 1ag sedan till grund for fortbildningar och
tranarutbildningar, och kontinuerliga uppfoljningar gérs med antalet kvinnor i varje rum. Pa
nationell nivd menade héllbarhetschefen pa SvFF att de genomforde en kartlaggning som
startpunkt for ett mer malinriktat jamstélldhetsarbete. En enkit skickades ut till 2800st olika
foreningar i Sverige dir enkiten belyste jamstéalldhetsmaél i form av 40/60-malen. Datan fran
enkéten belyste hallbarhetschefen fran SvFF sedan anvindes systematiskt i formuleringen av
jamstalldhetsmal satta till 2025. Bade dessa exempel fran respondent E och héllbarhetschefen pa
SvFF illustrerar hur dterkoppling frdn métningar anviands aktivt for att forbattra

jamstalldhetsarbetet inom svensk fotboll, bade pa nationell och regional niva.
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P& nationell niva uttryckte SvFFs héllbarhetschef att de aktivt forsoker arbeta med att
implementera likvardiga resurser oberoende av kon. Vidare forklarades det att
resursfordelningen i samband med samlingar, resor och ersittning fordelas helt likvardigt mellan
herrlaget och damlaget. Det finns dock begransad forstaelse hur detta genomfors i praktiken. De
avtal som bestimmer detta signeras mellan forbundet och spelarforeningen. Det innebar att SVFF
idag anvander sin budget som ett verktyg for formell likabehandling, dar konsneutralitet har
implementerats som en princip och vardering. Det ar enligt European Institute of Gender
Equality (u.a.) positivt for jamstélldhetsarbetet nar jamstilldhetsprinciper anvinds som en del i
budgeteringen. Att det sedan finns policydokument och avtal som styr hur budgeten fordelas
starker ocksa bilden av hur SvFF fordelar sina resurser jamlikt mellan herr- och
damverksamheten. Gender budgeting ar en strategi och process med det 1angsiktiga malet att
uppna jamstilldhet (European Institute of Gender Equality, u.a.). Det finns inslag av gender
budgeting i SVFF:s arbete idag, dar malet dr att ha en 40/60 fordelning inom organisationer
enligt SVFF (u.a.d.). SvFFs héllbarhetschef forklarade dven att externa aktorer, exempelvis
kommuner och sponsorer stiller krav pa fragor om jamstéalldhet for att de ska ge stod till
organisationen. Detta betonar att ekonomiska mekanismer kan paverka jamstélldhetsarbetet,
vilket Steinporsdottir och Barkardottir:s (2024) teori om gender budgeting ocksa menar. Det
ligger dven i linje med det finansiella perspektivet som aterfinns i det balanserade styrkortet, som

ger inblick i hur resurser relateras till jamstalldhetsmal (Kaplan och Norton, 1992).

Péa regional niva finns det tendenser som visar att foreningar aktivt arbetar for att skapa en mer
jamstilld organisation, utifrin de resurser som finns tillgingliga for klubben. Aven om resurserna
ifraga, dvs ledare och triningstider inte direkt kan kopplas till ekonomiska resurser, illustrerar
det ett jamstalldhetsarbete som ligger i linje med principerna inom gender budgeting. Enligt
Steinpo6rsdottir och Barkardottir (2024) innebir gender budgeting att resurser ska fordelas med
hansyn till konsrelaterade behov och strukturer. Det som beskrivs av respondenterna kan darmed
tolkas som ett praktiskt exempel pa gender budgeting dar de skapar mer jamstallda

forutsattningar utifran fordelning av resurser.

Samtliga respondenter ndmnde att den ekonomiska fordelningen grundar sig pa sportsliga beslut.
Anledningen till att herrlaget far tillgdng till mer resurser grundar sig i att deras herrlag spelar i
enhogre division, har matcher som spelas langre bort och har fler spelare. I enlighet med
European Institute of Gender Equality (u.d.) teori om gender budgeting dar
jamstalldhetsprinciper ska integreras i budgeteringen, ar det nagot diffust om respondenterna har
integrerat jamstalldhetsprinciper i budgeten. Daremot géar det konstatera att de inte har
bortprioriterat ndgot av lagen i den ekonomiska resursférdelningen, exklusive vid de logiska
skilen. Sammanfattningsvis finns det en sportslig fordelning utifran resurser med utgangspunkt i

en neutral fordelningsprincip. Det gar daremot att vara kritisk i huruvida resurserna fordelas
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utifran att fraimja jamstélldhet i enlighet med teorier om gender budgeting (Steinporsdottir och

Barkardoéttir:s 2024).

Hur resurserna fordelas gillande ledare och tranare for féreningarna ser det nagorlunda lika ut.
Enligt respondent B och respondent C har herrlaget nagot fler ledare, men endast pa grund av
storleken pa trupperna. Respondent D fyllde i med samma tankar, men lagger ocksa till att med
hénsyn till andel spelare i lagen, ar resurserna fordelade med fordel till damerna. Detta tyder pa
att foreningarna stravar efter att implementera jamstéalldhetsprinciper i sin resursférdelning
genom att basera det pa sportsliga faktorer. Detta kan ses som konsneutral resursfordelning
enligt teorin om gender budgeting (Steinpérsdoéttir och Barkardéttir, 2024). Det behover dock

inte innebéra att de aktivt arbetar med att frimja jaimstélldhetsataganden inom budgeteringen.

Samtliga foreningar uppnar inte en konsférdelning inom intervallet 40/60 bland tranare.
Daremot uppger nagra respondenter att styrelserna inom deras respektive klubbar uppfyller detta
mal. Detta tyder pé att foreningarna aktivt stravar efter att uppné de jamstalldhetsmél som
faststallts av SVFF. Utifran teorin om gender budgeting, som presenter av Steinp6rsdottir och
Barkardottir (2024), framstar respondent E:s organisation som ett exempel pa en aktor som
avviker fran traditionella strukturer. Organisationen har genomf6rt en medveten satsning pé att
utbilda kvinnliga ledare, med en sérskilt avsatt budget pa 250 000 kronor. Detta initiativ kan
kopplas direkt till teorin om gender budgeting, da det visar pa ett konkret ekonomiskt

prioriterande av jamstélldhetsarbete.

Respondent C beskrev hur sponsorer i allt hogre grad efterfragar ett aktivt arbete med
jamstalldhet fran foreningar, och att bristande insatser i arbetet riskerar att sponsorer drar sig ur.
Detta visar ett 0kat tryck fran externa parter att man inte bara reviderar visioner utan integrerar
det praktiskt inom organisationen. Respondent D fyllde i med vikten av en jamlik
resursfordelning och att det finns en tydlig vilja bland manga foreningar att bidra till mer jamlika
forutsattningar. Enligt teorin om gender budgeting av European Institute of Gender Equality
(u.a.) forklarar detta budgeten inte bara speglar ekonomiska prioriteringar, utan ocksa
organisationens varderingar kring jamstalldhet. Genom att lata jaimstélldhet vara integrerad i
resursfordelningen skapas ett systematiskt arbetsséitt som gor det majligt for foreningar att
praktiskt bidra till jamstalldhet. Som Steinporsdottir och Barkardottir (2024) betonar kravs det

att policys och finansiella beslut kopplas samman, vilket respondenterna framhéver.

Hallbarhetschefen pa SVFF menade att de har exakt samma avtal for alla spelare i dam- och
herrlandslagen, dessutom att ersiattning for deltagande i samlingar och masterskap ar samma for
lagen. Hallbarhetschefen pa SvFF sa dven att beloningssystemen ar konsneutrala da skillnader i
ersittning endast kan uppsta utifrin prestationer i internationella sammanhang. Pa liknande sitt

menade respondent D att det har skett ekonomiska beloningar pa herrsidan, men att ifall
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damlaget var i samma situation, med hogre ambitionsnivaer, skulle lika bonusar finnas. Utifran
teorin om incitamentssystem, dir incitament kopplas till mél for att frimja motivation
(Hartmann m.fl., 2021; Sgarbossa m.fl., 2022), framstélls dessa exempel som rittvisa utifran kon.
Nir monetéra incitamentssystem inte gynnar varken herr- eller dam verksamheten mer dn den
andra, belonas bade konen pa liknande sitt. Incitamenten i dessa exempel fran héllbarhetschefen
pé SvFF och respondent D ar neutrala i férhéllande till kon, vilket ses som rattvist och likvardigt.
Daremot med ett kritiskt perspektiv gar det konstatera att detta forutsatter att bade herr- och

damlagen har samma forutsattningar att nd malen.

Incitamentssystem ar i grunden ett verktyg for att motivera anstéllda att genomfora
arbetsuppgifter for att uppna mal, eller undvika negativa utfall (Hartmann m.fl., 2021; Sgarbossa
m.fl., 2022). Detta kan exemplifieras av respondent E:s forbund dir de anvander sig av en fond
for att soka erséttning om arbete inom jamstélldhet. Den anvéinds av respondent E:s forbund for
att motivera anstillda genom monetéara incitament kopplade till jamstalldhetsmal. Jamstalldhet
ar darmed nagot som kan prioriteras av ekonomisk kompensation, och behover inte bara ses som

ideellt arbete inom organisationer.

6.2 Hur kan styrsystem motverka jamstalldhet?

SvFF rekommenderar att samtliga foreningar i landet stravar efter att uppna 40/60-malen for
konsfordelning. Daremot stélls inga formella krav pa att dessa mél ska uppfyllas pa regional niva,
enligt SVFF:s hallbarhetschef. Att inte strukturera mal pa ett formellt sitt resulterar i brist pa ett
prestationsmitningssystem da det inte formellt utvarderas (Malmi och Brown, 2008). Att
jamstélldhetsmal inte skapas systematiskt inom féreningars 6vergripande strategi kan resultera i
att de forbises. Detta kan dessutom skapa ojamlika forutsiattningar da vissa foreningar kommer
vara mer jaimlika 4n andra da det inte ar ndgot krav pa att uppna dessa mal. Att 40/60-malen inte
ar nagra krav fran SvFF kan pa sa sitt bli en symbol for forandring, men garanterar inte en
praktisk skillnad. Dessutom konstaterade héllbarhetschefen pa SvFF att patryckningar fran
kommuner och sponsorer motiverar foreningar till en mer jaimstalld representation, vilket kan
tolkas som bade att bidra och motverka jaimstalldhet. Att arbeta systematiskt med jamstalldhet
inom prestationsmétning handlar om att jamféra mal och successivt berora avvikelser och
16sningar (Green och Welsh, 1988). Ifall drivkraften att arbeta med jamstdlldhetsmal kommer
fran externa patryckningar snarare én interna styrsystem, saknas prestationsméatningar som
paverkar jamstilldhetsarbetet. Detta eftersom det saknas styrsystem som sitter sin pragel pa att

uppfylla jamstilldhetsmal inom foreningar.

Majoriteten av respondenterna har olika standarder for framgang i dam- och herrverksamheten.
Mal uppmarksammas och struktureras ocksa olika nar prestationer mits (Malmi och Brown,

2008). Ojamlikheten i uppbyggnaden av mal riskerar olika ambitionsnivéer och st6d inom
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verksamheten, vilket i sin tur kan forstarka redan existerande konsnormer. Hallbarhetschefen pa
SvFF papekade att fotbollsvarlden redan 4r mansdominerad. Om mal inte formuleras jamlikt kan

damverksambheten riskeras att ses som mindre vard an herrverksamheten.

For respondent B, C och D féreningar saknas dven en formell process av dterkoppling. Utan ett
system att f6lja upp mal saknas verktyg att identifiera, méata och dtgarda ojamlikheter inom
foreningar (Green och Welsh, 1988). Det ar dessutom svart att méta strategier inom
jamstalldhetsarbetet, da det dr pa en mer informell nivéa i respondent B, C och D:s foreningar.
Avsaknaden av ett formellt arbete med jamstilldhet utifran finansiella, interna och larande
perspektiv riskerar att leda till att icke-finansiella utvecklingsomraden hamnar i skymundan,
eftersom de inte uppmirksammas (Kaplan och Norton, 1992). Avsaknaden av verktyg for formell
aterkoppling och ett formellt arbete med jamstélldhetsmal leder till att skillnader majligen inte
upptécks eller atgiardas. Detta gor att styrsystem for jamstalldhet i foreningarna kan upplevas
vaga. Risken blir att mansdominerande normer fortsitter att priagla svensk fotboll, ndgot som bor

undvikas vid systematiskt jamstalldhetsarbete.

SvFF:s héllbarhetschef menade att bade herr- och damlaget har likvardiga resurser, och att det
inte finns nagon skillnad i deras respektive budget. Det har knyter an till hur
jamstalldhetsprinciper integreras i budgeteringen, vilket har en positiv paverkan pa
jamstalldhetsarbetet enligt Steinporsdottir och Barkardoéttir (2024). Vidare innebir det att det
finns en bra grundlig struktur som de anvéander for att forsoka skapa likhetsbehandling. Samtidigt
kan detta ocksa visa att rackvidden for budgetens roll som styrsystem &ar nagot begransad
eftersom lika regler skapar inte nodvandigtvis lika villkor. Det innebér att budgeten kan bidra till
en strukturell jaimstalldhet, men att den missar samtidigt underliggande och externa faktorer som

ar viktigt att ta i beaktning nir jamstilldhet integreras i styrsystemen.

Enligt Srbinoska m.fl., (2023) fungerar budgeten som ett verktyg for finansiella beslut och
paverkar dirmed organisationers prestationer. Detta understryker vikten av att inkludera
jamstalldhetsaspekter i alla delar av budgeten och inte bara resursfordelningen. En budget som i
forsta hand prioriterar 16nsamhet riskerar att investeringar sker frimst i det lag som generar mest
I6nsamhet. Budgetering ror stora omraden sdsom resursfordelning, varderingar och
prioriteringar (Hartmann m.fl., 2021; Srbinoska m.fl., 2023). I exemplen respondent B och
respondent C redogjorde for, dar damlaget spelar i en lagre division dn herrlaget, ar det annu
viktigare att investera i det lag som spelar i en ligre division. Aven om resurser enligt flera
respondenter inte formellt delas upp efter kon, visar empirin att det &nda kan uppsta
ojamstalldhet i praktiken. Respondent B forklarade att herr- och damlaget har en gemensam
budget, men att herrlaget far storre andel av resurserna for att de ar fler spelare i laget. Pa
liknande sitt forklarade respondent C att de har fordelat resurserna, att det finns fler spelare och

ett storre intresse hos herrlaget. De hir besluten kan forstas som praktiskt motiverade snarare &n
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grundade i jamstalldhetsprinciper. Enligt Steinp6rsdottir och Barkardottir (2024) innebér detta

att jamstalldhet inte har integrerats i budgeteringen, 4ven om den heller inte ignorerats.

Vidare indikerar detta att styrsystem inte nodvandigtvis diskriminerar, men att utfallet &nda kan
bli indirekt ojamstéllt. Detta synliggor budgetens roll som mer én ett verktyg vid beslutsfattning
(Hartmann m.fl., 2021). I likhet med respondent B och C kan vi se att budgeten anvinds utifran
praktiska skal och inte av varderingar och prioriteringar som beskrivs av Srbinoska m.fl. (2023).
Detta belyser ytterligare hur centralt gender budgeting ar nir budget framstélls som ett verktyg
for att uppna jamstilldhet. European Institute of Gender Equality (u.d.) beskriver att gender
budgeting innebar att resurser fordelas med hansyn till konsspecifika behov och villkor, snarare
in att en 50/50 fordelning alltid efterstriavas. Respondent D pépekade visserligen att damlaget
haft farre tranare och spelare, men trots detta erhallit en likvardig budget. Detta innebar att
resurserna per spelare blir hogre inom damlaget, vilket 6verensstimmer med principerna for

gender budgeting (Steinpo6rsdéttir och Barkardottir, 2024)

Respondent B och C:s forening saknar incitamentssystem for bade finansiella- och icke-
finansiella mél i herr- och damlagen. Respondent B menade dessutom att historiskt sett har
beloningar varit starkt kopplade till herrlaget, medan damlaget helt varit utanfor bilden. Ett
fungerande monetért incitamentssystem kan bidra till aktorers motivation riktas mot specifika
maél (Hartmann m.fl., 2021; Sgarbossa m.fl., 2022). Samtidigt menar Bruggen och Moers (2007)
att incitamentsystem kan framja en snedfordelning, d& resurser och ambitioner framst styrs mot
mal som ar mitbara och generar beloningar. I foreningar dar incitament traditionellt fordelats
ojamnt kan det kravas mer an endast lika behandling for att fraimja jamstalldhetsarbetet.
Avsaknaden av incitament kopplade till jaimstélldhetsmal riskerar att jamstalldhetsarbetet blir
lagt prioriterat i foreningar, eftersom incitament anvinds som motivation for att uppné maél
(Hartmann m.fl., 2021). Detta forstiarks av svensk fotbolls historiska mansdominans som
héallbarhetschefen pa SvFF formedlar om. I sddana sammanhang kan uteblivelsen av

incitamentssystem kopplat till jamstalldhet leda till avsaknad av bade drivkraft och riktlinjer.

I respondent D:s forening har incitament endast implementerats nar det finns en tydlig sportslig
maélsittning, och endast i herrverksamheten. Respondent D:s menade att damlaget skulle ha
liknande incitament ifall de nar liknande prestationer som herrarna, men ndmner inget om
incitament relaterat till utveckling av damlaget. Enligt Sgarbossa m.fl. (2022) kan
incitamentsystem anviandas for att uppna positiva resultat, men dven for att undvika negativa
utfall. Avsaknaden av incitament mot att frimja damverksamheten kan tolkas som en
begriansning i styrsystemets kapacitet att stodja jamstalldhetsarbete. Nar incitamentssystem inte
anvands for att hantera de historiska obalanserna mellan dam- och herrverksamheter riskerar
befintliga ojamlikheter att kvarsti. Aven i respondent E:s forening ir incitamenten begrinsade

trots att det finns uppmarksamhet och en avsatt fond. De befintliga incitament som finns riskerar
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att gora jamstélldhetsarbetet mer individuellt och ansvaret laggs pa individer i stéllet for
kollektivt. Som Hartmann m.fl. (2021) menar ar incitamentsystem skapade for att styra beteende
ilinje med organisationers mal. Om incitament med anknytning till jamstélldhet inte integreras i
styrsystemet, minskar sannolikheten for att dessa fragor prioriteras inom organisationens

styrning.

6.3 Mellan vision och verklighet: Utmaningar i jamstalldhetsarbetet

Det empiriska materialet som presenteras visar att det finns yttre faktorer som paverkar hur
styrsystem kan bidra eller motverka jamstalldhet. Detta 6verensstimmer med Pfister m.fl. (2023)
som menar att styrsystem inte enbart ar verktyg for att uppna interna mal, utan dven en del av att
forverkliga bredare samhallssyften. I synnerhet ar det internationella aktorer med storre
inflytande dn SvFF och Sveriges regionala klubbar som péaverkar hur det nationella arbetet
utvecklas (SvFF, u.d.e.). Om de internationella aktorerna inte integrerar héallbarhetsperspektiv
inom prestationsmatningssystem, i enlighet med Achenbach (2021) och Quesado m.fl. (2025),
riskerar perspektivet att inte genomsyra SvFF och Sveriges regionala klubbar. Enligt Rydén m.fl.
(2023) hojdes prispotten infor damernas viarldsméasterskap 2023 till 110 miljoner dollar, vilket
markerar en tydlig forbattring jamfort med tidigare ar. Trots denna positiva utveckling kvarstar
en betydande skillnad jamfort med herrarna, dir prispotten for herrarnas varldsmasterskap 2022
uppgick till 440 miljoner dollar (Prispengar, 2022). Detta kan tolkas i linje med Bruggen och
Moers (2007), som menar att styrsystem i huvudsak fokuserar pd mal som ar ekonomiskt
belonande. Skillnaden i prispengar mellan dam- och herrlagen indikerar darmed att
jamstélldhetsmal inte fullt ar integrerade inom internationella incitamentsystemen inom fotboll,

dar herrlagen prioriteras pa grund av sin ekonomiska avkastning.

Det ar tydligt att yttre patryckningar har bidragit till att FIFA har omvirderat skillnaden och dess
paverkan pa internationella dam- och herrverksamheter. Enligt Rydén m.fl. (2023) ar FIFA:s
malsittning att prispotten ska vara helt jamlik till sisongen 2026/2027. Ett sddant initiativ kan
skapa battre ekonomiska forutsattningar for damverksamheter att utveckla spelare och 6ka sin
exponering. Riktlinjer fran en storre internationell aktor kan skapa yttre patryckningar, vilket kan
leda till att svenska aktorer far stod i att driva igenom framtida satsningar pa damfotbollen. Enligt
Pfister m.fl. (2023) kan interna styrsystem anvindas for att uppna bredare samhallsmal, vilket
blir lattare nir externa aktorer formulerar mal for 6kad jamstalldhet. Detta kan skapa
forutsattningar for svenska beslutsfattare att implementera och motivera

jamstélldhetsforandringar internt, exempelvis i hur resurser fordelas eller strategiska beslut.

Det empiriska materialet indikerar att svensk fotboll fortfarande préaglas av en mansdominerad
kultur enligt SvFF:s Hallbarhetschef. Det finns traditionella konsroller och maktstrukturer som
utgor ett hinder for utveckling i jamstilldhetsarbetet. Trots att SVFF och andra aktorer har

formulerat mal for att forandra denna struktur, finns det fortfarande ett flertal foreningar i
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Sverige som inte uppnar malen, enligt SvFF:s hallbarhetschef. Enligt SVFF (u.a.c.) ar det endast
700 av alla fotbollsféreningar idag som uppfyller kvalitetklubbsmaélen. Vidare ar det endast 14 av
alla 24 distrikt som uppnér en férdelning pa 40/60 i ledningsrummet enligt SvFF (u.d.d.). Ett
forsta steg for att motverka existerande maktstrukturer ar att fotbollsféreningar runt om i Sverige
stravar efter att uppna de mal som SvFF har formulerat. Genom att integrera jamstélldhetsmal
inom icke-finansiella perspektiv i styrningen kan malen bli en naturlig del av det langsiktiga

arbetet (Kaplan och Norton, 1992; Perkins m.fl., 2014).

Flera av respondenterna uttryckte en positiv instillning till deras respektive jamstilldhetsarbete
men i vissa av fallen gar det att finna en bristfallig struktur, styrning och uppfoljning i arbetet.
Respondent B menade att féreningen “stravar efter att inkludera alla” vilket i sig kan uppfattas
positivt. Daremot finns en bristfillig struktur, eftersom det inte finns négra konkreta mal eller
matbara indikatorer for jamstilldhetsarbetet. Eftersom styrsystem ofta forstarker det som ar
matbart (Bruggen och Moers, 2007), kan goda intentioner riskeras att enbart vara symbolisk.
Detta visar att avsaknaden av formella mél kopplat till jimstalldhet ar avgérande, eftersom goda
intentioner sillan ar tillrackligt. Detta kan forstés utifrdn Kaplan och Norton (1992), som menar
att icke-finansiella mal som jamstalldhet, behover konkretiseras och integreras i
prestationsméatningssystem for att fa ytterligare uppméarksamhet. Vidare visar intervjuerna att det
saknas incitamentsystem for manga av foreningarna nar det galler jamstilldhetsarbetet.
Exempelvis uppgav respondent C att resurserna tilldelas det lag som har flest aktiva, vilket
indikerar pa att jaimstélldhetsmal inte ar kopplat till konkreta resurser eller beloningssystem.
Sgarbossa m.fl. (2022) konstaterar att incitament paverkar vilka mal som prioriteras, och om
jamstalldhetsmal inte kopplas till incitament, riskeras de att bortprioriteras i praktiken. Ett
exempel pa detta ar respondent E:s forening, dar de anvéander incitament for att arbeta med
fragor om jamstélldhet. Implementeringen av incitamentssystem kan paverka beslutfattares
prioriteringar (Hartmann m.fl., 2021). Aven nir det giller uppfoljning och aterkoppling kopplat
till jamstalldhet framkom det i flera intervjuer att dessa delar ar bristfalliga. Avsaknad av tydliga
rutiner for utviardering och uppféljning kan medféra att mélet anses vara kortsiktigt och utesluts
fran det langsiktiga arbetet. Detta 6verensstimmer med Green och Welsh (1988), som menar att
aterkoppling bor anvindas inom styrsystem for att identifiera avvikelser och skapa framtida

losningar, nagot som uteblir ifall uppfoljning inte genomfors.
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7. Slutsats

I foljande kapitel presenteras slutsatsen foljt av hur det kan tolkas i praktiken och

avslutningsvis forslag pa framtida forskning.

Denna studie har haft som mal att utforska hur styrsystem bidrar eller motverkar jamstalldhet
inom svensk fotboll. Jimstilldhet dr ndgot som har uppmarksammats pa regional, nationell och
internationell niva. Det mest framtriadande i datan var att flertalet insatser och prioriteringar har
gjorts for att arbeta bort en manlig maktstruktur och darmed gora fotbollen mer jamstalld.
Forbattringar har skett, men trots flera insatser finns det fortfarande stort utrymme fér

utveckling inom jamstalldhetsarbetet.

7.1 Hur styrsystem bidrar till jamstalldhet inom svensk fotboll

Det finns formulerade mal som bade SvFF och regionala klubbar ska forhalla sig till (SvFF, u.a.c.;
SvFF, u.a.d.). De har malen har aktivt formulerats i syfte att aktivera arbetet mot mer jamstallda
organisationer inom svensk fotboll. Respondenternas erfarenheter pekade péa att de vill strava
mot att ses som en kvalitetsklubb pa grund av patryckningar fran medlemmar och sponsorer,
vilket kan ses som en formell mélsittning, dir det finns en tydlig mall for klubbar att f6lja (Malmi
och Brown, 2008). Respondenterna ville ocksé bli en kvalitetsklubb da det tillkommer vissa
fordelar fran SvFF, vilket innebar att det finns formella métningar av maluppfyllelse, vilket i sin
tur bidrar till jamstélldhet (SvFF,u.4.c.). Det framkommer att malformuleringar som har satts
upp av Riksidrottsférbundet och SvFF har haft positiv utveckling for jamstalldhetsarbetet. Flera
fotbollsklubbar och distrikt har en férdelning som utgar fran 40/60-malen vilket ar en riktlinje
for klubbar enligt SVFF (u.d.d.).

Resultaten visar att SVFF har integrerat jamstalldhetsprinciper i sin budget vilket aterspeglar att
de har kunskap om gender budgeting, dar beslut i organisationen tas med hansyn till jamstalldhet
(Steinp6rsdottir och Barkardottir ,2024). SVFF anvander sin budget som en formell
likabehandling déar alla resurser har férdelats utifran principen att alla ska ha samma
forutsattningar. Samma princip géller for den ekonomiska ersattningen som SvFF stér for, men
som i sin helhet skiljs at pa grund av internationella insatser. Pa regional nivé, visar resultaten att
budgeten oftast fordelas utifran sportsliga sjil. Det kan bero pa antal spelare i laget eller vilken
division laget spelar i, vilket ocksé kan ses som en generell likabehandling dar jamstilldhet inte

bortses, men heller inte prioriteras.

Ett centralt fynd i studien ar att det inte anvandes sirskilt manga incitament for ndgon av
respondenterna. Det innebar att det inte finns ndgon ojaimn behandling utifrén ersattningar i

form av bonusar. Daremot framkom det att organisationen som respondent E tillhor arbetar med
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incitament for fragor om jamstalldhet. Detta indikerar att organisationer stravar efter att
astadkomma en faktisk forandring, genom att anvédnda incitament som ett verktyg for att uppnéa
jamstalldhetsmal. Tillvigagéngssattet 6verensstimmer med Sgarbossa m.fl. (2022), som betonar

vikten av incitament for att mojliggéra maluppfyllelse inom organisationer.

7.2 Hur styrsystem motverkar jamstalldhet inom svensk fotboll

Det framgar daremot att det finns brist pa jamstélldhetsmal som ar formellt formulerade och som
systematiskt finns krav pa inom svensk fotboll. Respondenterna upplevde att jaimstialldhetsmal ar
nédgot som inte integreras i prestationsmatningssystem, vilket resulterar i bristfallande
aterkopplingssystem och ingen anviandning av incitamentssystem kopplat till jamstilldhetsmal
vilket enligt Green och Welsh (1988) kan innebéra att det blir svart att uppna de utsatta malen.
Det ar ett genomgéende monster att jamstalldhetsmal ofta saknas och inte behandlas
systematiskt i prestationsmatningssystem (Malmi och Brown, 2008). Det kan leda till att delar av

det befintliga styrsystemet kan motverka jaimstilldhet inom svensk fotboll.

Det ar teoretiskt bevisat att nar budgeten i en forening formuleras kan jamstalldhetsaspekter
utifran kon tas till stor hdansyn, for att skapa rattvisa forutsiattningar. Respondenterna uttryckte
en tydlig upplevelse att resursfordelningen ar jamstilld da den oftast baseras pa antalet spelare
eller vilken division laget spelar i for herr- respektive damlaget. Ett aterkommande tema ar
diaremot att jamstalldhetsaspekter inte systematiskt integreras, utan snarare bara att principerna
inte bortses vilket i sig inte dr gender budgeting enligt Steinporsdottir och Barkardéttir (2024). 1
enlighet med teorin ska jamstilldhetsaspekter integreras i alla delar av budgeteringen for att det
ska fa verklig effekt. En mgjlig tolkning av detta ar att avsaknaden av jaimstalldhetsaspekter i

budgetering tyder pa att det kan motverka jamstélldhet inom svensk fotboll.

Flera respondenter betonade att det inte finns ndgra incitamentsystem relaterat till specifika
jamstilldhetsmal. Att systematiskt exkludera monetira beloningar kopplat till jamstalldhetsmal
resulterar i att de riskeras nedprioriteras i foreningars styrsystem da motivation inte framhavs for
jamstilldhet (Sgarbossa m.fl., 2022). P4 sa sitt motverkar de befintliga incitamentsystemen i
foreningar jamstalldhetsarbetet inom svensk fotboll. Det bor dock noteras att slutsatsen inte ar
entydig, da respondent E menade att de har ett hallbart incitamentssystem som bidrar till

motivation for jamstélldhetsarbetet.

7.3 Studiens bidrag

Studien visar att verktyg inom styrsystem kan spela en visentlig roll, bade for att bidra till eller
motverka jaimstilldhet inom svensk fotboll. Resultaten nyanserar tidigare forskning om hur
styrsystem inte endast behover ses som ett verktyg for effektivitet. Det kan ocksa anvéndas for att

genomsyra icke-finansiella indikationer i féreningar, exempelvis jamstilldhet. Ur ett praktiskt
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perspektiv visar studien hur foreningar inom svensk fotboll kan hjilpa foreningar minska glappet

mellan vision och verklighet i jamstilldhetsarbetet, med hjilp av styrsystemets verktyg.

7.4 Framtida forskning

For att fordjupa forstaelsen ytterligare kring &mnet bor vidare forskning inkludera fler
respondenter med en jamnare konsférdelning. Eftersom studien dr kvalitativ och gjordes pa kort
tid gar det inte att dra generaliserbara samband. Forslag pa framtida studier blir di att genomféra
kvantitativa studier for att forsoka hitta potentiella samband. Slutligen kan jamforelser mellan
olika idrottsférbund vara av viarde for att se om det finns strukturella skillnader mellan olika
forbund och darmed olika sporter, alltsa inte bara inom svensk fotboll. Det gar dessutom att lyfta

fram fler styrsystem for att se om utfallet blir annorlunda.
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Bilageforteckning

Bilaga 1 Intervjuguide

Inledning
1. Kan du kort presentera dig, till exempel din erfarenhet inom fotbollsvirlden och hur du

hamnade i din nuvarande roll i klubben?
2. Hur lange har du varit verksam i klubben, och har du haft olika roller under den tiden?

3. Kan du beskriva klubbens organisation, hur ménga lag finns i klubben och vilka anldggningar

(planer) har ni tillgang till?

4. Hur ser bemanningen ut kring dam- respektive herrlagen? Exempelvis tranare, ledare och

annan personal

Mal i dam- och herrverksamheten
5. Vad har ni for mal for era dam- respektive herrlag, och hur arbetar ni for att uppna dem?

5.1 Har kan vi dven prata om hur mal sétts, om det skiljer sig mellan dam respektive herrlagen

och hur man f6ljer upp malen 6ver tid.
Budgetering

6. Vilka resurser har dam respektive herrlagen tillgang till for att uppna malen utifran

exempelvis: pengar, traningstider och personal?

6.1 Har kan vi dven prata om hur tas dessa beslut — finns det riktlinjer eller principer som styr

besluten och finns det skillnad i tillgadng till resurser mellan dam och herr verksamheten
Motivation och beloningar
7. Hur anvander ni beléningar i form av bonusar for att uppna de utsatta mélen?

7.1 Har ar vi aven nyfikna ifall det finns beloningar for spelare, tranare eller annan personal som
inte dr direkt kopplad till fotbollen samt, hur ser skillnaden ut pa bonusarna for dam- och

herrlaget

Framtid och forindringsarbete
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8. Hur ser ni pa framtiden fér dam- respektive herrverksamheten och vad gors for att utveckla

béda delarna?

8.1 Hér ar vi intresserade att hora om hur forandringar sker 6ver tid, hur utbildningsinsatser ser

ut och vad ni har for langsiktiga planer
Extra fraga

9. Ar det nigot du tycker r viktigt att vi fir med som vi inte har pratat om?
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