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Abstract

This thesis examines factors that have enabled and constrained economic diversification and
modernization in Oman and the United Arab Emirates (UAE). Using a comparative case
study based on a Most Similar Systems Design. This study addresses both economic
strategies and identity-building processes in order to analyze how legitimacy and social
cohesion are constructed in two structurally similar yet developmentally divergent Gulf states.
The analysis draws on rentier and late-rentier state theory to explain the variations in state-led
diversification efforts. The thesis also applies social constructivist perspectives through the
concepts of soft power and asabiyyah in order to explore how national identity strategically
has been shaped to foster regime legitimacy. The findings show that the UAE have
implemented a more effective diversification strategy through a pragmatic and proactive
entrepreneurial state, backed by substantial oil revenues. In contrast Oman has faced a slower
reform process characterised by a weak private sector, continued reliance on passive resource
distribution through public employment and an ineffective traditional clan-based authority.
While both states utilize identity-building strategies to foster legitimacy and cohesion, the two
countries have done this with differing primary objectives. Oman has focused on preserving
religious and cultural continuity through ibadi values. The UAE have projected a modern,
outward-facing identity centred on global integration and economic attractiveness. This study
ultimately argues for the limits of late-rentier states in shaping long-term political legitimacy.
This is attributed to the fact that buying off political loyalty becomes a structural weakness in

the prospect of a post-oil economic system.
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1. Inledning

Modernisering och ekonomisk diversifiering &r tva nyckelord som ekar starkt i Gulfregionen.
I skuggan av oljeprisets volatilitet och faktumet att fossila brénslen &r en dndlig resurs har
landerna Oman och Forenade Arabemiraten (UAE) utvecklat ambitidsa planer for
socioekonomisk reform. Projekt som Oman Vision 2040 och UAE Vision 2030 har i syfte att
minska oljeberoendet, skapa diversifierade ekonomier och skapa langsiktig hallbar utveckling
(Luciani och Moerenhout, 2021). UAE har uppmérksammats internationellt for sin
transformation till en globalt integrerad ekonomi, dir ekonomisk ppenhet samspelar med en
auktoritér stat. Ddremot har deras hastiga utveckling varit foremal for kritik som foljd av
strukturellt utanforskap for landets manga migrantarbetare (Luciani och Moerenhout, 2021).
Samtidigt praglas Omans utvecklingsprocess av forsiktighet och kontinuitet 1 enlighet med
landets ibaditiska kulturella identitet. Trots generellt hog politisk legitimitet har landets

reformtakt kritiserats for att vara trogrorlig och ineffektiv (Lozovan, 2022).

Denna bakgrund 6ppnar upp for debatten kring varfor tva strukturellt likartade stater
utvecklats avsevirt olika. Uppsatsen kommer genom en jimforande fallstudie enligt en mest-
lika-modell utforska vilka faktorer som mgjliggjort respektive begransat modernisering och
ekonomisk diversifiering 1 de tvé linderna. Genom en bred och nyanserad analys kombineras
de teoretiska perspektiven sen-rentierism, socialkonstruktivism, soft power och asabiyyah.
Négot som utforskar vilken roll ekonomiska strukturer och identitetsbyggande strategier
betytt for ldindernas utveckling. Uppsatsen d&mnar inte att ldgga ndgon normativ vérdering
kring framgangen av ldndernas utvecklingsstrategier. Fokus ligger istéllet pa att analysera
relationen mellan stat och samhaélle for att forstd inneborden av modernisering i tva

strukturellt likartade men praktiskt olika stater.

1.1 Syfte och fragestillningar

Syftet med uppsatsen ér att genom en jamforande fallstudie undersoka vilka faktorer som
mojliggjort respektive begransat ekonomisk diversifiering och modernisering i Oman och
Forenade Arabemiraten. Genom att kombinera teorierna sen-rentierism, socialkonstruktivism,
asabiyyah och soft power analyseras inte bara de strategier som lett till framgang, utan dven
hur strukturella begransningar och identitetsskapande processer paverkat utvecklingen.

Uppsatsen strivar efter att problematisera relationen mellan statlig modernisering, samhéllelig



inkludering och legitimitet. Mélet &r att skapa en nyanserad forstaelse for varfor landernas

utvecklingsbanor skiljt sig at, trots likartade forutséttningar.

Huvudfragan kommer att besvaras genom tre fragestéllningar:

1. Vilka ekonomiska faktorer har frimjat respektive hindrat modernisering och
ekonomisk diversifiering i Férenade Arabemiraten och Oman?

2. Vilken betydelse har historisk-kulturella kontexter och identitetsbyggande strategier
haft for att skapa legitimitet och sammanhéllning i Forenade Arabemiraten och Oman,
samt vilka begridnsningar samtidigt medfort?

3. Vilka strukturella begransningar har paverkat landernas 14ngsiktiga forméga till

hallbar och inkluderande utveckling?

1.2 Avgransningar och centrala begrepp

Den jamforande fallstudien sker genom att se till bdde ekonomiska faktorer och genom vilken
betydelse normer, identiteter och samhéllsstrukturer haft for att paverka utvecklingen. Ett
centralt begrepp som behandlas ir identitetsbyggande strategier vilket avser de medvetna
eller indirekta processer som haft betydelse for staternas interna sammanhallning, legitimitet
och attraktionskraft. Modernisering ar ett annat aterkommande begrepp vilket syftar pa
socioekonomisk utveckling i l&inderna. Detta kan beskrivas bade utifrdn ekonomisk
diversifiering samt institutionella fordndringar. Modernisering ses dven som en
identitetsskapande process 1 forhallande till hur normer, virderingar och nationell sjalvbild

presenteras.

Uppsatsen utforskar dven strukturella begrdnsningar vilket behandlar de samhalleliga hinder
som langsiktigt kan tinkas ha pdverkat utvecklingen. Exempelvis behandlas i bada fallen
landernas omfattande klanstrukturer ur perspektivet av strukturella begréinsningar. Nagot som
forklaras med hjélp av det teoretiska perspektivet asabiyyah. Den tidsmissiga avgridnsningen
avser perioden 1971 och framét, vilket ar relevant eftersom detta markerade sjdlvstandigheten
for de bada staterna och ddrmed borjan pa deras statsbyggande projekt. Analysen diskuterar
déremot dven hur identiteter och maktstrukturer har en djup historisk forankring och darfor

formats Gver en lang tidsperiod.



1.3 Historisk bakgrund

Moderniseringsprocesser och utveckling formas inte i ett vakuum. Oman och UAE:s historia,
nationella identitet och maktstrukturer har bildats 6ver en lang tid och en forstielse for denna
bakgrund ar central for att forstd varfor landerna utvecklats som de gjort. Nedan presenteras

darfor en historisk bakgrund 6ver de tva ldndernas utveckling.

1.3.1 Historisk bakgrund UAE

Forenade Arabemiraten (UAE) bildades som en federation 1971, efter att Storbritannien drog
sig tillbaka fran sitt protektorat dver de sd kallade Traktatemiraten. Shiek Zayed bin Sultan
Nahyan, hirskaren 6ver Abu Dhabi (det mest inflytelserika emiratet), utsdgs till landets forsta
president och kom att spela en central roll i landets tidiga politiska och ekonomiska
utveckling. Federationens struktur kom att bygga pa en maktfordelning mellan centralstyre
och autonomi bland emiraten. Detta system gav utrymme for lokala variationer inom ramen
for ett gemensamt nationellt statsbygge kantat av hog pragmatism (Davidson, 2005, kapitel
2). Hir spelade Sheik Zayed en avgodrande roll genom att balansera klanlojaliteter med ett

modernt statsbygge (Kanso, 2023, s. 11-12).

Den nybildade staten stod infor stora utmaningar med en befolkning som var majoriteten
analfabetisk, undermalig infrastruktur och en ekonomi baserad pé pérlfiske och smaskalig
handel. Landets stora oljetillgdngar i samspel med oljeboomen under 1970-talet ledde dock
till snabb tillvixt och statlig uppbyggnad. Intdkterna fran oljeexporten utnyttjades effektivt for
att finansiera storskaliga infrastrukturprojekt, institutionella strukturer och sociala reformer.
Emiraten utvecklades dérefter med olika profiler. Abu Dhabi blev politiskt centrum och den
drivande ekonomiska motorn genom att besitta majoriteten av landets oljeresurser. Dubai
utvecklades istéllet till ett kommersiellt nav med inslag av stora utlaindska investeringar och
hog ekonomisk diversifiering, genom sektorer som turism och handel (Davidson, 2005,
kapitel 2). Som f6ljd av deras framstaende stéllning inom landets utveckling kommer

uppsatsen endast behandla dessa tvé emirat 1 detaljniva.

Under 2000-talet har UAE pé federal niva utvidgat sin ekonomiska omstéllning bort fran
oljeberoende. Utvecklingsplanen Vision 2021 agerade riktlinje for att skapa en

kunskapsbaserad och héllbar ekonomi, dir oljans roll successivt skulle minska. Internationellt



anseende har ldnge varit centralt i denna malséttning. Som en del av detta etablerades ar 2017
UAE Soft Power Council, med uppdrag att stirka den internationella bilden av landet genom
kultur, diplomatik och global image. Detta globala fokus har praglat 2000-talets ekonomiska
utveckling, idag rankas UAE vildigt hogt internationellt vad géller exempelvis ekonomisk
konkurrenskraft och faktorer som god infrastruktur och utbildning (Antwi-Boateng och
Alhashmi, 2021). Denna omvéxling har gjort dem till en av de mest diversifierade
ekonomierna i Gulfregionen. Férutom olja exporterar landet bland annat aluminium, guld och
maskiner. Detta samtidigt som tjanstsektorer som turism, finans och logistisk kommit att
spela en allt storre ekonomisk roll (World Bank, 2024).

Parallellt med den ekonomiska utvecklingen har UAE genomgétt en kulturell omvandling.
Landet har (for regionen) etablerat sig som relativt dppet och accepterande. Deras malsittning
har varit att skapa ett klimat och som framhaver multikulturell tolerans och pluralism. Antwi-
Boateng och Alhasmi (2021, s. 218) skriver hur detta ér en strdvan att positionera sig som en
“cultural hub” 1 Mellandstern. En annan aspekt av UAE:s statsbildning dr landets
demografiska sammanséttning. I takt med snabb ekonomisk utveckling anlénde miljontals
migrantarbetare, huvudsakligen fran Sydasien. Idag utgdrs landets ca 10,4 miljoner invanare
(World Bank, 2024) till 85% av migranter som dessutom stdr for ndstan hela arbetskraften
inom bland annat service, bygg och lagkvalificerade sektorer. Staten héller en tydlig
distinktion mellan medborgare och migranter dér migrantarbetare ofta saknar arbetsrittsligt
skydd. Detta samtidigt som UAE:s medborgare atnjuter omfattande valfardsfordelar (Luciani,

2021, s. 293-294).

1.3.2 Historisk bakgrund Oman

Fore 1970 priglades Oman av en tudelad politisk struktur dir Sultanatet i Muskat styrde
kustregionen och det Ibaditiskt ledda Imamatet besatt makt dver inlandet. Sultanen har dock
sedan 1950-talet enhetligt styrt hela landet (Said, 2022, s. 85-86). Idag & Oman det enda land
dér Ibadism &dr den dominerande religionen, ndgot som praglat deras sociala strukturer och
nationella identitet. Ibadism kan beskrivas som en moderat tolkning av Islam som betonar
konsensus, dterhallsamhet och religiés moral snarare dn konfrontation. Denna ibaditiska etik
har agerat som statsideologi och betonat stabilitet och gradvis fordndring snarare dn radikal

reform (Lozovan s.6-9).



Den avgorande politiska fordndringen i1 landet kom 1970 efter en palatskupp dér sultan
Qaboos bin Said avsatte sin far. Landet limnade i samband med detta en period av stagnation
mot en snabb social och ekonomisk utveckling. Sultan Qaboos satsade stora resurser pa att
bygga ut grundlaggande infrastruktur, sjukvéard och utbildning, vilket fram till dess var
mycket begrinsat. Nagot som kom att kallas den Omanska rendssansen (nahda) och var
centralt for att landet skulle utvecklas till en modern stat (Lozovan, 2022, s. 3). Centralt for
denna omstillning var intdkterna fran export av olja, speciellt efter oljeboomen under 1970-
talet. Ddremot var Omans oljeproduktion mer reserverad dn méinga av deras grannlénder i
regionen. Detta resulterade i att moderniseringen finansierades utifrin relativt begrinsade
resurser. Oljeprisernas volatilitet blev d&ven uppenbart under 80-talet nér priserna sjonk
drastiskt, ndgot som markant paverkade Omans ekonomi (Ahmad och Masan, 2015, s. 97).
Detta ledde till ambitioner om att minska oljeberoendet och 1995 blev de det forsta landet i
gulfregionen att implementera en statligt uttryckt nationell strategi for diversifiering kallad
Vision 2020, senare Vision 2040 (Lozovan, 2022, s. 10). Ambitionen var att stimulera icke-
oljebaserade sektorer som turism, logistik och industri. Trots detta har landet i stor
utstriickning inte lyckats genomfdra en utpriglad effektiv diversifiering av samhillet. Aven
om olje- och gassektorn ar 2020 stod for ca 26% av Omans BNP si baserades ungefér 75% av
de statliga intékterna frdn denna sektor (WTO, 2022). Oljan har alltsé fortsatt att spela central
roll for ekonomin. Oman har idag en population pa ca 5,05 miljoner invanare, dér ca 37%

bestar av migranter (World Bank, 2024).



2. Tidigare forskning

For att forstd utvecklingen i Oman och Forenade Arabemiraten dr det centralt att placera dem
1 ett bredare sammanhang. Kapitlet om tidigare forskning behandlar darfor de tva fallen
Kazakhstan och Algeriet som rentierstater genom att undersoka strukturella monster som gar
att sétta parallellt med Oman och UAE. Koncept som resursberoende, auktoritirt styre och
nationell identitet redogors darfor med syfte att ge kontext 6ver de omsténdigheter som

priaglar Oman och UAE.

2.1 Kazakstan: ett illustrativt fall for socioekonomisk utveckling

For att nyansera forstaelse for hindelseutvecklingen i Oman och UAE gér det att se till ett
exempel med flera hindelsemonster som gar att kénna igen, ndmligen Kazakhstan som
rentierstat. Kazakhstan har sedan 1990-talet haft olja som huvudsaklig exportkélla, och
anvinder denna naturresurs som en visentlig del av sin ekonomi. Oljeberoendet har lett till
nagot som kallas “growth without development”, diar ekonomisk tillvaxt fran denna
intdktskilla inte bidragit till socio-ekonomisk utveckling. Detta samtidigt som staten varit
véldigt centralstyrd med svag utveckling i den privata sektorn (Franke et al, 2010).

Landet préglas av en identitet kopplat till en post-sovjetisk struktur vilken kidnnetecknas av
tydlig centralisering och auktoritért styre. En svag privat sektor och stagnerat styret kan
beskrivas ha skapat 1dga incitament for politiska reformer. Michael L. Ross beskriver detta
fenomen som en “rentier-effekt” dar politisk legitimitet “kdps” for att upprétthdlla en
elitdominerad politisk ordning, karaktdriserad av selektiv resursfordelning (Ross, M s.327-
332). Satpayev och Umbetaliyeva beskriver hur oljeindustrin forminskar andra delar av den
Kazakiska ekonomin vilket hindrat ekonomisk diversifiering (Satpayev och Umbateliyeva
s.124-125).

Kazakhstan visar pa ett belysande exempel for vikten av institutioner hos rentierstater. Aven
om landet har sett ekonomisk utveckling fran sina oljeintikter har detta inte lett till ndgon
demokratisk utveckling. Brist pa transparenta institutioner och ojdmlikhet har ddremot varit
grund for missndje (Satpayev och Umbateliyeva s.128). Trots detta fortsétter kulturen i landet
att priglas av passivitet, bristande medborgerligt politiskt deltagande och ett auktoritirt styre.
Trender som kan kopplas till arvet av Sovjettiden (Beimenbetov s.8-9). Sammanfattningsvis
visar tidigare forskning kring Kazakhstan pa hur oljeinkomster med en stark centralmakt

forstiarkt snarare dn utmanat auktoritira strukturer.



2.2 Algeriet: Identitetsstyrd utveckling 1 en trogrorlig rentierstat

Ett annat liknande exempel pa tidigare forskning ar Algeriet diar inkomster frén naturresurser
anvénds for att uppratthalla ett korrupt auktoritirt maktsystem pa bekostnad av ekonomisk
diversifiering. Reinhilde Bouckaert (2024 s.2-3)har undersokt Algeriets forsok att na ett
“post-rentier” stadie dir landet ldmnar resursberoende bakom sig och lyckas reformera
rentierssystemet. Hon menar att Algeriet kan ta sig ifran rentierism helt genom effektiv
ekonomisk diversifiering och god governance. Hon konstaterar att Algeriet forsokt med
reformer men inte lyckats. Misslyckandet med en hallbar handelskraftig ekonomisk
diversifiering har stoppats av resursberoende och institutionell troghet. Brist pé legitimitet hos
regeringen och korruption har ocksa lett till svag institutionell fordndring, vilket har paverkat
den troghet som forhindrar diversifieringen. Detta trots statliga planer pd ekonomisk

diversifiering (Bouckaert s.9-10).

Annan forskning uppméarksammar hur Algeriets starka antiimperialistiska identitet lett till att
landet avvisat extern patryckning. Mohammad Akacem (2004 s.156) beskriver hur landet
sedan sjalvstandigheten tydligt paverkats av sin postkoloniala identitet och att detta har agerat
som ett typ av ideologiskt motiverat motstand till reformer, néar det kommer fran externa
patryckningar. Akacem hinvisar detta till Algeriets arv av misstro mot vést (Akacem 2004
s.162). Under Bouteflikas ledning 1999-2019 6ppnade forvisso landet upp for ekonomisk
liberalisering, men det gick fortfarande att se spar av protektionism. Kanske tydligast genom
“49 regeln”, dir 51% av investeringar 1 olja och gas behdver vara dgd av Algerier (Bouckaert
s.5). Det algeriska exemplet visar pa att resursberoende, korruption och svag institutionell
kapacitet kan hamma reformplaner. Vidare visar den postkoloniala identiteten hur djupt
rotade nationella sjdlvbilder kan péverka hur utveckling genomfors. En iakttagelse som liknar
hur ibaditisk traditionalism 1 Oman och statligt producerad pluralism 1 UAE péverkar

respektive lands utvecklingsprocesser.



3. Teori och metod

Analysen genomfors via tva teorilinjer som bdda appliceras i den jamforande analysen och
diskussionen. Den forsta linjen dr “Ekonomiska forklaringsperspektiv” vilket innefattar
rentierism- och sen-rentierism. Detta teoretiska perspektiv fordjupas genom den andra linjen

bestdende av sociokulturella forklaringsperspektiv, bestdende av asabiyyah och soft power.

3.1 Rentierism och Sen-rentierism

Rentierstats-teorin har sedan den skapades av Hossein Mahdavy pa 1970-talet anvénts for att
beskriva och forklara hur stater som huvudsakligen inbringar sina inkomster fran
naturresurser tenderar att utveckla auktoritirt styre, svaga institutioner och laga incitament for
strukturella reformer. Hazem Beblawi och Giacomo Luciani beskrev under 1980-talet hur
rentierstaten fungerar som en distributor av resurser snarare dn en producent (Matthew Gray
2011 s.8-9). Detta innebdr att politisk legitimitet inte behdver grundas i varken deltagande
eller representation. Michael L. Ross (2001, s. 327-332) kallade detta sétt att ddmpa krav pa

demokratisering genom att “kodpa lojalitet” for en “rentier-effekt”.

Pa senare ar har det ddremot blivit uppenbart att denna klassiska rentiermodell inte ldngre
rdcker som forklaring i minga av gulfstaterna. Matthew Grey introducerade darfor 2011
begreppet “sen-rentierism”, som forklarar hur moderna rentierstater reformerar och
diversifierar sina ekonomier och institutioner. Denna vidareutveckling syftar till att beskriva
hur stater inte enbart ldngre &dr passiva fordelare av oljeintékter utan agerar som aktiva
utvecklingsaktorer, detta kallar Gray “entrepreneurial state capitalism” (Matthew Gray 2011
s.21-22). Staten forsoker genom dessa anstrangningar rora sig frén oljeberoende dven om
dessa intékter fortfarande spelar en central ekonomisk roll. Viktigt att notera &r att staten
fortfarande forblir odemokratisk d&ven om den tar pa sig en mer entreprendriell och aktiv roll.
Aven om oljan kvarstar som den huvudsakliga finansieringskilla anvinds den nu som ett
medel for att driva ekonomin framét genom storskaliga investeringar i infrastruktur,
utbildning och industri. Staten behéller alltsa en klientelistisk logik dér oljans resurser
fortfarande anvénds som legitimitetsgrund, detta sker diremot inte langre genom staten som

passiv resursfordelare utan som drivande ekonomisk aktor (Gray, 2011, s. 22-36).



Sen-rentierism ar hogst relevant for uppsatsen eftersom UAE lyckats genomfora en snabb och
bred 6vergang till en sen-rentier-stat. Samtidigt har Oman varit mer konservativ och forsiktig
i sin utvecklingsvig och dr idag fortfarande kvar i ett oljeberoende med lag grad av strukturell
fordndring (Lozovan, 2022). Det blir dven relevant ur perspektivet av att Oman Sppet
formulerat en Sen-rentieristisk retorik, men inte implementerat den i praktiken. Sen-
rentierism som teori anvénds 1 relation till detta for att analysera de tva fallen och &r centralt

for att forklara varfor de utvecklats i olika riktningar trots liknande utgdngspunkter.

3.2 Social konstruktivism

Konstruktivismen fungerar som en god forklarande teori som hjélper till att forsta den sociala
verkligheten och hur detta paverkar lindernas utveckling. Alexander Wendt bygger
konstruktivism pa idén att den internationella verkligheten dr socialt konstruerad. Relationer
mellan stater formas alltsa av faktorer som idéer, normer och sociala relationer. Staters
intressen blir foljaktligen socialt konstruerade och kan foridndras beroende pd hur de
interagerar med varandra (Wendt, s. 398, 1992). Det centrala antagandet blir da att den
sociala verkligheten inte i sig dr objektiv utan uppstar genom intersubjektiva uppfattningar
om vad som dr legitimt och onskvirt (Jung, 2019, s. 3). Detta &r en motreaktion mot
neorealism och neoliberalism som baserar statens drivkraft pa exogena faktorer, grundat i
anarki i det internationella systemet. Wendt menar istdllet att anarki i det internationella
systemet dr en reaktion av staters interaktioner med varandra. Han beskriver hur staters
interaktioner dr det som skapar de forutsittningar 1 hur anarkin fungerar, “Anarchy is what
states make of it” (Wendt, s. 395, 1992). Uppsatsen applicerar denna utgangspunkt for vad

som paverkar staters intressen och agerande.

Viktigt att notera dr hur konstruktivism inte dr en enhetlig teori. David McCourt skriver om
konstruktivism som ett ramverk vilket hjdlper oss forstd hur vérlden fungerar (McCourt,
2016, 475). Istillet for Wendts fokus pa sprakliga interaktioner betonar McCourt hur
identiteter formas och uppritthélls genom handlingar, ndgot han kallar “practice theory”
(McCourt, 2016, s. 478-479). I fallet Oman och UAE ses inte “modernt” eller “konservativt”
som nagot som uppnds genom en id¢, utan ndgot som huvudsakligen formas och upprétthalls
genom att aktivt praktiseras. Detta kan ske genom arrangemang av exempelvis

sportevenemang, turismstrategier och internationell medling.
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3.2.1 Soft Power

Begreppet soft power introducerades i borjan av 1990-talet av Joseph S. Nye. Han beskriver
det som ett lands formaga att pdverka andra genom mjuka maktmedel som attraktionskraft
och legitimitet. Nagot som sitts i kontrast till harda maktmedel (hard power) som bygger pa
militdr makt och ekonomiska patryckningar (Nye, 2023 s.12-15). Nye definierar analysramen
for begreppet genom tre resurser; nationens kulturella dragningskraft, deras uppfattade
politiska legitimitet och deras utrikespolitiska legitimitet. Utrikespolitisk legitimitet avser hur
vl deras utrikespolitik anses som etiskt och moraliskt legitim. Centralt for detta dr Nation
Branding vilket syftar pa hur en stat medvetet arbetar for att forma hur de uppfattas, likt hur
foretag bygger varumérken (Antwi-Boateng och Alhashmi, 2022 s.210-215).

Teorin ér 1 kontexten for uppsatsen intressant eftersom den nyanserar begreppet
modernisering till att inte bara ha ett internt fokus, utan belyser dven hur ldnder uppfattas utét
och vilka foljder detta medfor. Strategisk nation branding har varit ett aterkommande tema i
hela gulfregionen och soft power fungerar som ett analytiskt verktyg for att analysera och

forstd detta fenomen (Antwi-Boateng och Alhashmi, 2021 s. 213-215).

3.2.2 Asabiyyah

Asabiyyah ér ett begrepp och teori introducerat av den arabiske filosofen Ibn Khaldun i sitt
verk Mugaddimah frén 1378. Begreppet kan Gversittas till en grupps kollektiva lojalitet,
solidaritet och inre sammanhallning. Ibn Khaldun menar att asabiyyah ar en grundlaggande
drivkraft bakom uppkomsten, styrkan och upprétthallandet av stater och dynastier. En stark
kénsla av samhdrighet (speciellt bland beduiner) anser han som grunden till hur grupper kan
besegra till synes starkare dynastier, och sedan ersétta dem. Denna segrande grupp kommer
darefter ofrankomligen uppleva forsvagad asabiyyah, pa grund av lyxliv och bekvamlighet.
Ibn Khaldun beskriver denna sista fas av asabiyyah cykeln dir eliten blir dekadent, ekonomin
misskott och legitimiteten lag. Detta sista stadie avslutas genom att en ny grupp kommer att
ersitta den sittande dynastin (Halim et al, 2012, s. 1232-1236). Detta kommer att fortsitta
intriffa 1 ndgot han kallar “Asabiyya-cykeln”. (Halim et al, 2012 s. 1232-1236).

Asabiyyah utgor alltsa enligt Ibn Khaldun den centrala kraften bakom varje politiska enhets

formaga att vixa och forsvara sin maktstéllning. Ur ett historiskt perspektiv anvander Ibn
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Khaldun teorin for att forklara varfor beduinstammar kunde besegra till synes méktigare
dynastier. Asabiyyah kvarstar dock som en samtida relevant teori sirskilt 1 samhéllen dér
politisk legitimitet vilar pd social samhorighet snarare an demokratiska institutioner (Farid
Syed, 2006, s. 782-795).

Teorin blir intressant for uppsatsen eftersom tribalism fortsétter att spela en central roll inom
savdl Oman som UAE:s politiska och institutionella struktur (Hiba Kanso, 2023 s.11-13).
Teorin anvénds for att undersoka skillnader i1 intern sammanhéllning och hur de bada
landernas klanstrukturer paverkat dppenhet for reformer och modernisering, samt hur detta

paverkar landernas dynastiska héllbarhet.
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4. Metod

Detta kapitel redogor for uppsatsens jamforande metod, vilket ligger till grund for
operationaliseringen av analysen. I linje med uppsatsens syfte &mnar metoden inte enbart att
beskriva utvecklingen, utan ocksa identifiera orsaksmekanismer, brister och begransningar.
Detta sker genom ett transparent och systematiskt metodval som mdjliggor en tydlig

sparbarhet i hur slutsatser dragits.

4.1 Kvalitativ jamforande fallstudie

Metodvalet av en kvalitativ jimforande fallstudie syftar till att analysera och forklara olika
utfall mellan ett begrdnsat antal fall, genom en djupgéende teoretiskt fokuserad analys
(Esaiasson et al, 2024. 5.292). Metoden kombinerar alltsd den djupgéende fallstudien med en
jamforande logik. Todd Landman beskriver hur metoden ar sérskilt anvandbar for att
identifiera kausala mekanismer inom specifika fall och kontexter. Detta gor att jamforande
fallstudier medfor mojligheten att systematiskt urskilja likheter och skillnader vid en analys
av tva lander (Landman, 2008, s. 68). Han menar vidare att den jamforande fallstudien &r
intensiv snarare dn extensiv, da koncepten som jaimfors operationaliseras pa ett mer nyanserat
och specifikt sitt (Landman, 2008, s. 69). Att anvidnda en jamforande fallstudie medfor
mdjligheten att systematiskt urskilja likheter och skillnader mellan ldnder. Detta gor metoden

optimal fOr att jamfora moderniseringsprocesser mellan Oman och UAE.

4.2 Mest-Lika-Design

Valet av lander gor att en “Most Similiar Design” (MSD) anvénds. Detta dr en komparativ
jdmforande metod som undersoker varfor tvd annars likartade fall utvecklats olika. Metoden
utgar frén att tvd fall viljs ut efter idén att de liknar varandra i s minga relevanta avseenden
som mojligt forutom den beroende variabeln. Landman beskriver hur detta effektivt mojliggor
for att uppmirksamma de mest inflytelserika faktorerna som skiljer ldnderna at (Landman,
2008, s. 70). De storande forklaringsvariablerna som faktiskt kan ha bidragit till det
observerade utfallet isoleras alltsa ut, i en s kallad variabelanalys. Det hela hiarstammar fran
J.S Mills “method of difference, dér det som skiljer fallen, antas ha kausal betydelse for
utfallet (Teorell och Svensson, 2007, s. 225-226).
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I denna studie dr den beroende variabeln graden av ekonomisk modernisering och
diversifiering. Metoden ldmpar sig vél eftersom UAE utmirkt sig genom att ha utvecklat en
globalt integrerad och diversifierad ekonomi, medan Oman karaktariseras av konservatism
och lider av ett fortsatt oljeberoende. Fragan som undersoks dr vilka kausala faktorer som har

orsakat dessa olika utvecklingsvégar, trots att linderna delar ménga strukturella likheter.

4.3 Processparning

Den jamforande fallstudien skulle inte vara komplett utan att forst djupgdende undersoka de
enskilda fallen for att sedan applicera Mest-Lika-Design. Processparning lampar sig darfor
vél ndr fenomenet som studeras forekommer 1 endast ett begrinsat antal fall. Peter Esiason et
al. skriver hur processparning ar en metod som anvénds for att systematiskt undersdka hur en
process utvecklats over tid med syftet att ga pa djupet med de kausala processerna. Detta
samtidigt som analysen ger en uttdmmande kartldggning av fallet eller fallen (Esiason et al.,
2024, s. 279). Processparning bidrar alltsa till att forklara varfor ndgot skett och rekonstruera

en hindelsekedja med fokus pé vad som ér teoretiskt viktigt (Esiason et al., 2024, 279).

Analysen kommer att undersoka forandringsprocesser med start fran 1971, vilket innebér en
lang tidsperiod. Detta innebér att processparning blir viktigt for att effektivt undersoka
landernas utveckling pd ett strukturerat sitt. Vidare innebér detta att analysen ofta kommer att
folja en kronologisk logik for att tydligt redogdra for nér visentliga hindelseprocesser
intréffat. Metoden &r sarskilt relevant for denna undersokning eftersom den tillater en

kombinerad analys av bade ekonomiska och sociokulturella faktorer.

4.4 Material

Det empiriska underlag som ligger till grund for kdrnan av denna uppsats bestar av akademisk
litteratur och policy rapporter som behandlar Férenade Arabemiraten och Omans
utvecklingsstrategier och kultur. Detta sker huvudsakligen genom sekundérkéllor i form av
vetenskapligt granskade artiklar och akademiska publikationer. Vad géller uppsatsen tva
huvudsakliga teoretiska perspektiv (Sen-rentierism och socialkonstruktivism) har tva kéllor
givits sérskild tyngd. Matthew Grays (2011) A Theory of “Late Rentierism” in the Arab

States of the Gulf” 4r den mest inflytelserika texten inom denna teori som bidrar med en
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avgorande strukturell forklaringsram for teorin sen-rentierism. Den andra av dessa kéllor ar
Alexander Wendts (1992) “Anarchy is what states make of it: the Social Construction of
Power Politics”. Denna inflytelserika text ger en nddvéndig grund for att sedan fordjupa
analysen i andra identitetsskapande perspektiv. Ndgot som &r en forutsittning for att soft

power och asabiyyah korrekt ska kunna appliceras ur ett socialkonstruktivistiskt ramverk.

For att sékerstilla kvalitet har kéllor som blivit “peer reviewed”, alltsd att de granskats av
sakkunniga inom omradet, givits sdrskild tyngd. Forutom akademiskt material har dven
officiella policyrapporter anvints med malet att ge en virdefull forstielse for de budskap som
staterna formedlar via deras egna kanaler. Hir har Oman och UAE:s sd kallade “vision
projekt” varit centrala, i vilka linderna formulerar den mélséttning de strévar efter vad géller
ekonomisk och samhillelig fordndring. Andra officiella sekundérkéllor bestar av rapporter
frén diverse internationella organisationer som IMF och Virldsbanken eftersom deras statistik
ger en virdefull och objektiv ekonomisk kontext. Genom att kombinera material som ger god
empirisk grund och teoretiskt relevanta kéllor mojliggors en djupgaende kvalitativ analys.
Detta sédkerstéller att strukturella faktorer som resursfordelning och statens utformning korrekt
kan presenteras, samtidigt som normativa dimensioner som legitimitet och identitet utforligt
kan behandlas i1 analysen. Inhdmtningen av material har huvudsakligen skett genom Scopus,

Google Scholar och Linkdping universitetsbiblioteks hemsida

4.5 Generativ Al

Generativ Al har anvénts pa ett ansvarsfullt sitt i enlighet med Linkdpings Universitets
(2024) policy. Verktyget ChatGPT fran OpenAl har anvints i grammatiska syften for att ge
forslag pa forbattringar av grammatik, ldsbarhet och uppsatsens struktur. Detta har skett pé ett

sadant sitt att forskningsintegritet och god forskningssed bevarats.

4.6 Analysschema - Operationalisering

For att besvara uppsatsens fragestédllningar genomfors analysen utifran tva huvudsakliga
perspektiv. Det forsta dr ett ekonomiskt forklaringsperspektiv vilket utgar fran sen-rentierism.
Det andra ett sociokulturellt forklaringsperspektiv vilket bygger pa perspektiv och teorier som

identitet, legitimitet asabiyyah och soft power. Genom denna uppdelning mojliggors en
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analys som omfattar bade materiella och normativa faktorer som kan ha péverkat landernas

utveckling.

Sjdlva operationaliseringen av analysen sker i tva steg. Forst presenteras det empiriska
materialet utifran de tre fragestéllningarna som rér ekonomiska faktorer, identitetsbyggande
strategier och strukturella begransningar. Har kopplas teoretiska perspektiv till det empiriska
materialet for att pd ett beskrivande, forklarande och analyserande sétt besvara uppsatsens
fragestillningar. Darefter foljer en avslutande diskussion som med stor teoretisk tyngd kritiskt
reflekterar 6ver resultatet. Detta sker med fokus pa de begriansningar som framkommer bade i

fallens utveckling samt inom uppsatsens teoretiska ramverk.
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5. Resultat och Analys

De empiriska resultaten i denna uppsats visar pa betydande skillnader i hur Oman och UAE
hanterat modernisering och ekonomisk omstéllning. I detta kapitel presenteras och analyseras

dessa utvecklingsmonster i relation till uppsatsens teoretiska perspektiv.

5.1 Ekonomiska forklaringsperspektiv

Detta kapitel redogdr for hur ekonomiska strukturer, resursberoende och statlig styrning
paverkat moderniseringen i Oman och UAE. Nagot som utgér fran klassisk rentierstatsteori
samt teorin kring sen-rentierism. Sarskilt fokus ldggs pa statens institutionella roll och
forméga att genomfora reformer och forvalta oljeresurser. Vidare kommer ldnderna
analyseras med olika fokus beroende pé vilka faktorer som varit mest utslagsgivande i deras

respektive utvecklingsbanor.

5.1.1 UAE: Strategisk diversifiering i en sen-rentierstat

Forenade Arabemiraten har sedan federationen formellt bildades 1971 genomgatt en
remarkabel transformation fran ett antal sma fattiga emirat till en modern globalt integrerad
ekonomi. Landets enorma oljetillgdngar har varit en central mdjliggorare for denna
utveckling. Samtidigt har utvecklingen préaglats av skillnad 1 strategiskt fokus mellan
emiraten. Dubai satsade tidigt pa ekonomisk diversifiering som foljd av begransade
oljeresurser. Etablering av Jebel Ali Free Zone &r 1985, som tilldt utlindska foretag att enkelt
etablera sig 1 emiratet var ett centralt initiativ for att stirka Dubais roll som ett badde regionalt
och globalt handelsnav. Denna modell har influerat ekonomisk liberalisering 1 hela UAE och
frizonen var central for att Dubai skulle utvecklas till ett centrum for handel, logistik och
tjanster (Ahmed, 2015, s. 49). Idag stdr UAE:s 46 ekonomiska frizoner for ca 40% av landets
totala export (inklusive aterexport), vilket visar pa frizonernas betydelse for diversifiering

(UAE Embassy in Washington, 2025).

Aven om Dubai blivit en viktig ekonomisk aktdr s& har Abu Dhabi varit den drivande
ekonomiska motorn i federationen. For att forsta landets uppbyggnad efter sjélvstandigheten
ar det darfor viktigt att belysa rollen Abu Dhabi spelat for ekonomisk och institutionell
uppbyggnad. Emiratet dr det geografiskt dverldgset storsta i1 landet och besitter cirka 95% av
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oljeresurserna (Ahmed, 2015, s. 51). Med huvudsaklig hjilp av deras oljeintékter byggdes
infrastruktur, social valfard och offentlig forvaltning upp 1 hastig och effektiv takt. Abu Dhabi
lade dessa resurser pa ett statsbyggande projekt som strickte sig 6ver hela federationen
genom stora investeringar i samtliga emirat. Detta var en effektiv strategi av den pragmatiske
Sheik Zayid som @mnade att skapa nationell enighet genom att ge dven de 5 fattigaste
emiraten viss politiskt och ekonomiskt inflytande. Vilket spelade en viktig roll i UAE:s tidiga
statsbygge genom att konsensus uppnaddes bland de olika emiraten kring hur det var
ekonomiskt gynnsamt att samarbeta inom federationen (Heard-Bey, 2005, 362-363). Effektivt
samarbete mellan emiraten kan i ljuset av detta ses som en historiskt central mekanism for

UAE:s effektiva ekonomiska utveckling.

Aven om Abu Dhabi i huvudsak forlitat sig pa olja och gas som inkomstkilla, si har
resurserna dven anvénts for att verka mot diversifiering genom satsningar inom tung industri
och diverse tillverkningsindustrier (Hvidt, 2016, s. 32). Staten anvinde sig av de enorma
oljeresurserna for att bygga ut ett omfattande system av social valfird riktat till landets
medborgare. Detta skapade ett socialt kontrakt vilket bygger pa politisk lojalitet i utbyte mot
utbredd tillgang till sjukvard, utbildning, bostéder och andra subventioner (Ahmed, 2015, s.
51). Detta sociala kontrakt &r i linje med den klassiska rentierstatsteorin dér staten agerar
valfardsdistributor for att undvika krav pa politiskt deltagande. Daremot bor UAE ses i ljuset
av Matthew Grays sen-rentierism, en vidareutveckling av den klassiska teorin. UAE fortsatter
att forlita sig pa olja som huvudsaklig inkomstkalla, dér statens inkomster till 6ver 70%
kommer frén olje- och gassektorn (Shawki, 2024, s. 44). Daremot har de i enlighet med sen-
rentierismen med staten som drivande aktor genomfort omfattande modernisering och
diversifiering. Den viktigaste teoretiska distinktionen &r att staten dvergdtt fran en roll av
distributor till den av en proaktiv utvecklingsaktor som driver ekonomisk aktivitet framét.
Detta skifte i statens roll gick att se i Dubai redan under 1990-talet och har i efterhand
kommit att kallas “Dubai modellen”. Viktiga element av denna modell bestar av: (1) statligt
ledd utveckling, (2) snabba beslutsprocesser, (3) flexibel arbetskraft genom gistarbetare, (4)
internationalisering av tjénsteutbudet, (5) Skapandet av investeringsmdjligheter och (6)

utveckling i samarbete med internationella aktorer(Hvidt, 2013, s. 32-33).

Den forsta uttalade utvecklingsplanen med diversifiering i tanke var Vision 2021 som
lanserades 2010. Vision 2021 innefattade en rad mal for utveckling med det 6vergripande

malet att bli ett av ldnderna 1 virlden dar det ar lattast att bedriva handel. Detta ar centralt for
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malet av diversifiering genom att expandera ekonomin till nya sektorer. I denna plan nimns
utrymmet for privat sektor vildigt lite. Ddremot innebir detta fortfarande att ekonomin 1
hogsta grad dr marknadsdriven, bara byggd pa statligt 4gande (Hvidt, 2013, s. 31-33). Detta
kan upplevas paradoxalt eftersom UAE ofta for en retorik om 6ppen marknad. Martin Hvidt
skriver hur den sen-rentieristiska satsningen och ambitionen att bli en kunskapsbaserad
ekonomi sker inom ramen for staten som huvudaktor 1 det ekonomiska systemet, vad
Matthew Gray kallar entrepreneurial state capitalism (Gray, 2011). Utvecklingen sker framst
genom import av teknologi, kompetens och arbetskraft (Hvidt, 2016). I kontrast till den
klassiska rentierstatsteorin byggd pd passiv fordelning av oljerikedomar agerar staten har i
typisk aktiv sen-rentieristisk anda. I UAE:s fall kan deras ekonomiska strategi ses ha gett
utdelning da de ofta rankas hogt inom en rad ekonomiska faktorer. Exempelvis rankades UAE
2024 pa en andra plats i “Economic Performance”, en fjarde plats i “Government Efficiency
och en tionde plats i “Business Efficiency” (IMD, 2025). Vad géller oljans nuvarande roll for
ekonomin sd syns tydligt diversifiering genom att olje-sektorns del av BNP sjonk s ldgt som
16,75% under 2019, dven fast den federala budgeten fortfarande bestar till dver 70% av
oljeinkomster (Shawki, 2024, s. 44).

UAE:s privata sektor kan ses ur tre kategorier. Den forsta dr kategorin ddr staten behaller
kontroll 6ver den ekonomiska kérnan. Detta verkstélls genom olika holdingbolag som
Mubadala och Dubai Holding dér staten dger foretag 1 utvalda sektorer som flyg- och
oljeindustri samtidigt som de aktivt positionerar foretagen med ett globalt fokus. Vissa av
dessa foretag kan ge skenet av att vara privatiserade men i sjilva verket styrs de av statligt
kopplade ledningar (Shawki, 2024, s. 57-59). Nadine Shawki skriver hur landet alltsa
medvetet har monopoliserat vissa industrier for att sdkerstélla den politiska och ekonomiska
kontrollen av dessa sektorer. Den privata sektorn utgors dven av en kategori bestdende av sma
och medelstora foretag, &ven om dessa &r begransade till vissa sektorer. Dessa foretag utgor
en betydande ekonomisk roll sérskilt i Dubai dér de star for 70% av BNP (Shawki, 2024, s.
57-59). Den sista delen av UAE:s privata sektor &r foretag dgda av de mest inflytelserika
familjerna, vilka bidrar till mellan 30-40% av landets BNP (Shawki, 2024, s. 57-59). Detta
belyser hur huvuddelen av den ekonomiska eliten &r starkt kopplad till UAE:s politiska elit,
ofta genom samma familjer och klaner. Shawki skriver hur detta innebar att det ofta kan vara
svart att skilja pa privat och offentlig sektor, eftersom de mest inflytelserika familjerna ofta ar
véldigt ekonomiskt och politiskt rotade i varandra. Detta har lett till en situation dér den

privata sektorn dr starkt sammanlidnkad med staten. Hela detta system gér tydligt att koppla
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till konceptet kring entrepreneurial state capitalism (Gray, 2011). Staten blir alltsa
planldggare, investerare och forvaltare i ett ekonomiskt system kantat av centraliserad
kontroll med ett globalt och marknadsoppet fokus. Detta blir ett sdtt for staten att diversifiera

ekonomin utan att forlora ekonomiskt inflytande eller politisk legitimitet.

Vad som ér viktigt att belysa dr hur UAE:s ekonomiska modell har en starkt uppdelad
karaktdr mellan medborgare och migrantarbetare. Vélfardssystemet inkluderar enbart
medborgare och migrantarbetare upplever inte nigra av dessa fordelar. Dessa médnniskor som
huvudsakligen kommer fran sydasien utgor 90% av befolkningen och besitter nistan samtliga
av de ldgavlonade jobben. Migrantarbetarna saknar i stor utstrackning arbetsréttsligt skydd
och ar ofta styrda av det sa kallad kafalasystemet dér arbetsgivaren kontrollerar
uppehéllstillstand och rorelsefrihet (Luciani 2021, s. 173-175). Denna strukturella ojdmlikhet
ar en del av Dubaimodellen genom “flexibel arbetskraft” och har mgjliggjort snabb och
kostnadseffektiv utveckling. Daremot har den samtidigt skapat en djupt polariserad
arbetsmarknad och ett strukturellt ojaimlikt samhélle. Nagot som gor statens agerande
motstridigt ndr de samtidigt lanserar initiativ som “Year of tolerance 2019”, ett officiellt tema
for aret for att belysa vikten av samexistens, mingfald och respekt (Ministry of Health and

Prevention, 2019).

5.1.2 Oman: Sen-rentierism 1 teorin, oljeberoende i praktiken

Sultan Qaboos maktdvertagande 1970 innebar en genomgaende och omfattande
moderniseringsprocess. Med ambition att balansera social och ekonomisk utveckling s& var
Oman det forsta landet 1 regionen att implementera uttalade planer for att minska
oljeberoende genom diversifieringsplaner (Lozovan, 2022, s. 10). Trots detta har landet
kvarstatt med drag av en klassisk rentierstat, genom en statsbudget huvudsakligen dominerad
av externa oljeintdkter (Hvidt, 2013, s. 13). Detta syns genom ett socialt kontrakt som bygger
pa vélfardsdistribution, utan nagot riktigt politiskt deltagande och lag beskattning (Fromson
och Simon, 2019). Daremot ar det viktigt att belysa landets malmedvetna strategi som pa
olika sétt &mnar att transformera ekonomin. Detta gor att Oman kan ses ur lensen av en sen-
rentierstat dven fast de inte lika effektivt som ménga andra gulfstater operationaliserat denna

ambition 1 praktiken (Gray, 2011).
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Nér Oman inledde sin era av modernisering (nahda) under 70- och 80-talet var oljeintdkter
central for att inbringa ekonomisk utveckling. Oljekrisen 1986 kom dérfor som en kalldusch
for landet, liksom for hela gulfregionen. Detta visade inte bara svagheten i Omans
ekonomiska system utan ledde till insikten att ekonomisk diversifiering méste uppnas for
hallbar ekonomisk utveckling (Ahmad och Masanh, 2015, s. 97). Sultanatet inledde darfor
under det tidiga 90-talet en omfattande och ambitids strategi for att uppna diversifiering.
Staten borjade spendera stora offentliga utgifter inom en rad sektorer, speciellt utbildning,
infrastruktur och offentlig sysselsdttning. Denna strategi hade som maél att 6ka den
aggregerade efterfrigan i landet. Detta skedde framforallt genom stora offentliga projekt dér
staten genom Okade utgifter har forsokt stimulera den inhemska efterfrigan. Strategin sag viss
utdelning genom exempelvis en noterbar 6kning i tillvéxt pa 7% under 2001(Ahmad och
Masanh, 2015, s. 97). Trots stora investeringar fran staten, vilka 6kade &nnu mer under 2000-
talet i samband med stigande oljepriser, s stagnerade icke-oljesektorn runt 50% under 2010-
talet. Detta ledde till att Oman tidigt hade som mal att privatisera statligt dgda foretag. De var
2013 det enda landet i GCC som Oppet hade detta som mélsittning (Hvidt, 2013, s. 37-39).

Statens roll som vélfards distributor syntes under den arabiska varen da staten anstéllde runt
50 000 minniskor 1 offentlig sektor for att behaga de demonstrerande massorna. Ett exempel
pa en typisk rentierlogik dir staten kdper politisk lojalitet (Fromson och Simon, 2019, s. 109).
Problemet som Fromson och Simon ndmner med detta ar hur dessa och andra liknande
utgifter inte dr sérskilt flexibla vilket paverkas negativt om oljepriserna skulle plotsligt sjunka
(Ahmad och Masanh, 2015, s. 97-99). Framforallt eftersom statens utvecklingsplan specifikt
har som uttalad malséttning att skapa fler jobb i privat sektor. Samt hur stora delar av jobben
som existerar utanfor olje- och gasindustrin 4r koncentrerad till den privata sektorn (Fromson
och Simon, 2019, 100). Det har dven visat sig problematiskt nér hoga utgifter i samband med
oljeprisfall, som under 2008 och 2014, har lett till budgetunderskott. Statens forméaga att
genomfora planerade investeringar har alltsa hindrats av oljeprisernas volatilitet (Fromson

och Simon, 2019, s. 109).

Vision 2020 och Vision 2040 lade huvudfokuset pa att skapa nya jobb och stimulera
ekonomisk tillvixt. Centralt var “omanisering” som skulle 6ka andelen omanier 1 privat
sektor till 75%, ndgot som aldrig uppnéddes (Lozovan, 2022, s. 10). Vision 2040 som
lanserades 2019 bygger vidare pa denna idé men med utokad ambitionsniva. Férutom fortsatt

ekonomisk diversifiering ndmns malet av viss institutionell reform, speciellt 6ver det rddande
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finanssystemet. Har beskrivs behovet av att rora sig ifrén centreringen kring inhemska banker
dar staten dr hogt inblandad, nagot som lett till lag likviditet och en allméint begriansad
finanssektor (Kroen, 2024). Utdkat fokus for Vision 2040 innefattar &ven malet att Oman ska
utvecklas till en kunskapsbaserad ekonomi, speciellt genom utbildningssatsningar. Corina
Lozovan (2022, s. 11-12) skriver hur Vision 2040 sitter ambitionsnivan hogt men att den
riskerar att vara svaruppnéelig. Hon skriver bland annat hur interna politiska utmaningar inte
bemots. Nagot hon ser som problematiskt ifall landets medborgare (speciellt unga) skulle

komma att kréva fler politiska rittigheter i framtiden.

Fromson och Simon (2019, s. 109-114) ifrdgasétter d4ven realiserbarheten av Vision 2040.
Specifikt hur visionen inte ndmner ndgon konkret plan for att minska statens lonekostnader.
De menar att om Oman verkligen vill minska sitt oljeberoende maste de minska beroendet av
offentliga jobb som fordelningsmekanism. De ifrigasitter darfor varfor Vision 2040 inte
inkluderar denna aspekt i utvecklingsplanen och menar att detta tyder pa att reformeringen av
ekonomin kommer att ha svart att nd igenom hela vigen. Vidare ndmner forfattarna hur
utldndska medborgare representerar en stor del av arbetskraften 1 privat sektor. De menar att
det hér &r ett sétt frén statens hall att kontrollera befolkningens krav pa politisk fordndring.
Detta eftersom en privat sektor bestdende av huvudsakligen lagavlonade migrantarbetare ar
lattare for staten att kontrollera 4n unga missndjda Omanier. Problemet blir att detta har en
uttalat negativ inverkan pa malet om ekonomisk liberalisering och kan ses som en orsak till
landets bristande entreprendrskap inom privat sektor. Speciellt eftersom staten samtidigt

lagger markanta resurser pa att utbilda unga Omanier (Fromson och Simon, 2019, 109-114).

Mer optimistiskt gar det ddremot att uppfatta tecken pa att en omstéllning ar mojlig pa grund
av medborgarnas lojalitet till sultanatet. Exempelvis valde staten att ta till vigade
minskningar i offentliga spenderingar som foljd av att oljepriserna sjonk under 2015 och
2016. Anméarkningsvart &r att landet héar upplevde politisk stabilitet trots en befolkning som
vuxit sig bekvidma med vélfardsfordelar (Fromson och Simon, 2019, 108). Detta antyder att
Regeringen har en vérdefull grad svingrum om de skulle infora hastig ekonomisk

omstdllning.



22

5.2 Sociokulturella forklaringsperspektiv

Detta kapitel analyserar hur identitet, normer och symbolik har paverkat utvecklingen 1
Forenade Arabemiraten och Oman. Modernitet behandlas huvudsakligen som ett kulturellt
och identitetsbyggande projekt, snarare dn strikt ekonomiskt. UAE kommer huvudsakligen att
behandlas i forhallande till soft power medan Oman istéllet behandlas ifran Ibadismens
kulturella roll. Detta med malet att belysa vilka forklaringsvariabler som haft storst betydelse

for de respektive lindernas utveckling.

5.2.1 UAE: Soft power, nationell image och intern sammanhéllning

Utifran socialkonstruktivismen ar staters identiteter inte bestimda av exogena faktorer utan
formas genom normer, interaktioner och idéer (Wendt, 1992). Utifran detta sammanhang
fungerar soft power som ett centralt analytiskt redskap for att forstd UAE:s satsningar mot
modernitet. Landet har uppnatt framgangsrik intern ekonomisk utveckling, soft power blir i
relation till detta ett effektivt sitt att kanalisera global attraktionskraft. Detta ar viktigt
eftersom en central del av UAE:s diversifieringsstrategi &r att locka turister och utldndska
investerare. Antwi-Boateng och Alhashmi (2021, s. 214-217) skriver hur filantropi, medling 1
konflikter och internationellt bistand &r ett sitt att frimja internationella normer och ge landet
en god bild. Detta eftersom de menar att UAE:s internationella anseende och rykte dr centralt
for att framsta som en modern och globalt integrerad ekonomi. Staten initierade 2017 “UAE
Soft Power Council” i en uttalad strategi att genomfora strategisk nation branding. Detta
organ har som mal att belysa landets ekonomiska, kulturella och sociala arbete i ett typ av
varumérkesbyggande projekt (Al Zaabi och Raed Awamleh, 2019, s. 57-58). I praktiken
innebdr detta att UAE profilerar sig som en tolerant, effektiv och framtidsinriktad stat. Soft
Power Council blir ett sétt for UAE att institutionalisera denna nationella
marknadsforingskampanj. Detta &r 1 linje med McCourts (2016) socialkonstruktivistiska
poéng att identitet dr konstruerad genom praktiker. UAE vill skapa ett narrativ som &r
gynnsamt for ekonomisk diversifiering, identitet blir dé ett sétt att projicera deras uppmalade

sjdlvbild och ambitioner.

Al Zaabi och Awamleh (2019) skriver hur landets modell varit en bidragande faktor till deras
ekonomiskt framgéngsrika utveckling. De pekar exempelvis pa hur landet framgangsrikt

utstrélat en bild av kulturell och religios samexistens. Négot de anser har varit centralt for att
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attrahera arbetskraft och turism. UAE har ddremot kritiserats for att krdnka ménskliga
rattigheter 1 form av hur géstarbetare behandlats inom landet. Amnesty (2024) har rapporterat
om en rad krdnkningar, exempelvis icke-sanitart dricksvatten som tros orsakat utbrott av
denguefeber 2024. Amnesty (2024) rapporterade dven om 57 géstarbetare fran Bangladesh
som gavs langa fangelsestraff efter vad de menar var oréttvisa rittsprocesser. I ljuset av dessa
rapporter blir soft power ett sérskilt viktigt redskap for att strategiskt kontrollera det globala
narrativet kring UAE. Antwi-Boateng och Alhashmi (2021, s. 223-224) lyfter Joseph Nyes
argumentationslinje att dagens segrar inte beror pa vilken armé som vinner utan vilken
“story” som vinner. Aven om Nye hir hiinvisar till krigforing och inte nationellt anseende #r

argumentationslinjen relevant for vikten av UAE att driva ett positivt nationellt narrativ.

Martin Hvidt (2016) lyfter ett strukturellt hinder bland befolkningen som kan tdnkas forhindra
det uppsatta mélet att bli en kunskapsbaserad ekonomi. Han menar att UAE:s ryggsick av ett
distributivt vilfardssystem via offentliga jobb riskerar att ha lett till en strukturell brist pa
verklig entreprendrsanda. Nagot Hvidt menar krévs for att de emiratiska medborgarna ska bli
en del av en kunskapsbaserad ekonomi. Han lyfter hur gulfldinderna 4r “sen-sen-sen”
industrialiserade 1dnder, ndgot han menar har lett till att de imiterat och importerat teknik
snarare dn mobiliserat nyskapande. Hvidt menar att detta kan bli ett problem vid vidare
diversifiering till kunskapsbaserade sektorer eftersom emiraterna sjdlva ofta viljer offentliga
jobb istillet for privat entreprendrskap (Hvidt, 2016, s. 1-4). Socialkonstruktivistisk teori
menar av sin karaktir ddremot att det inte finns ndgot som stoppar detta pastadda kulturella
hinder att dndras 1 framtiden. Ett fullstandigt skifte till en kunskapsbaserad ekonomi kréver
enligt denna argumentationslinje ett kulturellt skifte. Vad som talar i UAE:s fordel {for
genomforandet av detta skifte dr hur staten idag mer @n ndgonsin prioriterar privat sektor.
Emiratier erhaller exempelvis stora subventioner som Onskar att f& in medborgarna i den
privata sektorn. Lokala startup bolag hyllas som en symbol {or nationell stolthet, bade riktat

till den interna befolkningen och for att utstrala soft power globalt.

5.2.2 Oman: Ibadism, ambitioner och bristande drivkraft

Det gar att argumentera for hur sociala normer och identitet bade varit en begransning och
mojliggdrare for ekonomisk utveckling. Oman har valt en utvecklingsvég dér identitetspolitik,

religidsa normsystem och traditionella maktstrukturer spelat en central roll i utformningen av
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politiska och ekonomiska reformer. En stor anledning till detta &r hur Omans nationella
identitet vilar pa deras ibaditiska arv. Corina Lozovan (2022, s. 1-8) skriver hur ibaditiska
normer som respekt, samforstdnd och konsensus ar viktiga delar av hela den Omanska
identiteten. Ur ett socialkonstruktivistiskt perspektiv kan det tolkas som att dessa normer inte
bara varit sociala foreteelser utan ocksa format vad staten uppfattar som legitima

utvecklingsvégar.

Ekonomisk och politisk reform kan ses lika mycket ur perspektivet av att skapa ett nationellt
gynnsamt narrativ som faktiskt ekonomisk utveckling. Nér landet bildades bidrog
oljeinkomsterna till stark legitimitet for sultanen, genom att hans statsapparat bidrog med
valfard och myndighetsjobb. Fromson och Simon (2019, s. 101-104) skriver hur Sultan
Qaboos dnskade bygga ett byrékratiskt system som centrerade makten runt honom sjélv.
Detta uppnades genom att bygga ett relativt svagt byrakratiskt system dir manga av de
politiska besluten gick igenom honom personligen. For klanerna innebar detta att lojalitet mot
sultanen innebar inflytande och resurser. For befolkningen innebar det en uppfattning av att
de har Sultan Qaboos styre att tacka for den hastiga ekonomiska utvecklingen. Detta har lett
till att Sultan Qaboos utvecklat ndgot av en personlighetskult och att han dr sedd som en
enande landsfadersfigur (Fromson och Simon, 2019 101-109). Forfattarna papekar att det sa
kallade nahda narrativet om en Omansk rendssans gar hand i hand med Sultan Qaboos som

enhetlig ledare.

Den ekonomiska utvecklingen portrétteras som ett resultat av sultanens generositet och
vigledning. Vad géller ekonomisk utveckling leder detta ddaremot till det uppenbara
problemet att ett politiskt och ekonomiskt system som utgdr direkt frdn Sultanen riskerar att
bli mindre effektivt. Att bygga statsapparaten och vilfardssystemet pa Sultanens “generositet”
m4 inbringa legitimitet men riskerar att leda till missnoje vid ekonomisk stagnation. Nér
oljepriserna kraschade under 1980-talet ledde det till att offentligt spenderande blev instabilt
och att myndighetsjobb inte ldngre effektivt kunde forse befolkningen med den vilfdard som
de vant sig vid. Samtidigt var det uppenbart att oljetillgangarna i framtiden skulle ta slut och
staten skulle forlora denna avgorande resurs (Fromson och Simon, 2019, s. 101-106). Detta
ledde till starten pé landets ambition att diversifiera ekonomin. Vidare innebar att staten ur ett
socialkonstruktivistiskt perspektiv sokte legitimitet 1 identiteten av modernitet och reform.
Vad som sérskiljer Oman dr att till skillnad mot andra lénder i gulfregionen sa vilar denna

utveckling péd en normativ grund baserad pd ibaditiska virderingar. Utvecklingen sker med
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tradition i dtanke. Nagot som syns exempelvis genom att huvudstaden Muscat besitter
effektiv stadsplanering fast traditionell arkitektur utan nigra skyskrapor (Architect Builder
Group, 2023).

Den klassiska rentierstatsteorin beskriver hur staten “koper” lojalitet (Luciani och
Moerenhout, 2021). Omans offentliga sektor har som namnt fyllt funktionen av
vélfardsdistributor vilket lett till f& omanier 1 privat sektor. Nar Vision 2020 inleddes var
“omansiering” av arbetsmarknaden ett uttalat mal. Att Omanier skulle stiga in i den privata
sektorn for att uppna en niva av entreprendriell drivkraft som tidigare saknats. Detta var dven
ett sdtt att forsoka minska vikten av offentliga jobb. Martin Hvidt (2016, s. 1-4)
argumentation att ett for stort forlitande pd myndighetsjobb kan riskera att himma
entreprenodrskap och hindra omstéllning till en kunskapsbaserad ekonomi. Denna logik gar
dven att applicera pa utvecklingen 1 Oman. Men vad géiller Oman gar det till skillnad frdn
UAE istéllet att se hur spdr av denna trend inte bara hindrat utvecklingen av en
kunskapsbaserad ekonomi, utan forsvérat sjdlva utvecklingen av en effektiv privat sektor. Det
underlattar inte att de 6ver 40 000 studenter som tar examen fran hogre studier varje ér i regel
soker sig till offentlig sektor pd grund av den prestige och 16n jobben innebér. Det gick dven
att se 1 hur den offentliga diskursen fortsatte att kretsa kring offentliga jobb dven fast
arbetslosheten 6kade under 2010-talet. Exempelvis genom att de storsta tidningarna ofta
inkluderade artiklar om lediga jobb inom offentlig sektor (Fromson och Simon 2019, s. 110-

112).

Vad géller modernitet kan Omans identitet kopplas till ett uttryck for nationell samhorighet 1
en skiftande tid. Att hélla fast vid ibaditiska varderingar har varit ett uttalat narrativ fran
statligt hdll frdn nationens fodelse och ett viktigt kulturarv under hela rikets langa historia.
Betoningen pé kontinuitet kan dven kopplas till landets gradvisa fordndringsprocess.
Exempelvis syns detta genom att Vision 2020 inleddes redan 1995 genom metodiska
femarsplaner, snarare @n hastig fordndring (Lozovan, 2022, s. 11-12). Al-Farsi skriver hur
“gradualism” alltid varit en del av politisk utveckling 1 Oman. Han menar exempelvis att den
politiska processen av val till Majlis al-Shura, vilket dr det enda demokratiskt valda organet i
Omans parlament, d&ven om de huvudsakligen har radgivande inflytande (Al-Farsi, 2010, s.
92). Nagot som vuxit fram gradvis for att idag bli en del av Omans moderna politiska
struktur. Daremot pekar han dven pa rédsla for politisk turbulens som en orsak till politisk

gradualism (Al-Farsi, 2010, s. 224-229).
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5.3 Klanernas roll

Klanstrukturer utgor ett grundldggande element i UAE och Omans sociala och politiska
kontext. Detta kapitel redogor for rollen klaner historiskt haft som legitimitetsgrund och som
medel for sammanhallning. Klanernas roll analyseras bade historiskt och utifradn vilken roll de
spelar 1 utvecklingsprocesser och statsbyggande ur en samtida modern kontext. I bida fallen
utforskas klanerna med den teoretiska utgdngspunkten asabiyyah och hur denna form av

sammanhéllning paverkat sociala, ekonomiska och politiska processer.

5.3.1 UAE: Klanbaserad legitimitet 1 ett modernt statsbygge

Klanstrukturer har spelat och fortsétter att spela en central roll i Forenade Arabemiratens
politiska och ekonomiska utveckling. Tribalism (klantillhorighet som i det hér fallet baseras
pa sldkt- och lojalitetsband) har alltid varit en central maktstruktur i UAE och forblir en viktig
faktor for hur makt fordelas (Kanso 2023). Redan sedan federationens fodelse har de ledande
familjerna utgjort kérnan for sjdlva maktstrukturen. Trots att den politiska makten och
oljetillgangarna tillfoll Abu Dhabi sa var Sheik Zayid adamant om att utveckla hela UAE med
resurserna fran oljan (Heard-Bey, 2005, s. 364). Aven om det vid tillfillen uppstitt mindre
konflikter mellan centralmakten och de olika emiraten sa har klanernas roll inom federationen
kantats av samarbete (Kanso, 2023, s. 11). Langt innan federationens bildande samarbetade
klanerna for att gynna handel i omradet. De har dven ofta historiskt slutit upp 1 allianser mot
externa hot, upprittat goda relationer och gift sig sinsemellan under hundratals ar. Detta dr
ndgot som bor forstas 1 kontexten for samhéllelig enighet i landet (Kanso, 2023, s. 11-12).
Idag har tribalistiska maktstrukturer tagit form av centraliserad statsmakt, det dr dock av stor
vikt att se den centrala makten utifrn vetskapen att klanband spelar en roll politiskt och inte

minst identitetsmassigt.

Abdulla El-Etaibi lyfter hur tribalism 1 dagens UAE inte ersatts utan snarare anpassats till
modern statsbildning. De styrande familjerna i respektive emirat hdrstammar alla fran
inflytelserika klaner, exempelvis Al Nayhan i Abu Dhabi eller Al Maktoum i Dubai (bédda

frdn Bani Yas stammen) (El-Etaibi, 2002, s. 89). Detta innebdr att den federala moderna
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staten vilar pa tribalistiska fundament. Dock har det fortfarande funnits rum for flexibilitet,
exempelvis ndr Zaab-stammen bytte allians fran Ras al Khaimah emiratet till Abu Dhabi i
utbyte mot sékerhet och forsvar. El-Etaibi menar att tribalistisk governance ofta uppvisar
storre flexibilitet &n byrakratiska statsstrukturer. Detta pa grund av dess anpassningsbarhet i

samspel med starka solidaritetsband (EI- Etaibi, 2022, s. 90-91).

Trots omfattande modernisering har tribalismens roll inte forsvagats utan snarare omtolkats.
UAE har aktivt forsokt balansera en klanbaserad grund med stridvan efter en nationell
identitet. Idag finns lagstiftning som forbjuder diskriminering pa basis av klantillhérighet,
samtidigt genomfors strategier for att kanalisera klanbaserad soliditet som grund for
samhdrighet (El-Etaibi, 2022). Exempelvis har klantillhorighet kopplats till direkta fordelar
som sjukvard, bostdder och anstillningar inom offentlig sektor. Genom att institutionalisera
tribalism 1 statens resursfordelning skapas en situation dér klanlojalitet omformas till lojalitet
mot den federala staten. Exempelvis finns tradition av att anvinda lokala shejker som
mellanhdnder mellan staten och klanerna vilket vidare integrerat dem i statsapparaten (Heard-

Bey, 2005, s. 361).

5.3.2 Oman: Klanlojalitet som legitimitetsgrund och reformhinder

Tribalism 1 Oman har utgjort och fortsatter att utgora en av landets mest centrala
samhéllsstrukturer. Historiskt har landet préglats av en uppdelning mellan det religiosa Ibadi-
imamatet som styrde inlandet och sultanatet som styrde over kustregionerna. Bada dessa
system vilade pa tribal lojalitet som en grund for att befdsta makt. Imamatet var en form av
teokratisk republik dér den klanbaserade lojaliteten var ndra sammanflatad med religios
auktoritet. Har valdes den ledande imamen genom shura, vilket dr ett islamiskt begrepp som
syftar pd principen om konsultation mellan hérskare och det styrda folket (Lozovan, 2022, s.
4). Aven om Imamatet 511 1955 och sultanatet idag har befiist politisk makt ver hela Oman,
sa paverkar dynamiken mellan kustregionerna och inlandet fortfarande landet
identitetsméssigt. Idag lever makten frén inlandet kvar bland annat genom ekonomiskt
inflytande, dir minga av de mest inflytelserika klanerna fér tillgang till statliga fordelar. Al-
Taher-familjen kan exempelvis beskrivas som en av de miktigaste 1 Oman med klanbaserade
rotter till inlandet och imamatet. Idag dger de en av landets mest inflytelserika

foretagsgrupper (Al-Etaibi, 2022, s. 89).
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Tribalism har inte ersatts av moderna institutioner utan har istéllet i stor utstrickning
integrerats i statens struktur. Det syns exempelvis genom systemet av lokala guvernorer
(walis) som ofta har stark koppling till regionens tribala strukturer (Al-Farsi, 2010, s. 259).
Det syns dven genom val till Majlis al-Shura. Detta syns genom att kandidater ofta viljs
utifran klantillhorighet snarare &n baserat pa merit. Denna starka forankring i klanlojaliteter
framstélls gidrna av staten som en typ av kollektiv identitet 1 den nationella enheten. Att
erkdnna tribal identitet Onskas ge erkdnnande till sultanens legitimitet vilken agerar som en
neutral dvergripande symbol for nationell samhdrighet i hela landet (Lozovan, 2022, s. 5).
Detta system sidkerstéller lokalt fortroende, speciellt genom lokala walis, men det riskerar
dven att leda till ett system som bortprioriterar merit. De som tillhor mindre starka klaner
riskerar 4ven att bli bortprioriterade frn socialt stdd. Aven om vilfirdssystemet ér relativt
utbyggd sa &r inte oljeresurserna tillrickligt stora for att effektivt ge fullt stdd till hela
befolkningen. Detta i kombination med att mycket av den informella férdelningen av resurser
har skett genom tribala band har lett till att starkare klaner har léttare att fa tillgang till socialt
stod fran staten (Al-Farsi, 2010, s. 92). Detta har dven synts vid fordelning av statliga
kontrakt och offentliga investeringar vilket riskerar att skapa spanningar mellan grupper (Al-

Farsi, 2010, s. 224-227).

Sammanfattningsvis kan det konstateras att tribal identitet spelar en stor roll vad giller
stolthet, heder och identitet. Al-Farsi (2010, s. 224-227) skriver dock hur klaner riskerar att
hindra politiska processer. Exempelvis genom att de ur ett historiskt perspektiv motsatt sig
centralisering. Ddaremot menar han att Shura-processen 1 Oman har visat sig effektiv eftersom
sultanen effektivt har inkluderat klanledare 1 statsapparaten, ndgot som varit centralt for
modernt nationsbyggande i landet. Viktigt att notera dr hur Shura inte enbart tagit en
institutionell form, utan att det i grunden 4r en normativ idé om att beslut bor fattas genom
gemensamt radgivande. Han menar vidare att Shura processen i landet visar pa ett séllsynt fall
av en framgangsrik “demokratisk” process 1 regionen. Ndgot han tror beror pa en djupt
historiskt rotad tradition av shura-systemet. I en samtida kontext handlar detta framforallt om
en tro pa systemets potential utvecklas och vidare hjdlpa Oman att réra sig bort fran

oljeberoendet (Al-Farsi, 2010, s. 224-227).
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6. Diskussionskapitel

Detta kapitel syftar till att kritiskt reflektera Gver de resultat som framkommit i den
jdmforande analysen. Kapitlet har en tydlig teoridterkoppling som kritiskt diskuterar
utvecklingen i de bada ldnderna med en jamforande karaktir. Teorierna har mojliggjort for att
forklara bade ekonomiska strukturer och sociokulturella strategier for att konstruera
legitimitet och identitet. Daremot har de uppvisat vissa brister och kan dirfor inte forklara allt
eller ge en fullstindigt objektiv bild. Diskussionskapitlet kommer i enlighet med detta
redogora for begriansningar i sjdlva utvecklingen med ett kritiskt fokus pd de bakslag som

moderniseringen har inneburit och kan leda till.

6.1 Asabiyyah och social ssmmanhéllning

Klanernas starka asabiyyah har fungerat som en grund for statlig stabilitet och intern politisk
sammanhéllning. Att anvinda sig av Asabiyyah som en grund for statlig legitimitet har varit
centralt 1 det statsbyggande projektet, men sdttet som det genomforts pa kan séttas 1 direkt
motpol mot ldndernas sen-rentieristiska malséttning. Styrningsmodellen i Oman och UAE
(sdrskilt UAE) har 6versatt klanlojaliteter till ekonomiska monopol, kontroll 6ver statsdgda
foretag och selektiv vilfard. Detta skapar ett system dér social mobilitet och merit ofta
bortprioriteras pa basis av klanstrukturer (Lozovan 2022). Problematiken blir att detta stér i
konflikt med mélet av innovationsdriven tillvixt och en kunskapsbaserad ekonomi som sen-
rentierismen teoretiskt foresprakar (Gray, 2011). Detta innebér en paradoxal situation dér tva
grunder for legitimitet som motstrider varandra appliceras samtidigt. Detta dppnar upp for
diskussionen om ekonomisk tillvixt och modernitet enbart inneburit modern kontroll av

traditionella maktrelationer.

6.2 Identitetsbyggande: legitimitet, kontroll och begransningar

I UAE har soft power anvénts for att strategiskt bygga legitimitet och attrahera investeringar
genom nation branding i enlighet med Nyes (2023) beskrivning begreppet. Analysen visar
déremot pa att den officiella bilden av pluralism och tolerans kontrasteras av exkluderingen
av migranter som utgor en majoritet av befolkningen. Detta skapar en spanning mellan retorik
och verklighet vilket underminerar trovérdigheten 1 projektet. Det 6ppnar ocksa upp for

diskussionen om soft power i UAE bor ses som en politisk fasad snarare én uttrycket for en
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genuin samhéllsvision. Initiativ som “Year of tolerance 2019, konkretiserar denna
motstridighet (Ministry of Health and Prevention, 2019). Detta projekt visar pa att soft power
politik #r ett selektivt projekt som inte speglar verkligheten. Aven om vad som faktiskt
projiceras ut ofta ér av véldigt positiv laddning visar detta pé att soft power projekt alltid ska

ses utifran vad det faktiskt dr, ett maktverktyg.

Analysen argumenterar kring hur bristande entreprendrsanda har himmat den ekonomiska
utvecklingen i Oman (Hvidt, 2013). Om vi ser pé entreprenorsanda ur ett
socialkonstruktivistiskt perspektiv kan det beskrivas ungefar som hur samhéllet forhaller sig
till meningen av arbete, status och karridrmojligheter. Att dndra attityder till entreprendrskap
ar enligt en socialkonstruktivistisk logik fullkomligt gorbart. Detta eftersom attityder
hérstammar frén sociala interaktioner och normer och dérfor &r fordnderliga. Vad som blir
problematiskt dr ddremot att ett skifte i normer inte 1 sig garanterar fordndring ifall den
Omanska staten préiglas av en troghet som paverkar dessa adaptiva forméiga. McCourt (2016)
beskriver hur identiteter formas och uppritthélls via praktiker. Detta innebér att &ven om en
normfordndring sker s riskerar detta att inte fi genomslag i praktiken eftersom det saknas
statlig kapacitet. En stat som inte effektivt kan genomfora ekonomiska investeringar och
reformer riskerar dérfor att inte pdverkas av detta eventuella skifte 1 attityder. En trogrorlig
stat riskerar dven genom sina handlingar att avskrdcka entreprendrskap snarare &n uppmana

till det. Négot som potentiellt kan leda till en ond cirkel.

6.3 Sen-rentierism och migranters exkluderande

Trots sin forméga att effektivt analysera statens roll i de tva ldnderna sa har analysen lyft hur
migrantarbetarnas exkludering blir en typ av blind flack. Sen-rentierismen utgar fran att staten
omformulerar samhéllskontraktet genom att skapa alternativ till den oljebaserade
resursfordelningen. Matthew Gray (2022) forutsétter i samband med detta att sociala reformer
och kunskapsinvesteringar sker. Vad som saknas dr ddremot ett verktyg for att hantera nér
dessa investeringar sker samtidigt som det existerar utbredda arbetsmarknadsmaéssiga och
sociala asymmetrier. Den politiska och samhélleliga stabilitet som dessa reformer @mnar att
leda till riskerar da istdllet att undermineras. Detta &r inte enbart problematiskt ur ett

normativt perspektiv utan direkt funktionellt eftersom ett samhaélle byggt pa strukturell
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ojamlikhet riskerar att sakna den inre héllbarhet och flexibilitet som kénnetecknar en resilient

utvecklingsmodell.

Detta 6ppnar upp for fragan om det finns ett behov av en “sen-sen-rentierism”. Aven om
Matthew Gray (2011) inte uttryckligen antar att befolkningen dr homogen, ligger fokus pa
relationen mellan staten och dess relation till medborgarna utan vidare djupdykning. For att
mer effektivt anvdnda teorin som ett analytiskt verktyg for linderna skulle dérfor teorin
gynnas av en vidareutveckling som har ett explicit befolkningsstrukturellt perspektiv. En
vidareutveckling skulle dérfor forslagsvis véva in hierarkisk asymmetri mellan medborgare
och migranter som en del av sjdlva samhillskontraktet. En vidareutvecklad sen-rentierism
skulle d4 inte enbart beréra ekonomisk omfordelning utan forklara upprétthallandet av
maktstrukturer via ett exkluderande system. Detta komplement skulle mojliggora for ett
huvudfokus som ligger pa legitimitet snarare 4n ekonomi. Dir migrantarbetare explicit
behandlas utifrn deras roll for att uppritthalla det samhéllskontrakt staten byggt med sina
faktiska medborgare.

6.4 Modernisering utan demokrati: vad hinder om oljan tar slut?

Béde UAE och Oman visar pé att modernisering inte forutsitter demokratiska strukturer. Det
har genomgdaende diskuterats under uppsatsen hur sen-rentieristiska principer aktivt har
anvints 1 syfte att diversifiera och modernisera lindernas ekonomier enligt Grays (2011)
beskrivning. Daremot gér att diskutera hur modernisering med ett kraftigt demokratiskt
underskott innebér en strukturell sdrbarhet. Om oljetillgdngarna skulle minska eller att
maktens asabiyyah forsvagas riskerar den politiska ordningen att hamna i kris. Ett system som
bygger pé legitimitet genom att kopa lojalitet riskerar att urholkas snabbt om det inte finns
ndgra resurser att gora detta med. Om vi skulle leka med tanken att ndgon av linderna gér in 1
asabiyyah cykeln sista sé ersitts den styrande gruppen av en ny grupp med starkare asabiyyah
(Halim et al, 2012, s. 1232-1236). I avsaknad av demokratiska institutioner som kan hantera
ett maktskifte, sd finns det f& mekanismer som ser till att ett sddant 6vergéngsskede
genomfors fredligt eller stabilt. Demokrati kan 1 forhédllande till detta tdnkas fungera som en
ventil. Avsaknaden av detta riskerar dérfor att leda till abrupta samhaélleliga omstortningar.
Omstéllningen till sen-rentierismen i den man att samhéllskontraktet inte 1dngre bygger pa

staten som resursfordelare dr darfor av storsta vikt for langsiktig utveckling. Om staterna
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lyckas diversifiera ekonomin till nya sektorer kommer inte ett slut pa oljan som huvudsaklig
inkomstkaélla ha lika abrupta konsekvenser. Detta bor ses som en allvarlig strukturell svaghet 1
landernas ekonomiska system. Nagot som belyser hur dvergangen bort frn oljeberoende inte

enbart dr ett projekt for ekonomisk hallbarhet utan dven for politisk dverlevnad.

For att minska sarbarheten kridvs en ldngsiktig institutionalisering av politiskt deltagande och
representativitet som inte vilar pa klanlojalitet eller resursdistribution. Oman har visserligen
en viss folklig process genom shura men denna saknar faktisk politisk makt (Fromson och
Simon, 2019, s. 106-107). Déaremot visar den pd en viss inkorporerad kapacitet for folkligt
inflytande, vilket skulle kunna vara avgérande i1 denna fraga. Att efterfraga ordentliga
demokratiska processer &r orealistiskt eftersom ldndernas diversifieringsplaner dr ett uttryck
for staten att behélla sin auktoritidra makt. De har inte heller visat ndgra incitament pa att
Oppna upp for demokratiskt deltagande. Daremot skulle 6kad autonomi for radgivande
forsamlingar, tydligt ansvarsutkravande samt skydd for minoriteters réttigheter kunna bidra
till att stirka systemets motstandskraft langsiktigt. Dessa atgérder skulle inte nddvéandigtvis
utmana den auktoritdra statens struktur. Ddremot skulle den skapa en mer legitim och flexibel
grund for fortsatt modernisering i en framtid dér oljeintdkter inte ldngre fungerar som

huvudsaklig kélla till legitimitet.
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7. Slutsatser

Syftet med denna uppsats ér att genom en jaimforande fallstudie undersoka vilka faktorer som
mojliggjort respektive begransat modernisering och ekonomisk diversifiering i Oman och
UAE. Det foljande kapitlet ssmmanfattar detta genom att besvara uppsatsens tre

fragestéllningar.

7.1 Fragestallningar

Fragestillning 1: Vilka ekonomiska faktorer har frimjat respektive hindrat
modernisering och ekonomisk diversifiering i Forenade Arabemiraten och Oman?

UAE har kombinerat omfattande oljeintidkter med en stat som antagit en proaktiv
utvecklingsroll vilket mdjliggjort satsningar pa ekonomisk diversifiering. Detta har sérskilt
skett inom industri, turism och internationell handel. Den federala strukturen tillsammans
med ett utrymme for stor lokal flexibilitet har lett till en effektiv och omfattande ekonomisk
diversifiering. Staten har genom holdingbolag som Mubadala och Dubai Holding agerat
planldggare, investerare och forvaltare i ett system som dverensstimmer med Mathhew Grays
(2011) teori kring sen-rentierism. Staten kan ddrmed beskrivas bedriva sé kallad
entrepreneurial state capitalism diar ekonomisk 6ppenhet och centralstyrd statlig kontroll

samexisterar.

I kontrast har Oman visat pa strukturell troghet. Trots ambitiosa planer som Vision 2020 och
Vision 2040 forlitar sig landet starkt pd oljeinkomster. Den privata sektorn har forblivit svag,
nagot som kan kopplas till ett system dér staten agerat passiv resursfordelare enligt den
klassiska rentierstatsteorin, snarare dn antagit en aktiv roll som i UAE. Den privata sektorns
stdllning kan &ven kopplas till en bristande entreprendriell drivkraft dar offentliga jobb
efterstrivas av befolkningen pa grund av dess vélfardsfordelar. Omans reformstrategier har
inte lett till effektiv implementering av sen-rentierism, d&ven om landet antagit dess retorik och
genomfort ndgra smaskaliga projekt i sen-rentieristisk anda. Detta kan kopplas till ineffektiv
reformering 1 praktiken, trogrorligt ledarskap och en bristande ekonomiska
incitamentsstrukturer. Faktorer som spelat en avgdrande roll for moderniseringens

effektivitet.
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Fragestillning 2: Vilken betydelse har historisk-kulturella kontexter och
identitetsbyggande strategier haft for att skapa legitimitet och sammanhallning i

Forenade Arabemiraten och Oman, samt vilka begrinsningar detta samtidigt medfort?

UAE har aktivt konstruerat en nationell identitet byggd pa modernitet, pluralism och global
integration. Genom soft power och nation branding har landet aktivt format bilden av sig sjilv
som tolerant, framatblickande och 6ppen. Detta identitetsbyggande projekt har anvints som
ett strategiskt verktyg for att attrahera utldndska investerare, arbetskraft och turister. Landets
framstdende ekonomiska utveckling har lett till att staten framhaver deras moderna stéllning
som en globalt integrerad ekonomi som en stark grund for legitimitet. Klanstrukturer har
inkorporerats i1 detta moderna statsbyggande projekt och blivit titt politiskt och ekonomiskt
sammanknutet med staten. Asabiyyah har alltsé anvéants for att mobilisera ekonomisk
utveckling och denna modernisering har i sin tur blivit grunden for statens legitimitet.
Déremot gér det att uppfatta hur strategin att framhéva pluralism och acceptans samtidigt
bidragit till att maskera den sociala ojdmlikhet som priglar landets arbetsmarknad.
Migrantarbetare som utgor ca 85% av befolkningen exkluderas fran vilfardssystemet och
saknar under det ridande kafalasystemet ofta rattigheter. Detta &r en klar kontrast till den bild
av Oppenhet och pluralism som staten ger ut som del av sin soft power-strategi. Identiteten 1
UAE ér didrmed selektiv och har i praktiken skapat en strukturell underklass. Ndgot som
skapar konflikt mellan statens sjilvbild och den sociala verkligheten, vilket har gett upphov

till internationell kritik.

I Oman har identitetsskapandet haft ett mer indtvént fokus djupt rotat i landets ibaditiska
tradition. Staten har aktivt framhaéllit en form av traditionell modernitet ddr vdrden som
kontinuitet, samforstand och traditionalism betonats. Detta har lett till att gradvis fordndring
prioriterats over radikal reform i enlighet med landets ibaditiska arv. Nagot som lett till att
staten erhdller en hogre grad av legitimitet och nationell stabilitet dven i tider da oljepriserna
fluktuerat. Samtidigt har det inneburit att kulturella och religidsa normer ibland fungerat som
en broms for socioekonomisk fordndring. Dar UAE anvint identitet for att accelerera
moderniseringen och baserat sin legitimitet pa pragmatisk ekonomisk tillvaxt, har istéllet
identitet i Oman begrinsat fordndringstakten. Vidare kan asabiyyah inte beskrivas haft en lika
effektiv roll for ekonomisk tillvaxt i Oman jamfort med Forenade Arabemiraten. Dir
pragmatiskt samarbete skapat stark social ssmmanhallning mellan klanerna i UAE har istéllet

nationell sammanhallning 1 hogre grad utgatt fran lojalitet mot sultanen, speciellt under Sultan
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Qaboos ldnga styre. Sultanen byggde tidigt legitimitet utifrdn narrativet kring en omanska
rendssansen (nahda) dar han personligen framhédvs som den som forde landet in 1 en ny tid.
Négot som visserligen skapade nationell samhorighet men som ledde till institutionell troghet
eftersom statsforvaltningen i stor utstrackning linge skedde genom sultanen sjilv och en

nérstaende klanbaserad elit.

Fragestillning 3: Vilka strukturella begriansningar har paverkat lindernas lingsiktiga

formaga till hallbar och inkluderande utveckling?

Béda ldnderna visar pa att moderniseringsprocesser kan ske utan demokratisering dér politisk
och ekonomisk makt istéllet &r koncentrerad till klanbaserade eliter. I bada fallen har staten
kopt lojalitet, vare sig detta huvudsakligen kommer fran en sen-rentieristisk eller klassisk
rentieristisk fordelning av resurser. Nagot som i praktiken ersatt behovet av demokratiska
strukturer. I UAE har denna logik institutionaliserats genom ett system dir medborgarskap ar
strikt kopplat till vélfardsfordelar. I Oman sker fordelningen genom offentliga jobb och
klanbaserade band. Bristen pa demokratisk inflytande har inte lett till ndgon bristande
legitimitet eftersom staten i stor utstrdckning bidragit till folkets behov, speciellt i UAE.
Diremot har det demokratiska underskottet inneburit en strukturell svaghet. Avsaknaden av
demokratiska institutioner som kan underlétta en framtida potentiell politisk omstéllning
innebér en viss sarbarhet. Om oljeintékterna skulle minska eller maktens asabiyyah forsvagas
saknas institutioner som kan hantera maktskiftet pd ett legitimt sétt. Detta antyder att staternas
moderniseringsprojekt (trots ekonomisk tillvixt) pa lang sikt riskerar att inte ricka for att
behalla folkligt stod. Detta eftersom den statliga legitimiteten i grunden baseras pa inkomsten

frén oljeresurser.

7.2 Styrkor och svagheter med uppsatsen

En av uppsatsens framsta styrkor ar dess jimforande design kombinerat med dess teoretiska
bredd. Genom att anvinda mest-lika-design har det varit mgjligt att identifiera en bred rad
kausala mekanismer som paverkat ldndernas utveckling. Uppsatsens breda teoretiska ramverk
mojliggor for en flerdimensionell analys. Detta tillsammans med ett rikt och varierat empriskt

material bidrar till att validiteten stirks da centrala begrepp och koncept belyses fran flera
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olika synvinklar. Detta sker i samspel med centrala begrepp som identitetsbyggande
strategier, modernisering och strukturella begrdinsningar som bade tydligt definieras och
anvinds konsekvent och metodiskt. Nagot som bade fortydligar genomforandet av analysen
och starker begreppsvaliditeten.

En uppenbar svaghet med undersdkningen ér att den till storsta del bygger pa sekundérkallor
och teoretiska tolkningar. Detta medfor att vissa slutsatser riskerar att bli spekulativa, dven
om de &r teoretiskt grundade. Detta paverkar uppsatsens reliabilitet dd samma slutsats inte
med sikerhet skulle kunna uppnds om undersékningen genomfordes av ndgon annan eller
utgick fran forstahandskéllor som intervjuer och enkéter. Vidare innebér uppsatsen karaktar
att komplexa foreteelser generaliseras. Detta tillsammans med den teoretiska tyngden innebédr

att alternativa forklaringar riskerar att bortkastas.

7.3 Avslutande reflektioner

Uppsatsens analys leder till frigan om sen-rentierism verkligen kan ses som en ldngsiktig och
stabil utvecklingsmodell. Den socioekonomiska transformationen ldndern har som ambition
att genomfora bor ses som det politiskt allra viktigaste projektet eftersom det ar centralt for
det auktoritiira styrets dverlevnad. Aven om UAE varit effektiva i sin diversifiering sa
grundar sig fortfarande merparten av statens budget pé oljeintikter. Om resursen som
uppratthéller det sociala kontraktet av att kopa lojalitet skulle ta slut tappar staten darfor vad
som varit den ultimata grunden for legitimitet. Statens roll som dgare, finansiir och
initiativtagare over kdrnan av ekonomin utgor dven en svaghet. Om statens legitimitet skulle
ifragasittas och det folkliga stodet forsvinna till graden att staten inte ldngre effektivt kan
genomfora sin entreprendriella roll, sd forsvinner den strukturella kirnan 1 hela det
ekonomiska systemet. Oljan kommer ta slut eftersom det inte dr en odndlig resurs och nir
detta sker hotar det hela modellen som ldnderna dr byggda pa. Det enda scenariot dér den sen-
rentieristiska modellen teoretiskt kan fungerar i en post-olje era ér i regel med detta dir den
ekonomiska diversifieringen &r sa total och fortfarande ekonomiskt 16nsam, att den kan
fortsitta upprétthélla det sociala kontraktet byggt pa att kopa lojalitet. Men eftersom ett
system byggt pa dessa premisser, dir invénarna i stor utstrickning inte behover betala skatt
men fortfarande har tillgang till vilfardsstatens fordelar, existerar inte ndgonstans globalt.

Det ar dérfor inte heller ett rimligt antagande att detta sociala kontrakt skulle kunna
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upprétthallas i Oman eller UAE 1 en post-olje era. Sen-rentierism bor darfor ses som en

Overgangsstrategi, men aldrig som ett system som kan garantera langsiktig 6verlevnad.

7.3.1 Framtida forskning

Vad géller forslag pa framtida forskning sa skulle undersokningar som minimerar tyngden pa
teoretiska antaganden bredda forstaelsen for de bada ldndernas utveckling. Exempelvis
bygger analysen om bristande entreprenorskap till stor del pa det teoretiska antagandet kring
rentierismens incitamentslogik. Detta dr dock i1 grunden ett teoretiskt resonemang som har
mdjlighet att fordjupas ytterligare. Genomforandet av utforliga intervju- eller enkétstudier av
unga arbetssokande i de bada ldnderna skulle mojliggora for att konkret forklara vilka
incitament som paverkar deras beteende pa arbetsmarknaden. Forutom att tydligare bidra med
en lokal kartldggning skulle en sddan studie mojliggora for en viktig inblick 1 hur
rentierlogiken styr individuellt beteende. Detta skulle ge empiriskt underlag for att avgéra om
faktorer som normer, vérderingar eller familjeforvéntningar spelar storre roll &n vad teorin

kan finga upp.
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