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Sammanfattning

Skogen utgor en viktig roll for livet pa jorden. Utéver dess bidrag med ramaterial till bland annat virkesproduktion, bidrar skogen till
biologisk mangfald, rekreationsméjligheter och som kolsénka. Skogsindustrin ir en viktig arbetsgivare i Sverige och bidrar starkt till
landets ekonomi. Samtidigt innebiir skogsbruket en komplex avvigning mellan olika hallbarhetsmal. Organisationer som FN och
Virldsbanken efterlyser utveckling mot affirsmodeller som kombinerar ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Triple Bottom Line
4r ett ramverk som foretag anvénder for att bedoma hur de balanserar dessa tre dimensioner. Syftet med vir studie ér att undersoka hur
sagverk definierar hillbarhet och vad det innebér for verksamheten samt undersoka vilka dimensioner de lyfter

utifrin Triple Bottom Line. Tre sigverk undersoks med kvalitativa intervjuer: ett litet, ett mellanstort och ett stort sagverk i sodra
Sverige. Materialet undersoks med tematisk kodning bade deduktivt utifrin Triple Bottom Line samt induktivt genom nio identifierade
teman. Resultatet visar att den ekonomiska dimensionen av hallbarhet och Triple Bottom Line dr mest framtriidande inom sigverkens
verksamhet. Den ekonomiska aspekten samt konkurrenskraften har stor inverkan pa den ekologiska dimensionen. Sagverken lyfter att
det dr en kamp om ravaran, vilket pressar upp priserna. I studien blir det tydligt att det finns olika synsitt pa hur framtidens skogsbruk
ska bedrivas, trakthyggesbruk vs hyggesfritt. Det ér fven skillnad mellan stora och sma foretag gillande i vilken utstrickning de har
resurser att bedriva ett hiallbarhetsarbete, men dven virderingar spelar sin roll.

Abstract

The forest plays an important role in life on Earth. It is used as raw material and for timber production; the forest provides biodiversity, recreational
opportunities, and acts as a carbon sink. The forest industry is an important employer in Sweden and contributes strongly to the country's economy.
At the same time, forestry involves complex trade-offs among different sustainability goals. Organizations such as the UN and the World Bank are
calling for development towards business models that combine economic, ecological, and social sustainability. Triple Bottom Line is a framework
that companies use to assess how well they balance and work with these three dimensions. The purpose of our study is to examine how sawmills
define sustainability and what it means for business, and to identify which dimensions they highlight in relation to the Triple Bottom Line. Three
sawmills are examined with qualitative interviews: a small, a medium-sized, and a large sawmill in southern Sweden. The material is examined
with thematic coding, both deductively based on the Triple Bottom Line and inductively through nine identified themes. The results show that the
economic dimension of sustainability and the Triple Bottom Line are most prominent in the sawmills' operations. Economic factors and
competitiveness have a major impact on the ecological dimension. The sawmills highlight a fight over raw material, which pushes up prices. The
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Abstract

The forest plays an important role in life on Earth. It is used as raw material and for timber
production; the forest provides biodiversity, recreational opportunities, and acts as a carbon sink.
The forest industry is an important employer in Sweden and contributes strongly to the country's
economy. At the same time, forestry involves complex trade-offs among different sustainability
goals. Organizations such as the UN and the World Bank are calling for development towards
business models that combine economic, ecological, and social sustainability. Triple Bottom Line
is a framework that companies use to assess how well they balance and work with these three
dimensions. The purpose of our study is to examine how sawmills define sustainability and what
it means for business, and to identify which dimensions they highlight in relation to the Triple
Bottom Line. Three sawmills are examined with qualitative interviews: a small, a medium-sized,
and a large sawmill in southern Sweden. The material is examined with thematic coding, both
deductively based on the Triple Bottom Line and inductively through nine identified themes. The
results show that the economic dimension of sustainability and the Triple Bottom Line are most
prominent in the sawmills' operations. Economic factors and competitiveness have a major
impact on the ecological dimension. The sawmills highlight a fight over raw material, which
pushes up prices. The study makes it clear that there are different views on how future forestry
should be conducted, clear-felling vs. no-clear-felling. There is also a difference between large and
small companies regarding the extent to which they have the resources to conduct sustainability
work, but values also play a role.



Sammanfattning

Skogen utgoér en viktig roll for livet pd jorden. Utover dess bidrag med rématerial till bland annat
virkesproduktion, bidrar skogen till biologisk mangfald, rekreationsmdjligheter och som kolsdnka.
Skogsindustrin &r en viktig arbetsgivare i Sverige och bidrar starkt till landets ekonomi. Samtidigt innebar
skogsbruket en komplex avvigning mellan olika hallbarhetsmél. Organisationer som FN och Vérldsbanken
efterlyser utveckling mot affairsmodeller som kombinerar ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.
Triple Bottom Line 4r ett ramverk som foretag anvéinder for att beddma hur de balanserar dessa tre
dimensioner. Syftet med var studie ar att undersdka hur sdgverk definierar hallbarhet och vad det innebér
for verksamheten samt undersoka vilka dimensioner de lyfter utifran Triple Bottom Line. Tre sdgverk
undersoks med kvalitativa intervjuer: ett litet, ett mellanstort och ett stort sdgverk i sodra Sverige. Materialet
undersoks med tematisk kodning bédde deduktivt utifran Triple Bottom Line samt induktivt genom nio
identifierade teman. Resultatet visar att den ekonomiska dimensionen av héllbarhet och Triple Bottom Line
ar mest framtrddande inom sagverkens verksamhet. Den ekonomiska aspekten samt konkurrenskraften har
stor inverkan pé den ekologiska dimensionen. Sdgverken lyfter att det &r en kamp om ravaran, vilket pressar
upp priserna. I studien blir det tydligt att det finns olika synsitt pa hur framtidens skogsbruk ska bedrivas,
trakthyggesbruk vs hyggesfritt. Det &r dven skillnad mellan stora och sma foretag géllande i vilken
utstrdckning de har resurser att bedriva ett hallbarhetsarbete, men dven vérderingar spelar sin roll.
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1. Inledning

Skogen utgor en viktig roll for livet pa jorden. Utover dess bidrag med ramaterial och fornybar energi
ar den dven viktig for biologisk méngfald och luftkvalitet (Villard, Le Toan, Tong Minh, Mermoz &
Bouvet 2016). En viktig aspekt &r den betydelse som skogssystem utgér genom att erbjuda
rekreationsomrdden som frémjar ménniskors véilbefinnande genom de positiva effekterna pa fysisk och
psykisk hélsa (Jansson, Fridén & Hedman Ahlstrom 2025). Skogen utgdr en betydande roll i den globala
kolcykeln genom att lagra kol i biomassa och mark som fangats upp via fotosyntesen. Detta gor skogen
till en viktig kolséinka for minskad koncentration av vixthusgaser i atmosfiren (Wu et al. 2026). Ar 2020
bestod 68 % av Sveriges yta av skogsmark (SCB 2023). Skogsindustrin dr en viktig inkomstkélla for
Sveriges ekonomi med nistan 140 000 anstdllda (Skogsindustrierna 2025a), framst i glesbygden
(Sandberg, Vasiri, Trischler & Ohman 2014). Diremot har industrins landskap forindrats under de
senaste decennierna, dir produktionen alltmer koncentreras till farre och storre foretag (Svenskt trd u.a.).

Samtidigt innebér skogsbruket en komplex avvégning mellan olika héllbarhetsmal, dér ekonomisk
produktion, klimatnytta och bevarandet av biologisk méangfald ofta maste balanseras mot varandra
(Lindner et al. 2010). Detta gor skogsbruket till ett omrade dér fragor om héllbar utveckling blir sérskilt
tydliga. Den svenska skogspolitiken framhéver tvé likvardiga mél: hdg och vérdefull virkesproduktion
och bevarande av miljovirden (Lindestav & Westin 2023). Skogsbruket forvintas uppfylla flera, ibland
motstridiga méal kopplade till skogsbevarande och konsumtion av vedbrinsle (Geijer, Bostedt &
Brannlund 2011). En populdr definition av begreppet hallbar utveckling &r definitionen i
Brundtlandrapporten fran 1987: “utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra framtida
generationers formaga att tillgodose sina egna behov” (0versatt United Nations 1987, 37). I sin helhet
omfattar hallbarhet ekologiska, sociala och ekonomiska grundpelare. De beskrivs separat men &r
samtidigt néra ldnkade och beroende av varandra. Giddings, Hoppwood och O’Brien (2002) menar att
ekonomin ofta prioriteras i policyer och politiska beslut medan miljon ses som négot skiljt fran
ménniskan.

Enligt SLU:s skogsdata av virkesforradet pa produktiv skogsmark bestér 40 % av tall, 39 % av gran och
12 % av bjork (Skogsdata 2025). Dagens skogsbruk karaktiriseras av dominerande trakthyggesbruk
(Wallin 2017; Dawson, Glass, Friman & Holmgren 2025), privata certifieringar, mekanisering och stora
exportinriktade skogsindustrier. Trakthyggesbruk, dven kallat kalhyggesbruk, innebér att skog avverkas
i storre bestdnd och dérefter &terplanteras. Metoden dr central for den svenska skogsindustrins
ravaruforsorjning eftersom den mojliggor en effektiv produktion av virke 1 stora volymer. Samtidigt har
kalhyggesbruk kritiserats for att negativt paverka biologisk maéangfald, landskapsbild och
ekosystemfunktioner (Angelstam et al. 2022). I Skogsstyrelsens rapport Levande skogar — fordjupad
utvdrdering 2023 lyfts hur hyggesfria metoder i storre utstrickning kan bidra till att bevara
kontinuitetsskogar och biologisk mangfald (Karlsson, Andersson, Jean-Michel & Osterdahl 2022).
Hyggesfria skogsbruksmetoder innebér att skogen brukas genom selektiv avverkning och kontinuerlig
foryngring utan att stora kalhyggen skapas. Dessa metoder anses kunna bidra till béttre bevarande av
ekosystemstrukturer samt till vissa naturvirden men de kan samtidigt innebdra andra
produktionsforutsattningar och darfor paverka virkesutbudet (Angelstam et al. 2022). Debatten om olika
skogsbruksmetoder har blivit en viktig del av diskussionen om ett héllbart skogsbruk i Sverige. Fragan
berér inte enbart skogsdgare och myndigheter utan dven aktorer ldngre ned i de skogliga virdekedjorna
likt sdgverk och trdindustri. Dessa aktorer dr beroende av en stabil tillgang pé rdvara men paverkas
samtidigt av dkade krav pa héllbarhetsarbete fran kunder, marknader och certifieringssystem (Garcia-
Jacome et al. 2025). Sagverksindustrin utgdr en viktig lank i skogens vérdekedja genom att forddla virke



till tréprodukter for byggsektorn, exportmarknader och vidare industriell bearbetning. Beslut som tas
inom sagverksindustrin, exempelvis kring ravaruinkdp, kvalitet och certifiering, kan ddrmed péverka
bade ekonomiska och miljomaissiga aspekter av skogsbruket (Weiss, Ollonqvist & Slee 2011). Samtidigt
ar sagverk ofta beroende av révarutillgdng fran externa leverantdrer, vilket innebér att deras mojligheter
att paverka skogsbruksmetoder kan vara begrénsade.

Branschorganisationen Skogsindustrierna (2025b) beskriver att skogen ska brukas pé ett sétt som gynnar
bade tillvixt och biologisk méngfald, bland annat genom ett naturvardsanpassat trakthyggesbruk.
Svenskt Tré &r en branschorganisation under Skogsindustrierna och riktar sig till sdgverk. I deras senaste
rapport lyfts att de med héllbart skogsbruk menar ekonomisk uthéllighet, vilket syftar till sédkerstéllande
av langsiktig virkesproduktion, social uthéllighet som bland annat behandlar ursprungsbefolkningar och
biologisk uthallighet som bland annat syftar till vidmakthallande av langsiktig produktionsférméga och
biologisk méngfald (Frobel & Bergkvist 2020). I omstéllningen kring hallbarhet inom skogssektorn har
stort fokus varit pd de storsta aktdrerna, medan mindre bolag frdn mindre orter har fitt mindre
uppmérksamhet (Halonen & Lundmark 2024). Det finns studier om skogsbolag och markégares
instéllning till utmaningar och hallbarhetsarbete (Morozov, Kozyreva & Morozova 2021), men férre
studier om ségverk, som dessutom har minskat i antal de senaste aren.

Ar 1984 fanns 283 sigverk i Sverige som producerade éver 10 000 m®sdgad vara per ar (Nylinder &
Fryk 2015). Idag &r siffran betydligt ldgre, cirka 130 sdgverk (Frobel & Bergkvist 2020). Det finns flera
utmaningar att orientera sig kring, bland annat hdgre brénslepriser (Espinoza, Bond & Buehlmann 2011),
skiften i den globala marknaden och regionala utmaningar (Sandberg, Vasiri, Trischler & Ohman 2014).
Samtidigt som foretagsklimatet blir allt tuffare skérps kraven pé att integrera héllbarhetsaspekter i
verksamheten. Dessutom menar Elkington (1999) att en strategisk forankring av hallbarhetsvérden kan
bidra till 6kad konkurrenskraft och 1&ngsiktig framgéng.

Organisationer som Virldsbanken och FN:s miljoprogram efterlyser utveckling mot affarsmodeller och
kedjor som kombinerar ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet for att skydda och bevara skogar
(Magnusson 2015). Triple Bottom Line &r ett ramverk som anvénds av foretag for att bedoma hur de
balanserar och arbetar med sociala, miljoméssiga och ekonomiska aspekter av héllbarhet (Deng, Ye,
Tong & Zhang 2023). Fragan &r hur foretag inom skogssektorn ser pa hallbarhet och mdjligheter till
héllbar omstéllning i branschen och vérdekedjan. Fragan blir 4n mer komplicerad nir det kommer till
sméskaliga skogsforetag, eftersom de har utmaningar att dverleva i det langa loppet och f3 tillgéng till
de globala marknaderna (Magnusson 2015).

1.1 Syfte & Fragestallning

Syftet med studien dr att undersoka ett fatal sdgverks perspektiv pa begreppet héllbarhet och vad det
innebdir for respondenterna. Samt synen pa moéjligheten att bli mer hallbar inom foretaget gillande ravara
och de sociala, ekonomiska och ekologiska dimensionerna.

- Vilken dimension utifran Triple Bottom Line dr mest framtrddande?
- Hur ser respondenter pd hallbarhet framdat for sdagverken och branschen?
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2.Bakgrund

1 f6ljande kapitel yfts inverkande faktorer pd sagverkens utveckling, bland annat hur den svenska
skogsindustrin har vuxit fram och hur sdgverken ser ut idag. Ramverket Triple Bottom Line
presenteras dven samt olika syn pa skogens funktioner.

2.1 Framvaxten av den svenska skogsindustrin — sagverkens perspektiv

Sagverksindustrins traditioner stracker sig tillbaka mer 4n 500 ar. Det forsta vattendrivna sagverket ska
ha uppforts redan i mitten av 1400-talet och allt fler dok upp kort dérefter, framfor allt i Véstsverige.
Travaruexporten koncentrerades inledningsvis starkt till Goteborg. Pa 1500-talet anlades fler statliga
sagar i sodra Sverige och dven i sddra Norrland (Nylinder & Fryk 2015). Under 1500—1600-talet 6kade
produktionen av trékol och &ven exporten av tjdra (frén skogens ramaterial) (Sandberg, Vasiri, Trischler
& Ohman 2014). P4 1700-talet 6kade efterfrdgan pa virke i Europa och de ordérda Norrlandsskogarna
hamnade i blickfanget. Mellan aren 1820 och 1858 tiodubblades exporten av trdvaror fran Sverige, bland
annat pd grund av ny sagteknik, aktiebolagsformen och slopade hinder i export- och importleder.
Angmaskinen och elektrifieringen méjliggjorde forbittrade produktionsforhallanden &n mer, och i och
med sédgverksepoken tog industrialiseringen fart i slutet av 1800-talet (Nylinder & Fryk 2015). P4 grund
av angmaskinen i sdgverken 6kade den producerade volymen mellan perioden 1835-1870 fran cirka 370
000 m? till 3 500 000 m? per ar. Tillvixten av massaindustrin ledde till 6kad mojlighet att anvénda
biprodukter fran sédgningen till industriella &ndamal, saledes kompletterade massafabrikerna sdgverken
pa ett ekonomiskt fordelaktigt sitt (Sandberg, Vasiri, Trischler & Ohman 2014).

Mellan 1400-1800-talet var vattenkraft dominerande energikéllan for sédgning av timmer. I sodra
Sverige anvindes virket framst for lokala behov, men i glesbefolkade Norrland exporterades en del.
Angsigar kom i drift i mitten av 1800-talet, mingder med ramsigar baserade pd angdrift byggdes
dérefter (Nylinder & Fryk 2015), vilket var en anledning till att exporten av sagat timmer 6kade snabbt.
Det fanns édven ett okat internationellt behov pé grund av Vésteuropas ekonomiska expansion och ldttnad
av handeln bade nationellt och internationellt (Sandberg, Vasiri, Trischler & Ohman 2014). 1821 fanns
3 633 vattenségar 1 Sverige, 40 ar senare fanns 59 &ngségar och 4 933 vattensdgar. Statistik som
redovisas dver antalet sdgverk kan dock ibland vara svértydd, vilket beror pa definitionen av sdgverk
(Nylinder & Fryk 2015). Framst i sodra Sverige blev lokomobilen viktig, vilket var ett mobilt &ngdrivet
aggregat som var drivkélla till flera mindre sdgverk. De mobila sagverken var cirkelsagverk, en sig med
cirkelruntblad (H&8kansson 2000a) inte ramsagverk, med flertal vixelgdende sdgblad som sagar stocken
i flera delar (Hakansson 2000b). De mobila sdgverken gjorde det mdjligt att komma &t de sddra skogarna
alltmer, trots brist pd flottleder att transportera stockarna pé. I borjan av 1900-talet kom elkraften till
sagverken, och idag &r det den dominerande drivkéllan (Nylinder & Fryk 2015).

Det storsta sdgverket producerade 16 000 m?ar 1854. Ar 1896 var den storsta méngden 80 000 m?. Under
borjan av 1900-talet tycks det ha funnits ett fatal relativt stora sdgverk efter norrlandskusten och ett stort
antal mindre sdgverk i Norrlands inland och sddra Sverige. Stort sett har den hér strukturen bestétt langt
in pa 1900-talet, men med tiden har flera inlandssagverk vuxit sig storre. I norr har kustsagverken blivit
farre och nya stora kustsdgverk har byggts i sodra Sverige. I sddra Sverige har det framst varit smé
privatéigda industrier (Nylinder & Fryk 2015).

Efter andra virldskriget expanderade tillverkningen av pappersmassa, samtidigt som ségade travaror
beholl sin position, men lonsamheten minskade under senare delen av 1900-talet sett i reala termer.
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Rundvirkespriserna foll ocksé fran 1950-talet och framat, men det har kompenserats genom reducerade
kostnader frimst genom teknikutveckling och effektiv skord. Nettovirdet (vinst efter kostnader for
skogsbruket etc.) har sdledes uppritthallits for skogsigaren (Sandberg, Vasiri, Trischler & Ohman
2014).

2.2 Sagverken idag

Skogsagarforeningen Norra Skog lyfter att Rysslands attack mot Ukraina 2022, tullar och ett osékert
ekonomiskt lage har lett till hogre timmerpriser, vilket dr positivt for skogségaren men kan sla negativt
for skogsindustrin, vilket inkluderar sagverk (Lindgren 2025).

Sverige har idag 1 % av vérldens skogar, men &r den nést storsta exportéren med ett arligt vérde pa
ungefdr 13 miljarder. Ségverksindustrin i Sverige dr den nést stdrsta producenten i Europa efter
Tyskland. Mer &n halva skogsmarken édgs av 350 000 privata skogségare (Sandberg, Vasiri, Trischler &
Ohman 2014).

Vart skiljelinjen mellan sdgverk och hjilpmedel for att endast sdga nagot enstaka gar, &r inte entydig,
menar Nylinder & Fryk (2015). Antalet sdgverk som producerar mindre dn 1 000 m* har minskat frén 6
980 &r 1953 till drygt 2 000 &r 2000. Gillande sdgverk som producerar 6ver 1000 m? har antalet minskat
med tva tredjedelar mellan 1973 och 2009. For verksamheter med 6ver 10 000 m?® har antalet minskat
med en tredjedel (Nylinder & Fryk 2015). For nérvarande finns cirka 130 sagverk i Sverige som
producerar 6ver 10 000 m?. Det &r allt farre och storre foretag, dér enskilda sdgverk specialiseras pa
traslag och produktgrupp (Svenskt trd u.a.). I Gotaland utgjordes virkesvolymen ar 2024 av 68 % gran,
24 % tall, 5% bjork och 3 % Ovrigt 16v. Nationellt var det 38 % tall, 52 % gran, 9 % bjork och 1 % Ovrigt
16v. De senaste &ren har andelen tall 6kat dver landet (Bjorklund, Jagbrant & Persson 2025). Totala
forbrukningen av rundvirke dkade fran 72 miljoner m*> FUB (fast under bark) ar 2023 till 73 ar 2024,
vilket beror pa en okning inom tillverkningen av pappersmassa och papper, samtidigt som sagverken i
princip var ofordndrade. Forbrukningen av svenskt virke har minskat de senaste aren, medan allt mer
importeras (Bjorklund, Jégbrant & Persson 2025).

Sagade produkter gar framst till fem olika kategorier: 1) ségat timmer for husbygge, 2) snickeri och
mobeltillverkning, 3) forpackning, 4) renovering och utbyggnad av befintliga byggnader, 5) annat
(Sandberg, Vasiri, Trischler & Ohman 2014).

Gran och tall dominerar inom sagverksindustrin, men det finns dven ett antal sdgverk som hanterar
16vskog. De har dock minskat i antal, men intresset for 16vskog véxer, menar Johansson (2008). Tidigare
anségs det vara olonsamt att odla 16vskog och bestanden besprutades med ogrdsmedel under 60- och 70-
talet. Lovskog kan anvéndas till golv, mobler och snickeri (Johansson 2008). Johansson (2008) lyfter att
det storsta problemet for sdgverk som hanterar 16vtrdd dr att fa tillrdcklig méngd av bra kvalitet.
Forfattaren kommer &ven fram till att det finns 1&g 16nsamhet i 16vsagverken, men att de kan vara viktiga
arbetsgivare pa glesbygden. Lovskogar har gynnsamma miljoeffekter med stor biologisk méngfald,
uppskattas som rekreationsomréden och sprider riskerna for skogsédgarna (Johansson 2008).
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2.3 Ramverket Triple Bottom Line

Relevans

Den svenska skogsindustrin &r en av landets viktigaste exportsektorer och bidrar samtidigt till fornybara
material och energi 1 omstillningen till ett mer hallbart samhélle (Beland Lindahl, Sandstrém, Ranius &
Roberge 2017). Skogsbruket innebdr d&ven en komplex avvégning mellan olika hallbarhetsmal dar
ekonomisk produktion, klimatnytta och bevarandet av biologisk méngfald ofta méste balanseras mot
varandra (Lindner et al. 2010). Som nidmnts i inledningen har debatten om olika skogsbruksmetoder
blivit en central del av diskussionen om héllbart skogsbruk i Sverige (Garcia-Jacome et al. 2025). For
att forstd hur hallbarhetsfragor hanteras inom en saddan kontext kan vérdekedjeperspektivet vara ett
relevant analytiskt verktyg. En virdekedja beskriver de olika stegen som en produkt genomgar frén
ravara till slutlig anvéndning och avfallshantering (Kaplinsky & Morris 2010). Genom att analysera
relationer mellan aktorer i virdekedjan gér det att identifiera hur ekonomiska, sociala och miljoméssiga
faktorer paverkar beslut och strategier inom olika delar av produktionen. Carter och Rogers (2008)
beskriver héllbara leverantdrskedjor som system dér organisationer integrerar de tre dimensionerna i
sina strategiska och operativa beslut. Detta kan exempelvis innebdra resurseffektiv produktion,
ansvarsfull ravaruforsorjning, hénsyn till biologisk mangfald samt sociala och ekonomiska villkor i
produktionen. Forskning visar ocksé att skogliga virdekedjor i Europa paverkas av flera faktorer
kopplade till héllbarhet och resiliens, sésom marknadsfordndringar, klimatférandringar och forédndrade
krav pa ravarans ursprung (Garcia-Jacome et al. 2025). Dessa fordndringar kan innebira att aktorer i
vérdekedjan behdver anpassa sina strategier och definiera héllbarhet pa olika séitt beroende pé sina roller
och forutséttningar.

TBL:s ursprung

Utveckling ér ett brett begrepp som funnits med ménskligheten under lang tid. Ett sitt att kontextualisera
dess innebord dr genom att forsta det som en process, som d&mnar att skapa ett béttre liv for samhélle och
ménniskor. [ slutet av andra vérldskriget forstods utveckling som synonymt med ekonomisk tillvéxt. En
ekonomisk dimension var alltsa framtrddande i begreppet. I mitten av 60-talet borjade déremot sociala
och miljoméssiga problem véxa fram pa den globala arenan. Hallbar utveckling introducerades som
koncept for att inkludera alla dessa (Fasoulis & Emek Kurt 2019). I Brundtland rapporten Our Common
Future (United Nations 1987), introduceras konceptet hallbar utveckling, med syfte att styra séttet att
tinka kring vérldens utveckling. Begreppet innefattar foljande: “utveckling som tillgodoser dagens
behov utan att dventyra framtida generationers formdga att tillgodose sina egna behov” (6versatt United
Nations 1987, 37). Tre dimensioner omfattas av begreppet. Fréan ett ekonomiskt perspektiv innebér det
att utvecklingen ska uppna maximalt kapital och tillvdxt. Den sociala aspekten innefattar samhélleliga
relationer och ménskliga réttigheter. Ekologiska innebdrden berdér bevarande av biologiska arter och
naturliga miljoer. John Elkington var ddremot forst med att lansera hallbarhetsbegreppet som enhetlig
term, den sa kallade Triple Bottom Line (TBL) (Fasoulis & Emek Kurt 2019).

Triple Bottom Line (TBL) myntades av John Elkington 1994 och ér ett ramverk som innebér framgang
bortom ekonomisk vinst och omfattar &ven ménniskor (sociala resultat), planeten (miljomaéssiga resultat)
och vinst (ekonomiska resultat) (Umbrex 2025). For att méta organisationers prestationer motiveras de
att balansera foretagsekonomiska mél med miljomaéssiga och sociala effekter och har dérfor anvénts for
att méita och rama in organisationers prestationer (Fasoulis & Kurt 2019). TBL kan pa ett effektivt sétt
bedoma hur den externa miljon péverkar den interna organisationen samt balansera de sociala,
miljomassiga och ekonomiska aspekterna ur ett foretags perspektiv (Deng, Ye, Tong & Zhang 2023).
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Det innebér att de tre dimensionerna inkluderas i héllbarhetsrapporteringen (Cubas-Diaz & Sedano
2017). Ramverket Sustainable Forest Management, SFM, anvénds inom skogsindustrin (Miller & Buys
2014), men trots det valde vi TBL, dven fast SFM ér ganska likt. TBL &r mer brett anvént av olika
sektorer, vilket mojliggor jimforelse mellan branscher. For att bedoma om ett beslut kan betraktas som
“bra” bor foretag utga frén tre centrala frdgor inom TBL-ramverket. Genererar initiativet héllbar och
langsiktig 16nsamhet (vinst)? Forbéttrar det livskvaliteten for kunder, samhéllen och arbetare
(ménniskor)? Minskar det miljopaverkan och stirker ekologisk motstandskraft (miljon)? (Umbrex
2025).

Kritik mot Triple Bottom Line dr bland annat enligt Cubas-Dias och Sedano (2017) att det ar svart att
méta och spara sociala och miljoméssiga prestationer pa ett konsekvent eller jimforbart sitt (Cubas-
Dias och Sedano 2017). Hekkert, Rijnsoever & Shnayder (2015) menar att beteenden tenderar att vara
komprimerade till endast en av planet, people och profit, nér de i sjélva verket kan korsa fler 4n en av
de tre dimensionerna. Det gor att de kan verka motsédgande nér de i sjélva verket dr kompletterande. En
annan kritik av Cubas-Dias och Sedano (2017) ar att TBL &r for brett och generellt for foretag och
industrier att kunna jidmforas med varandra.

Elkingtons TBL-revolutioner

I sin bok Cannibals with Forks identifierar Elkington sju revolutioner som ska vigleda stora foretag mot
maél om héllbarhetens Triple Bottom Line (1999). Han menar att framtida marknadsframgéngar kommer
att paverkas av ett individuellt foretags forméga att tillgodose inte bara den traditionella bottenlinjen av
l6nsamhet, utan &ven tva andra resultatmal: ett om miljokvalitet och det andra om social rittvisa. De sju
revolutionerna for héllbarhet &r enligt Elkington (1999) foljande: marknader, vérderingar, transparens,
livscykelteknik, partnerskap, tid och bolagsstyrning. Forsta revolutionen kommer att drivas av
konkurrens, i stort genom marknader. Genom att lara sig marknadsforhallanden och faktorer som
paverkar kan foretag anpassa sig och bli en del av nya marknader, menar Elkington (1999). Inom detta
affarsklimat pressas foretag allt mer av bade kunder och finansmarknader att faktiskt implementera
vérderingar kopplade till Triple Bottom Line. Detta innebér att foretag gradvis kommer att ga fran att
anvénda konkurrens som en ursékt for att inte beakta Triple Bottom Line till att istéllet anvéinda Triple
Bottom Line som ett affarsstrategiskt argument for investeringar och atgérder. Det kommer saledes att
bli mer konkurrenskraftigt att beakta Triple Bottom Line (Elkington 1999).

Den andra revolutionen drivs av fordndringar i ménskliga och sociala virderingar. De flesta tar
vérderingar for givna. Nér virderingar foréndras, kan hela samhéllen bli tixotropiska, eller formbara
under tryck, menar Elkington (1999). Om inte foretag kan ldsa av vilken riktning miljon gér i och foljer
med strommen, riskerar de att g& pa grund (Elkington 1999). Skiftet frdn hdrda kommersiella virden till
mjuka Triple Bottom Line kan lata enkelt, men &r langt ifrdn det, bland annat pd grund av motsattningar
och oppositioner inom foretag, menar Elkington (1999). Vérderingar skiljer sig 6ver vérlden, och alla
kommer inte ha samma géllande hallbar utveckling. Déarfor menar han att fokuset inte bara bor ligga pa
att fordndra teknologi eller ledningssystem, utan &ven pé tankesétt och virderingar (Elkington 1999).
Tredje revolutionen ar transparens. Nér Elkington (1999) skrev den hér for 6ver 20 ar sedan, menade
han att foretag allt mer skulle bli granskade och ha internationell transparens. Det beror bland annat pa
forandringar i virderingar och informationsteknologier som internet. Olika aktorer kommer att kriva
mer information om vad foretag gor och anvidnda informationen for att jimfora och ranka prestationen
av foretag (Elkington 1999).

Den fjarde revolutionen drivs av och driver den transparenta revolutionen genom /ivscykelteknologi.
Foretagets fokus skiftar fran enbart produktionskvalitet vid forséljning till hela produktens livscykel fran
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vagga till grav och i 6kad grad vagga till vagga. Nya tekniker gor det mdjligt att analysera ekonomisk,
social och miljomaéssig paverkan av produkter och processer (Elkington 1999).

Femte revolutionen &r partnerskap, vilket kraftigt kommer accelerera hastigheten i hur samarbeten
uppstar mellan foretag och mellan foretag och andra organisationer. Aktorer som tidigare varit
motstandare borjar samarbeta, och foretag utvecklar mer ldngsiktiga strategier som verensstimmer med
Triple Bottom Line. Det leder till ovéntade allianser, men inte till slutet pa konflikter (Elkington 1999).
Revolution sex kommer framja ett skift i hur vi ser och hanterar #id. Tid &r pengar, men drivet av en
héllbarhetsagenda kommer hér en fordndring i forstaelsen och hanteringen av tid att ske. Mer och mer
kommer hénda varje minut, i och med konstant tillgéng till vad som hénder i andra delar av vérlden. I
kontrast till det skjuter hallbarhetsagendan oss i riktning mot “l&ngsammare” tid, dér tid ldggs pé att
tinka Over artionden, generationer och i vissa fall a&rhundraden. Oavsett drivkraft &r det alltid
bolagsstyrelsen som ansvarar for att Triple Bottom Line efterlevs. Nya frgor lyfts darfor upp pa
styrelsemoten, bland annat hur balansen mellan de tre dimensionerna bor utformas. Ju béttre system for
bolagsstyrning, desto storre mdjlighet att bygga en genuint hallbar kapitalism (Elkington 1999).

Skillnad mellan TBL och hallbarhet

Det normativa och langsiktiga begreppet hallbarhet fick internationell spridning genom
Bruntlandrapporten vilket syftar till att tillfredsstélla dagens behov utan att dventyra framtida
generationers mojligheter att tillgodose sina (WCED, 1987, kap 2.1). Ekonomisk utveckling, social
rattvisa och miljoméssiga begriansningar beskrivs som sammanldnkande och maste hanteras i ett
integrerat perspektiv (WCED, 1987, kap 2.2). Triple Bottom Line skiljer sig fran héllbarhet som begrepp
genom att ses som ett mer analytiskt och operativt ramverk med syfte att Oversétta héllbarhetens
overgripande ambitioner till praktiskt tillimpbara bedomningskriterier inom organisationer och foretag
(Elkington, 1999). Samtidigt visar den kritik som riktats mot Triple Bottom Line att ramverket inte helt
fingar hallberhetsbegreppets komplexitet. Enligt Milne & Gray (2013) riskerar Triple Bottom Line att
forenkla hallbarhet genom att behandla de tre dimensionerna som separata och likvirdiga trots att de
ofta &r Omsesidigt beroende och ibland konfliktfyllda. Detta stdr i sin tur i kontrast med
Brundtlandrapportens betoning av ekologiska grénser och langsiktiga systemvillkor ddr miljoméssig
hallbarhet utgér en grundforutsittning for social och ekonomisk utveckling (WCED, 1987, kap 2.). Mot
denna bakgrund kan héllbarhet ses som ett dvergripande mal medan Triple Bottom Line fungerar som
ett forenklat men praktiskt verktyg for att analysera hur aktorer arbetar med héllbarhetsfragor. I denna
studie anvéinds dérfor inte Triple Bottom Line som en fullsténdig beskrivning av héllbarhet utan som ett
ramverk for att strukturera empirin och undersoka vilka sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter
respondenterna lyfter.

2.4 Mono- och multifunktionell skog

Samhéllets bild av skogsbruk var tidigare endast i form av utnyttjande av naturresurser som ved och
ramaterial till tillverkning av trévaror, alltsd en mer monofunktionell syn. Men i och med sambhéllets
okade efterfragan pd annat som skogen tillhandahéller samt medvetenheten om miljoskydd har det lett
till att andra skogsfunktioner har blivit viktiga for samhéllet. Litteratur om skogars mangfunktionalitet
har varit omfattande och dess funktioner beaktas i skapandet av skogsstrategier (Rico & Gonzales 2015).
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Skogsomraden anses utgdra viktiga multifunktionella resurser dér naturskogar och planterade skogar
skiljer sig i vilken typ av multifunktionella resurser de har mgjlighet att generera enligt Slee (2005). Han
menar att en tidigare mer monofunktionell syn pé skogen nu har ersatts av en mer multifunktionell. Rico
& Gonzales (2015) definierar skogens méangfunktionalitet som formagan att generera ett spektrum av
varor och tjdnster, de som kan handlas pa marknad men &ven de som det inte finns nagon marknad for,
exempelvis dven miljomaéssiga och sociala aspekter.

Diskussionen om multifunktionalitet i skogsbruket gar tillbaka till 1940-talet, men utgor fortfarande ett
hett &mne. En diskussion finns om huruvida multifunktionalitet ska utgora en vertikal aspekt, dir varje
skogsomrade ska uppfylla flera vérlden, eller ett horisontellt perspektiv dér olika omraden ska ha olika
funktioner (Nijnik, Niknik, Lundin, Staszewski & Postolache 2010). I sin artikel undersoks skotta skogar
och Nijnik et al. (2010) applicerar en vertikal syn pa multifunktionalitet. Det europeiska skogsbruket har
skiftat mot multifunktionalitet, vilket reflekteras i policys, menar de. Multifunktionalitet och produktion
av flera fordelar kan resultera i konflikter. Aktorer kan vara exempelvis markdgare och anvindare,
regeringar, lokala samhaillen, organisationer, grupper och individer — alla med méjligtvis olika intressen.
Det hédr menar Nijnik et al. (2010) innebér att slutanvdndarna av det som produceras i skogen maéste
engagera sig och samarbeta i beslutsprocessen.

En studie av Bjérstig och Sténs (2018) undersoker hur svenska familjeskogségare uppfattar sociala
vérden i skogen, dér respondenterna framst associerade rekreation, turism, fdgelskadning och svamp-
och barkoppling med sociala virden. Vissa uppfattar skogen som trygghet genom att den &r en forsékring
for pensionen. Andra podngterade att de &r fodda och uppvuxna i skogen, att det &r ett sétt att leva.
Manga betonade @ven sin syn pa skogen som en ekonomisk tillgdng. Ingen av deltagarna i studien drivs
dock uteslutande av ekonomiska incitament, utan dven som kulturarv, biologisk méangfald och
levnadsplats, saledes upplevs skogen som en multifunktionell plats for manga markégare (Bjérstig och
Sténs 2018). Pa frdgan om hur de skdter skogarna for att uppfylla sina prioriterade sociala védrden svarar
de flesta att traditionell skogsforvaltning, virkesproduktion, med "vélskotta skogar” genom kalhuggning,
markberedning, gallring och plantering, bidrar till sociala virden som fina och trevliga skogar. Andra
respondenter gynnar en forvaltning som framjar biologisk méngfald och menar att det bidrar till att
uppnd sociala virden. For flera innebdr det att undvika kalhuggning och i stillet ta till selektiv
avverkning. Bjérstig och Sténs (2018) kommer fram till att en mono- eller multifunktionell uppfattning
av skogens funktioner ofta hénger ihop med attityden till kalhuggning. De som uppfattar skogen som
monofunktionell anser ofta att kalhuggning dr det naturliga valet for virkesproduktion.
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3. Metod

Kvalitativ intervju dr den metod som anvdnts i var studie. Materialet har sedan analyserats genom
induktiv tematisk kodning samt deduktivt utifran ramverket Triple Bottom Line.

3.1 Kvalitativ intervju

Genom alla tider har konversationer anvénts som tillvigagangssitt for att f& kunskap om andra. Som
centralt verktyg har det anvénts for att forstd hur andra ténker, agerar, kénner och det &r ett sitt att
utvecklas som grupp och individ. Idag bendmns det som kvalitativa intervjuer och vissa argumenterar
for att det idag ar det vanligaste verktyget for att inhdmta kunskap om frdgor som berér &mnen inom
sambhéllsvetenskapen (Brinkman 2020). Vi har anvént oss av denna metod.

En kvalitativ metod &r passande nér syftet &r att forstd hur ndgot definieras och tolkas av aktdrer snarare
dn att mita forekomsten av specifika asikter (Bryman, 2018). Det ger mojlighet till budskap och
forstaelse for deltagare och samtidigt mojlighet att ge djupa beskrivningar av fenomen (Thompson
2022). Elton Mayo beskrev 1933 (Brinkman 2020) vad som é&r viktigt att tinka pa under
intervjuprocessen:

- Lyssna — prata inte

- Argumentera inte och ge aldrig rad

- Lyssna efter vad personen vill séga, inte vill sdga och inte kan séga utan hjélp
- Dé& och d& sammanfatta och ség “Har jag tolkat det rétt att det &r sa hér...”

- Allt ska behandlas som personligt och inte delas med andra.

Déaremot anser Trost (2010) att man ska vara mycket sparsam med att sammanfatta under pagéende
intervju. Han menar att det ar en preliminir tolkning av materialet som egentligen borde goras i lugn
och ro av forfattarna. I stéllet for att sammanfatta menar han att det 4r mycket béttre att fortsétta att stélla
fragor. Detta applicerades i vér intervju. Vi lit saledes aktdrerna svara fritt och vi stéllde f6ljdfragor men
undvek att sammanfatta deras ord.

Vanligtvis sérskiljs intervjutyper utifran graden av struktur: strukturerade, semi-strukturerade och
ostrukturerade intervjuer. Brinkmann (2020) menar dock att oavsett vad dr det inte mdjligt att helt frangé
nagon form av struktur. Semi-strukturerade intervjuer mdojliggor mer kunskapsinhdmtande och utrymme
for uppfoljningar och inhdmta respondenternas beskrivningar genom att stélla foljdfradgor (Brinkmann
2024). Vi anvinde darfor semistrukturerade intervjuer for att kunna fa svar pa vissa standardfrdgor vi
tagit med oss, men dven ge utrymme for foljdfragor beroende pa respondentens svar. Det dr &dven bra att
ha i atanke att endast leda in respondenten pa olika teman och inte olika asikter (Brinkmann 2024).
Darfor stilldes ppna fragor till aktdrerna, exempelvis:

Vad tinker ni/du om begreppet hdllbarhet?
Vi definierade inte begreppet héllbarhet, utan det var upp till respondenterna att ge sin uppfattning av
begreppet. Vara fragor var open-ended, vilket gav respondenterna mdjlighet att svara fritt, vilket dven

skulle ge bredd i det empiriska materialet.

Vi hade en intervjuguide (Se bilaga 1) som foljdes i stora drag. I vissa fall besvarade respondenterna
vara fragor utan att vi stiallde dem, vilket gjorde att vi hoppade 6ver de fragorna for att slippa upprepning.
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Under nagra av intervjuerna méarkte vi dven att respondenterna inte var sérskilt bekanta med begreppet
héllbarhet, vilket gjorde att vi hoppade dver ndgra foljdfragor om begreppet.

Alla intervjuer gjordes digitalt och pa svenska. De spelades in med tillitelse fran deltagarna och
transkriberades sedan med hjélp av transkriberingsfunktionen i Teams. Vi lyssnade dven igenom
materialet och korrigerade transkriberingen. Av validitetsskdl ar det fordelaktigt att skicka
transkriberingen till respondenterna for att ge mojlighet att &ndra, kommentera, fortydliga vad de sagt
(Baxter & Eyles 1997). Av tidsskél gjordes dédremot inte detta, vilket kan anses vara en validitetsbrist.

3.2 Analys av materialet

Induktiv kodning

Tematisk kodning ar ett flexibelt verktyg for att analysera kvalitativa data, finga monster och strukturera
data i meningsfulla teman. Det dr flexibelt och kan appliceras pa induktiv och deduktiv forskning
(Thompson 2022). Induktiv kodning innebér att identifiera monster och dérefter formulera mgjliga
forklaringar till dessa monster. Kodning kan bland annat vara begreppsstyrd, vilket innebér att antingen
sOka 1 befintlig litteratur eller i delar av materialet. Datastyrd kodning innebér att forskaren utvecklar
koder under ldsning av materialet (Brinkmann 2024), vilket &r tillvigagangssattet i det hér fallet.

Ryan & Bernard (2000) menar att tematisk kodning ingér i storre analytiska traditioner, som grounded
theory, snarare @n en specifik sjilvstindig inriktning. Samtidigt menar Braun & Clarke (2006) att
tematisk kodning ska ses som en separat metod. Tematisk analys erbjuder ett flexibelt forskningsverktyg
som bade kan ge en rik och komplex redogorelse for data. Det 4r en metod for att analysera, identifiera
och rapportera monster och ger forstielse for upplevelser. Det kan vidareutvecklas genom att tolka
aspekter av materialet. Négot viktigt i anvéndningen av metoden dr att redovisa antaganden och
tillvigagangssatt, menar Braun & Clarke (2006).

Det finns olika typer av tematisk analys (Braun & Clarke 2006). Analysformen anvénds i vid bemérkelse
och ofta, men det finns ingen fast bestimmelse om hur det ska genomforas. Tematisk analys skiljer sig
frén andra analytiska metoder som forsoker beskriva data, exempelvis grounded theory, eftersom den
inte &r teoretiskt bundet (Braun & Clarke 2006). Vi tillimpar en datastyrd tematisk kodning.

Vad rdknas som ett tema?

Braun & Clarke (2006) menar att ett tema fangar nagot viktigt i relation till de insamlade data i relation
till forskningsfrdgorna och visar ndgon form av monster eller betydelse i datamédngden. Forskarens
beddomning ar nddvindig for att avgora vad ett tema dr. Man maste ha en viss flexibilitet och strikta
regler funkar inte, menar Braun & Clarke (2006). De menar att ett tema inte nddvéndigtvis behover vara
ett kvantifierbart maétt, utan snarare att det fangar nagot viktigt i relation till den Gvergripande
forskningsfragan. Analysen hér har gjorts pé ett induktivt eller “bottom up”-tillvigagéngssitt, vilket
enligt Braun & Clarke (2006) innebédr att identifierade teman é&r starkt ldnkade till det empiriska
materialet. Kodningen kan utga frén en forutbestimd forskningsfriga, vilket blir ett mer teoretiskt
forhallningssétt, eller s& kan forskningsfrdgorna utvecklas genom kodningsprocessen. Det senare, det
induktiva forhéllningsséttet, har tillimpats hér.

Ett annat beslut som enligt Braun & Clarke (2006) behdver fattas 4r om teman ska identifieras pa en
explicit eller tolkande niva. En ideell analytisk process &r att organisera data for att visa monster,
sammanfatta dessa och sedan teoretisera innebdrden av mdnstren och deras bredare mening och
implikationer, i relation till tidigare litteratur. Hér anvinds framst explicit niva, men vi kombinerar med
tolkningar i diskussionsdelen.
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Processen foljde nedan angivna process, som Braun & Clarke (2006) menar ar anvandbar:

1. Bekanta sig med data — vi transkriberade materialet, laste det flera gdnger och noterade initiala
idéer utifrén véra fragestillningar, tidigare forskning och intressanta &mnen som dykt upp under
intervjuerna.

2. Genererade initiala koder — kodade intressanta monster, och sorterade data i olika koder
manuellt, utan hjélp av mjukvara. I det hér steget kodade vi forsta intervjun tillsammans. De
andra tvé intervjuerna kodades av en av oss. Daremot gick vi igenom kodningen tillsammans
efterat och diskuterade monster och &ndrade vissa koder for att skapa mer enhetlighet.

3. Sortera koderna i olika teman — samla data som é&r relevanta for varje tema. Teman identifierades
under kodningens gang nir vi sdg intressanta monster. Vi identifierade nio olika teman:
Produktionssystem, produkttyp, certifiering, hallbar omstéllning, omstéllningskostnader, kriget
om ravaran, kriget om skogen, politik och sociala virden.

4. Granskning av teman — kolla att teman funkar i relation till koderna och gor en karta av analysen.
Vi granskade koderna och teman samtidigt som vi lade in det i en tabell (tabell 1) dér tema,
koder och citatexempel redovisas.

5. Definiera och namnge teman — vi forfinade detaljerna i varje tema och den Overgripande
historien som analysen beréttar samt tydliga namn och definitioner for varje tema.

6. Producera rapporten — vi tog ut citatexempel, relaterade tillbaka analysen till forskningsfrdgorna
och litteraturen.

Parallellt med den hér induktiva tematiseringen av materialet har vi gjort en deduktiv tematisering utifran
TBL.

Deduktiv kodning utifran Triple Bottom Line

Tematisk analys kan goras genom induktivt “bottom-up’-tillvigagéngssétt eller ett deduktivt eller
teoretiskt "top-down’ sétt. Det innebér att den tematiska analysen tenderar att drivas av ett teoretiskt
intresse (Braun och Clarke 2006). Parallellt med den induktiva kodningen gjordes en deduktiv
kategorisering utifrdn ramverket Triple Bottom Line. Utifran var forskningsfraga om Triple Bottom
Line utgjordes andra delen av analysen av att kategorisera temana frén intervjuerna i de tre
dimensionerna i TBL. TBL anvénds alltsd som hjédlpmedel for struktur av empirin.

3.3 Metodreflektion

Kvalitativa intervjuer genererar ofta en stor méngd material att bearbeta; dérfor ar ganska fa intervjuer
att foredra enligt Trost (2010). En nackdel &r sdledes att det minskar mojligheten att fa ett stort urval och
mdjlighet till mer generaliserande svar. Brinkmann (2024) menar att ett problem inte &r insamlandet av
material, utan det uppstér efterdt nér forskaren vill reducera det stora materialet till relevanta och
analyserbara enheter. I vart fall intervjuades tre personer, vilket inte dr ett stort antal, men samtidigt
mojliggjorde en relativt djupgéende analys. Diaremot ger det begransade mojligheter att dra generella
slutsatser om branschen. P4 grund av tidsbrist fanns det dock inte utrymme att intervjua eller besoka
fler.

En nackdel med tematisk analys &r enligt Braun & Clarke (2006) att, samtidigt som det ger utrymme {or
mycket flexibilitet som ger manga mdjliga analytiska végar, sd kan det dven vara paralyserande for
forskaren och gora det svart att bestimma vilka analyser och data som édr relevanta. De menar dven att
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det inte finns s& stort utrymme for tolkning, utan att det blir en mer deskriptiv analys om man inte
anvénder ett analytiskt ramverk for att gora tolkningar utifran.

I var analys kombineras bade induktiv och deduktiv kodning. Thompson (2022) menar att deduktiv
metod ofta forknippas med positivistiska metoder som testar fenomen och att induktiv metod ar ett mer
forutsattningslost utforskande for att bygga teoretisk forstdelse genom tolkningsmetoder. Abduktion
damnar vara ett mellanting mellan dessa (Thompson 2022). Dess ursprung ar pragmatism och &r varken
datadriven eller hypotesdriven, utan innebdr parallellt engagemang med teoretisk forstaelse och
empiriska data. Eftersom var studie kombinerar bdde deduktiv och induktiv analys, argumenterar vi for
att helheten blir abduktiv. Bada dessa kombineras for att fa ut s& mycket ur materialet som mojligt.

3.4 Val av aktorer

I sokandet efter aktorer valde vi till att borja med att soka efter sdgverk inom en region i sddra Sverige,
dér vi kontaktade ett tiotal via mejl eller telefon, men antingen fick vi inte respons eller dir aktdrerna
valde att tacka nej. Nagra stycken hade dven avvecklat sin sdgverksamhet. Darfor valde vi att stricka
oss till en annan region i sddra Sverige, dér vi till slut fick kontakt med tre aktdrer som hade mojlighet
att stdlla upp. Dessa kontaktades antingen via mejl eller telefon. For att behalla anonymiteten véljer vi
att endast bendmna omradet som sodra Sverige.

Tre sdgverk tackade ja och utifrén det har vi kategoriserat dem i storleksordning; ett litet, ett mellan och
ett stort sdgverk. Vi intervjuade personer pé foretaget med bra insyn och som hade mdjlighet att stélla
upp. Kort beskrivet har det lilla sdgverket farre &n fem anstéllda och dér intervjuades vd:n som &r en
person i 6vre medeléldern (respondent 1). Det mellanstora har ett 40-tal anstéllda och dér intervjuades
vd:n, en dldre person (respondent 2). Det stora foretaget har ett 80-tal anstéllda, och dér intervjuades en
hallbarhetsansvarig som ocksa har fokus pa milj6 och kvalitet, en yngre person (respondent 3).

3.5 Etiska overvaganden

Att stilla fragor kan vicka olika kénslor hos personen som blir intervjuad, bade behagliga och
obehagliga. Ingen forskning kan vara sa vésentlig att den kan tumma pé etiska krav, menar Trost (2010).
Intervjupersonen maéste vara beredd pa att hantera obehagliga situationer, om de skulle uppsta.
Respondenterna maste ha gett samtycke till intervjun och fran borjan maste den intervjuade ha klart for
sig att det &r en intervju och att anonymitet rader och att den nér som kan avbryta intervjun eller avsta
att besvara fragor, menar Trost (2010). Innan intervjun borjar ska man informera om endast det
nodvéndiga (Trost 2010), vilket i den hér forskningssituationen har ansetts vara att informera om syftet
och vad frdgorna generellt kommer handla om. Déaremot att inte skicka de exakta frdgorna till de
intervjuade, eftersom Trost (2010) menar att det kan styra personens forestdllningsvérld i en viss
riktning. Vi informerade &ven om hur intervjun skulle anvéndas och hur data lagras. GDPR-information,
kontaktuppgifter samt att de hade mojlighet att avbryta nér/om sé ville.

Vid redovisning av materialet menar Trost (2010) att det dr viktigt att ingen, forutom personen sjilv, ska
kunna identifiera vem som har intervjuats. Darfor har vi inte tagit med uppgifter som mdjliggor
identifikation av intervjupersonerna. Endast generell beskrivning av region och foretag.
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3.6 Validitet och reliabilitet

For att studieresultatet ska bedomas som tillforlitligt behdver forskare bedoma lampligheten i de metoder
och tillimpningar som gors och integriteten i slutsatserna (Noble & Smith 2015). Ofta kritiseras
kvalitativ forskning for att i hog grad vara influerad av forskarnas asikter samt sakna motivering av
metodval och inte uppfylla en tillrécklig vetenskaplig noggrannhet. Séledes diskuteras det huruvida
termer som reliabilitet och validitet &r applicerbara pé kvalitativ forskning (Rolfe 2006). Noble & Smith
(2015) menar att dessa termer ar applicerbara i deras bredaste mening, med validitet som refererar till
att metoden aterspeglar resultatet korrekt, studiens integritet och tillimpning av metoder. Reliabilitet
handlar om att studien genomforts pé ett konsekvent och tillforlitligt sétt. Det innebér att det analytiska
arbetet halls sammanhingande och att forskaren d4r medveten om bade metodiska och personliga bias
som kan paverka resultaten.

For att undkomma brister i validitet och reliabilitet kan forfattarna anvinda olika tillvigagangssitt,
déribland att redogora for personlig bias som kan influera studiens resultat. Kritiskt granska metoder,
redogora for beslut genom kedjan for att 4stadkomma transparens, lyfta likheter/skillnader for att olika
perspektiv ska representeras och ha klartext om hur analysen av data har gjorts (Noble & Smith 2015).
For att stidrka dessa parametrar har metodologiska tillvigagangssittet dokumenterats noga och olika
perspektiv forsokt lyftas. Véra forutfattade meningar har diskuterats under uppsatsens gang, framfor allt
géllande begrepp som héllbarhet, som uppfattas pa ett sétt av oss som studerat &mnet i tre ar, men pa ett
annat sétt av dldre generationer som fokuserat pé andra delar av sitt foretag.

For att stirka studiens trovdrdighet har ett sjilvstindigt och kritiskt forhallningssétt tillimpats till
informanternas utsagor. Intervjusvaren beaktas som situerade tolkningar priglade av respondenternas
roller och sammanhang snarare dn objektiva sanningar (Bryman 2018; Kvale & Brinkmann 2014).
Utsagor fran respondenterna presenteras som pastdenden och egna uppfattningar. Vi forfattare héller oss
sjélvstindigt till materialet. Enligt Guba (1981) bor forskaren halla ett avstand till intervjupersonerna
och fenomenen samt beakta att generaliseringar inte 4r mdjliga. Det bista man kan hoppas pé ar enligt
honom “arbetshypoteser” som relaterar till ett visst sammanhang (Buckler & Gilmore 2026). Darfor
tolkar vi inte svaren som generella for alla sdgverk och hela branschen, utan som respondentens
perspektiv.

4. Analys

1 foljande avsnitt analyseras intervjiumaterialet. Forst redovisas den induktiva tematiska kodningen.
Darefter beskrivs analysen av de tre dimensionerna utifran Triple Bottom Line-ramverket och ddrefter
redovisas temana var for sig.

4.1 Kodschema

De teman vi kodade fram i bearbetningen av materialet dr produktionssystem, produkttyper, certifiering,
héllbar omstillning, omstéllningskostnader, kriget om révaran, kriget om skogen, politik och sociala
vérden (tabell 1). Med produktionssystem menar vi allt som handlar om kedjan fran leverantor till kund,
och berdr utrustning, produktion, tillverkningsprocesser, leverantorer och logistik. Produktionstyp
innefattar allt som ror rdvaran, exempelvis ursprung och sortiment. Certifiering innefattar det som sagts
om certifiering av ravara, vilket beroér Forest Stewardship Council, FSC (u.4.), och Programme for the
Endorsement of Forest Certifikation, PEFC (u.a.). Hallbar omstillning innefattar hur intervjupersonerna
uppfattar fordndring for att anpassa sig till nya forutsattningar, ofta genom att ga fran ohéllbara system
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till héllbara. I temat omstdllningskostnader hamnar uttalanden om kostnader av att g& mot mer
miljomassig, ekonomisk eller social hallbarhet. Kriget om révaran &r ett tema som innefattar
prisfordndringar av skogens ravara och uttag fran skogen. Kriget om skogen handlar om debatten om
skogen och bruksmetoder samt huruvida skogen ska huggas ner eller std kvar. Politik handlar om
riksdag, regering och faktorer som handlar om politiska beslut eller diskurser. Sociala virden handlar
om hilsa for médnniskor, bland annat anstéillda.

Tabell 1. Tematiskt kodschema

Teman Koder Exempel

1.Produktionss | Produktionsv | “Ség att vi kan sdga 8000 meter per &rsbasis om vi kor forfullt
ystem olym augusti till juni.”

Kapacitetsutv | “Ta tillvara rdvaran pa ett béttre sétt, 4n vad kanske inte alltid
eckling storsdgverken gor, eller dom kan inte gora det alltid*

Trdsorter

Hogt
sdgutbyte

Hogre virde
Export
Torkning

Miljopaverka
nde fordon

Biittre fordon

Tunga
maskiner

Utrustning

2.Produkttyp Ravara "Vi har valt att satsa p& hogkvalitativa varor (...) de plockas ut i
skogen, alltsa godbitarna"

Ursprung
”Mer blandskogsbruk &r viktigt. Alltsd skogen é&r utsatt for
Specialsortim | alltifran stormar, insektsskador, rétskador, viltbetning mm.”

ent
“Svart att sdlja [ovtrad”
Utbud
“Lovtra (...) Komplex process”
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Lokal ravara

”Kontakt med lokala markdgare som levererar sin skog till oss

Héghkvalitativ | eller som har samarbete med oss”
a varor
“Experter menar pa att vi maste borja saga bjork och lovtra
Konkurrens men den &dr en dnnu mer komplicerad process”
Stor del tall ”Det ér déligt att kora med maskiner inne ibland stammarna och
f& ner réta i stammarna”
Blandskog
viktigt
Daliga
lovbestand
3.Certifiering Ondédigt ”Vi har samma certifieringskrav som storbolag, (...) vi smé
aktorer alltsé upp till tio anstéllda”
Kundkrav
“Kundkrav”
Certifierade
"Vi har alltid levt upp till certifieringar och lagar och regler"
Inte
certifierade ”Det dr ingenting som vi far mer betalt for eller nagonting dér, sa
det 4r ju bara merarbete i det.”
Resurser
Svart
regelverk for
smdféretagar
e
4.Hallbar Utveckling "Vi ser héllbarhet vildigt brett"
omstdllning
Okad ”Det dr klart att det dr ju en jéattestor skillnad p& miljdarbetet pé e
efterfrdagan tt litet foretag mot ett stort foretag.”
Tolkningsutry | ”Ska man vara riktigt héllbar far man ju lufttorka trét”
mme

Flera nyanser

Okat
miljofokus

Utslapp
Lufitorka trdt

Okunskap

”Sedan ledningen satsade p& att ha en med ansvar for
héllbarhetsfragor pd foretaget s finns det ocksa ett mer go i
dgandeskapet”

”Det dr viktigt att ligga 1 framkant hér med ”

”Ja vi har kommit undan lite ldtt pd ett vis. Vi har inte haft sa
mycket krav pé oss for att vi har en ravara som &r sa pass hallbar.”
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”Om vi minskar (...) vad hjdlper det med virldens utslépp i
Europa? Sverige minskar hela tiden sen 70-talet, men Ovriga
vérlden okar ju hela tiden.”

fungerar ej

5.0mstéllnings | Kostnad ”Man behdver ndstan ha nadgon avsatt for att skota detta arbete.”
kostnader

Fossilfri ”Att stélla om till exempel frén diesel, alltséd fossil diesel till

Omstillning | exempel hv100 en lastbil for ju med sig en extra kostnad.”

Resurser ”Men det kostar ju pengar med de hér grejerna”

Arbetskraft ”Spolar fram tio ar och inte gjort de hir stegen sa kanske det
kommer kosta oss med att vi far begrdnsningar fran myndigheter,
att vi har for mycket koldioxidutslépp avtryck och sé vidare”

6.Kriget om | Dyr rdvara ”Det &r ju alltsa, det har ju varit bra om jag far uttrycka mig sa,
ravaran huggsexa ute. Det &r rena slagsmaél eller rena kriget om pinnarna

Forstora ar ute 1 skogen”

hyggen
”D4& gar ju inte att halla pd i flera &r pa rad och ta ut dveruttag mer

Kamp om | &n vad skogen viéxer. Det har varit ett Overuttag. Det dr vél

rdvaran branschens stora dilemma.”

Overuttag “Hyggen har blivit for stora.”

Huggsexa ute | > Har blivit orimligt hdga rdvarupriser”

Storre  och

firre aktorer

Recycling

material -

efterfragan

7. Kiriget om | Under “Trakthyggesbruk enda séttet”
skogen angrepp
“Hyggesfritt (...) fungerar inte”

Konsekvenstd

nk “Skogsbruket &r under angrepp”

Trakthyggesb | “Behovs konsekvensanalyser”

ruk — enda

mojliga ”Det blir ju helt klart fordyrande med kontinuitetsskogsbruket.”

Hyggesfritt — | ”Skogsbruket ar under angrepp fran den grona sidan”
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Hyggesfritt =|” (...) angreppet mot skogsbruket. Det gor ju att folk blir lite
mdojlighet oroliga, en del resonerar sa hir; nu s passar vi pa och tar ner den
hér skogen innan jag inte far réra den”
Dyrt
kontinuitetssk | ”Att nu borjar det pratas om till exempel hur vi avverkar skogen”
ogsbruk
”Hyggesfritt eller plockhugg (...) det kikar vi rétt s4 mycket pa
aterigen for att vi ser potentiella marknadsfordelar.”
” Hyggesfria skogsbruket, det dr vél mer eller mindre en bluff,
kan man siga.”
”Vi har en viss andel hyggesfritt och kanske kan gora vissa affarer
dér det kanske kan inspirera.”
8. Politik Politikens ”Men egentligen har vi samma regler att forhalla oss till som
padverkan storbolagen.”
Begrinsat “Vi kan inte paverka”
inflytande
”Den enda aktdren som  fOrsvarar  skogsbruk = &r
Incitament skogsindustrierna.”
Regelverk
9.Sociala Arbetsmiljo ”Det dr en ganska stor bit egentligen pd sadgverk som ar ganska
vérden utsatt med manga maskiner, tunga maskiner.”
Anstdlldas
hadllbarhet "Hallbarhet nir det kommer till véra anstéllda."

4.2 Triple Bottom Line

Ekonomiska dimensioner

Den ekonomiska dimensionen &r den mest framtrddande i intervjumaterialet och dterkommer i flera
teman, framfor allt produktionssystem, produkttyp och kriget om rdavaran (se tabell 1). Ett
aterkommande monster ér att de tre sdgverkens verksamhet &r starkt beroende av tillgdngen pa ravara
och ravarupriset, vilket lyfts av samtliga respondenter.

“Det dr rena slagsmdl eller rena kriget om pinnarna dr ute i skogen.” — Respondent 1
“Da kommer vi kanske inte kunna konkurrera ddr fér vi har inte de musklerna liksom” — Respondent 3

Respondenterna beskriver en situation dir konkurrensen om ravaran har okat, vilket de alla beskriver
som en form av “krig om ravaran”. Detta innebér stigande virkespriser, vilket i sin tur paverkar
produktionen och 16nsamheten. Samtidigt lyfter respondenterna hur marknaden upplevs svér att paverka,
vilket sérskilt lyfts hos de mindre foretagen som i hdg grad dr beroende av de ravaror som finns
tillgéingliga pa marknaden. En annan ekonomisk aspekt som framtriader ar de strukturella fordndringarna
inom skogsindustrin. Respondenterna beskriver en utveckling mot storre och farre sagverk vilket
forédndrar konkurrensforhéllandena i branschen.



26

“De har stérre bolagen, har det bérjat réra sig i vara marker med och synas till och de har andra
mdjligheter att kanske kunna konkurrera pa priser.” - Respondent 3

Av de tre respondenterna framkommer att det storre foretaget har mer resurser och béttre mojlighet att
paverka marknaden medan det minsta sagverket i hogre grad behdver anpassa sig till rddande
marknadsforhallanden.

Ur intervjumaterialet framtréder &ven temat certifiering. Detta ses frimst som ett marknadskrav snarare
an ett driv for hallbarhetsarbete. En av respondenterna beskriver certifiering som négot som efterfragas
av kunder snarare dn nagot som genererar direkta ekonomiska fordelar. For det lilla sagverket upplevs
certifieringssystemet som administrativt krdvande och resursintensivt.

“Det skulle vara lite annat regelverk fér smdaféretag kontra storbolagen tycker jag, ett férenklat
regelverk.” — Respondent 1

Temat hdllbar omstdillning mot mer héllbara produktionssystem diskuteras dven ur ett ekonomiskt
perspektiv dir omstéllningskostnader framkommer som en central fraga, sérskilt gidllande investeringar
i fossilfri teknik eller alternativa skogsbruksmetoder.

“Dom har muskler och pengar pa att investera i miljéarbetet. Det har inte den lilla aktéren pd samma
sdtt.” — Respondent 1

Dessa investeringar upplevs ofta som kostsamma och forknippade med osdker avkastning. Den
ekonomiska dimensionen préglas ddrmed av ett tydligt fokus pé l16nsamhet, marknad och révarutillgang
dér hallbarhetsfragor ofta tolkas genom ekonomiska konsekvenser.

Ekologiska dimensioner

En gemensam ndmnare i intervjuerna &r hur ekologiska fragor diskuteras 1 relation till
skogsbruksmetoder och révaruforsorjning. Temat kriget om skogen (se tabell 1) aterkommer i flera
exempel dir respondenterna beskriver en padgéende konflikt mellan olika synsétt pa skogens anvindning.
Hér framtridder dven en tydlig diskurs dér en av aktorer upplever att skogsbruket ar ifragasatt fran
politiska och miljorelaterade aktorer.

“Skogsbruket dr under angrepp fran den gréna sidan” — Respondent 2

I intervjumaterialet framtrader diskussionen om trakthyggesbruk i relation till hyggesfria metoder.
Utifran materialet beskrivs trakthyggesbruk ofta som den mest praktiskt genomforbara metoden medan
hyggesfria metoder lyfts som svargenomforliga i dagens produktionssystem men samtidigt som en
potentiell marknadsfordel.

“Det blir ju helt klart férdyrande med kontinuitetsskogsbruket.” — Respondent 1
“Trakthyggesbruk enda séittet” — Respondent 2

“Hyggesfritt eller plockhugg (...) det kikar vi rdtt sG mycket pd, Gterigen fér att vi ser potentiella
marknadsférdel.” — Respondent 3
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Samtidigt forekommer viss sjdlvkritik exempelvis kring storleken pd hyggen och dess visuella samt
ekologiska konsekvenser.

“Det gdr ju inte att hdlla pd i flera ar pd rad och ta ut éveruttag mer dn vad skogen véixer.” —
Respondent 1

"Det gar inte att gbra bara det ena eller andra beror, det beror helt pa vilken skog och mark, men
framfor allt vilken markagare som bedriver det.” — Respondent 3

De ekologiska dimensionerna dr dven framtrddande genom diskussioner om ravarans kvalitet och
traslag. Gran och tall dominerar produktionen medan 16vtrd ofta beskrivs som svarare att hantera bade
tekniskt och ekonomiskt.

” Experter menar pd att vi mdste bérja sdga bjérk och Iévtrd, men det dér en dnnu mer komplicerad
process” — Respondent 2

Detta kan tolkas som att 16vtrd far en begridnsad roll i sdgverkens produktion trots &terkommande
diskussioner i skogsdebatten om 6kad andel 16vskog.

Aven produktionssystemens miljopaverkan berdrs i intervjumaterialet exempelvis genom diskussioner
kring tunga maskiner, transporter och energianvéndning. Hér framkommer att teknisk utveckling likt
mer energieffektiv utrustning och forbéttrade transportldsningar ses som en mojlig vig att minska
verksamhetens miljopaverkan.

” Vi vill minska vart klimatavtryck pa sikt och da dr det framfér allt att hantera vart brdnsle” —
Respondent 3

Sammantaget visar intervjumaterialet att de ekologiska dimensionerna i stor utstrickning behandlas
genom praktiska och tekniska perspektiv dér fokus ligger pa hur produktion och skogsbruk kan bedrivas
effektivt snarare d4n p& normativa diskussioner om skogens virden.

Sociala dimensioner

Utifran intervjumaterialet dr de sociala dimensionerna mindre framtridande men aterkommer i teman
likt sociala virden och politik. Social héllbarhet diskuteras framfor allt i relation till arbetsmiljé och
sysselséttning. Arbetsmiljofragor beskrivs av respondenterna som nagot som frimst hanteras genom
efterlevnad av lagar och regler. Respondenterna beskriver arbetet med arbetsmiljo som en sjalvklar del
i verksamheten men utan att lyfta fram sdrskilda initiativ utover regelverken. Samtidigt framkommer en
bredare social dimension om betydelsen for samhéllsekonomin och regional sysselséttning.

” Vi har vdldigt mdanga anstdllda som jobbar hér i 40 — 50 dr, de bérjar direkt efter gymnasiet och har
hoppat in hdr och sen har jobbat hela livet” — Respondent 3

Respondent 2 lyfter fram hur skogsindustrin sysselsétter ett stort antal ménniskor och genererar
betydande skatteintikter.

“Det dr ju sysselsatt 340 000 anstdllda cirka med lite kring jobben, dnnu mer férmodligen.” —
Respondent 2

I detta sammanhang framstélls skogsbruket som en central del av det svenska vélfardssystemet och
landsbygdens ekonomi. Temat politik &r &ven nidra kopplat till sociala dimensioner. Respondent 2
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beskriver exempelvis att politiska beslut och offentliga diskussioner om skogsbruket péverkar
branschens framtid. Samtidigt upplevs aktorernas inflytande ver politiska beslut begréinsat.

“Nej, det ska jag inte pdstd, men vi har ju till exempel en forskningsorganisation sdg i syd heter dem”
— Respondent 2

4.3 Teman

Den tematiska kodningen innehdaller de nio teman (se tabell 1) som vuxit fram under
kodningsprocessen. For att stdrka beskrivningen lyfts citat som koderna innehaller.

Produktionssystem

De tre respondenterna producerar olika volymer sagad vara per ér, vilket blev tydligt i och med deras
olika forutséttningar. Den storsta aktoren har en ambition om att dka till 200 000 m? sdgad vara per ar,
samtidigt som det minsta sdgverket har kapacitet till 8 000 000 m? per ar. Inkép gors frén olika
leverantorer. Det mellanstora sagverket koper fran storre virkeskdpande skogsforetag och privata
skogségare, men respondenten siger att de inte kan vilja s& mycket, utan far ta det som kommer ut pé
marknaden. Det stora sagverket inférskaffar majoriteten av sin ravara fran markégare som blivit deras
egna leverantorer Over generationer. Det stora sagverket (3) kdper in mellan 65-80 % lokal ravara.

“Det dr mdnga lokala leverantérer som vi kdnner véil som dr lojala mot “féretaget” och som sdljer till
0ss” - Respondent 3

Resterande andel kdps fran andra ségverk. Det lilla sdgverket koper bade fran storre leverantorer och
privata skogségare och fran skogsposter eller avverkningsuppdrag. Respondent 1, som bedriver det lilla
sagverket, beskriver sig som ett nischsdgverk med idén om att ta till vara pa rdvaran pé ett béttre sétt dn
vad storsdgverken gor. For att kunna konkurrera med storbolagen beskriver respondent 1 att de méste
gdra ndgot annorlunda &n de storre aktdrerna, genom att ta ut tréet béttre och till ett hdgre pris, som de
séljer till byggnadssektorn, byggnadsvardssektorn och gor komponenter till trapptillverkning.

“Det handlar egentligen om att fd ett hgt sdgutbyte (80 %), ha hég kvalitet och fd ut ett hdgre virde
i sista dnden” - Respondent 1

Alla tre aktorer pratar om export. Det lilla sdgverket (1) séljer till grossister i Tyskland och Danmark
och Italien samt till grossister i Sverige, byggnadsvardare, snickerier som kommer och himtar och
trappfabriker. Mellanstora sdgverket (2) séljer till bygghandeln, husfabriker i Sverige och bland annat
Nederlidnderna och England. Det stora sdgverket (3) exporterar inom EU till bland annat Tyskland,
England och Nederlédnderna.

“Historiskt sett har vi typ legat pd 50 % av det vi producerar sdlts i Sverige och 50 % péd export”.

De senaste aren har ddremot Sverige néstan stannat upp fullstindigt géllande byggen, sdger respondent
3, vilket gjort att de behovt exportera mer.

Produkttyp

Det mellanstora (2) och stora sagverket (3) anvander cirka 80 % gran och 20 % tall i sin produktion,
med nagot varierande beroende pa ér och tillgang. Det lilla sagverket (1) anvénder istéllet 90 % tall
som ravara, och lite snickerigran, som respondenten kallar det. For det stora sdgverket beskriver
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respondent 3 att de producerar allt som behovs utvindigt for husbyggen. Allt som behovs 1 stommen i
konstruktionen och det ytliga s& som panelen. Det har &ven ett speciellt bearbetningscenter for att
skarva, gora hél och hakar. Det mellanstora (respondent 2) lyfte att de gor for standardsortiment,
husfabriker, dven varor som koksluckor och har en pelletsanlédggning. Det lilla sagverket (1) satsar pa
hogkvalitativa varor, vilket respondenten kallar “godbitarna ur skogen”.

“Idag sdgar vi 80 % rotstockar som dr utvalda i skogen redan. Sa de plockas ut i skogen, alltsd
godbitarna i skogen”.

For lilla sdgverket handlar det om konkurrens, att kunna erbjuda négot de stora sadgverken inte kan och
saledes rttfardiga sin existens pad marknaden.

“Man mdste ju sGga ut det pd rdtt sétt. Det blir rdtt sa stor andel kvist, vilket da ger ett hégre vdrde,
kvistarna dr ju filéerna sa att sdga, likavéil som att slakterierna har fldskfilén och oxfilén sG brukar vi
sdga att den kvistrena i tallen da dr filéerna hos oss och ger ett hégre vdrde helt enkelt och da vill vi ju
plocka ut det till marknaden till ett sG hégt pris som méjligt. Eller ett marknadspris. Det dr ju en del
ddr vi kan vara bdttre ¢én storsdgverken som dr inldsta med sina maskiner” - Respondent 1

Gillande ravara sa stillde vi dven fragor om 16vskog i skogsbruket, som mycket forskning beskriver
som fordelaktigt att implementera for ett mer varierande skogslandskap och mer héllbart skogsbruk.
Respondent 1 lyfter att mer blandskog &r viktigt for att forebygga olika faror pa skogen, s& som stormar,
insektsskador, rotskador, och viltbetning. Skogen blir mer stormfast och mindre utsatt.

“Réta vet man sprider sig mellan rétterna pa gran, har man da lite andra trdslag i ddr sa sprider det
sig inte likadant” - Respondent 1.

Respondent 1 har tidigare forsokt f& in 16vskog i sitt sdgverk, men mérkte att det blev svart att bli duktig
pa nagot specifikt nir de forsokte anvéinda flera olika trdslag. Daremot ar 16vsbestanden daligt skotta,
menar respondent 1, och att de ldnge betraktats som ogrés och att ravaran inte har tillrickligt bra kvalité,
och menar att antalet 16vsagverk minskat.

“Men hade man skétt det lite béttre sG kanske man hade fatt béttre rdvara och industrin hade klarat
att 6verleva. Men idag dr det sa daligt med I6vsdgverk helt enkelt” - Respondent 1.

Aven respondent 2 lyfter att kvalitén pé 16vtrd som révara inte ir tillrickligt bra. Han lyfter att det
tidigare fanns bland annat trdskofabriker som brukade bjork och annan lovskog. Respondent 2 menar
dock att det dr en komplicerad process att bruka 16vtré, bland annat pa grund av att det ar svarare stockar
att hantera och att traden inte har tillrdckligt bra kvalité.

“Det dr nog svdrt att fa till nagot” - Respondent 2

Certifiering
De certifieringar som dykt upp under intervjuerna &r Forest Stewardship Council, FSC, och Programme

for the Endorsement of Forest Certification, PEFC. Det mellanstora (2) och stora (3) sdgverket har bada
certifieringar, medan det lilla sdgverket (1) har varken eller.

“Det dr en del kunder som krdver det. Det dr ingenting vi fGr mer betalt for eller nGgonting ddr, sa det
dr ju bara merarbete. Det dr vdl for ja, kundkrav, eller vad man sdger” - Respondent 2
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Respondent 2 tycker att det kommer ménga certifieringar och direktiv fran EU att det héller pé att spela
ut sin roll. Respondent 1, det lilla sagverket, lyfte ocksa att det finns manga certifieringar samt direktiv
fran EU. De éar inte certifierade vilket bland annat beror pd kostnader och komplicerat regelverk.
Respondent 1 menar &ven att de har klarat av att sdlja 4nda, trots att de inte &r certifierade. Nar nagra
kunder frégat har det rickt med att ge intyg pa att de inte tar frdn naturskyddade skogar eller héller pa
med genmodifiering. Certifieringar innebér en hel del kostnader, samt mer administrativt arbete, tycker
respondent 1.

“Vi har samma certifieringskrav, vi sma aktérer alltsa upp till tio anstdllda, men det dr ju inte bara att
betala in de hér pengarna alltsa drsavgift, det kostar alltsG 50-60 000 fér var del att ga in férsta dret.
Sen kostar det 25-30 000 drligen, for var del som dr liten. For de stérre kostar det vdl énnu mer. Det
dr ju inte det som dr den stora grejen, utan det dr att bokféra, journalféra, skéta hela det hdr”.

“Vi har alltid levt upp till certifieringar, lagar och regler” - Respondent 2

Hallbar omstaéllning

I frigan om fordndringar som respondent 2 sett i skogsbruket under sina &r som yrkesverksam, ndmner
han den tekniska forédndringen som innebér 6kad produktion av virke samt antalet anstéllda i forhéllande
till produktion. Géllande héllbarhet lyfter respondent 3 att foretaget forsdker tinka brett kring det och
inte endast miljo och att foretaget har som ambition att producera héllbara produkter.

“Det dr viktigt att ligga i framkant hdr. Fér nu satsar vi ocksa lite mer ambitiést och proaktivt. Vi vill
ligga lite fére pd héllbarhetssidan. Dels ute i skogen och pad foretaget med fossila brénslen och sa
liksom, sa@ vi arbetar aktivt pa det med” - Respondent 3

Respondent 3 nédmner dven att det tidigare var dialog pa foretaget om hallbara relationer, men att nya
generationer kommit in, med kanske andra vérderingar och synsitt, sa att det nu pratas om hallbarhet i
bredare termer. De senaste fem aren har det mérkts en stor skillnad hur man pratar om héllbarhet pa
foretaget och att de har en ny VD som ser vikten av det. De har bland annat bytt ut en lastbil till en som
drivs p4& HV100. Det har dven vickts en del engagemang i personalen, dér bland annat minskad
plastforbrukning &r pé tapeten. Forra aret gjorde foretaget en klimatberékning vilket gjorde det tydligt
att fossila bréanslen &r storsta kéllan till utsldpp, sa att de vill fokusera pé att minska det omrédet.

Niér frdgor om hallbarhet kom upp i intervjun, var det tydligt att varken sagverk 1 eller 2 visste vad som
avséags. For att dndd forsoka leda in pa hallbarhetsspéret forsokte vi som forskare ge lite exempel pé
ekologisk, ekonomisk och sociala faktorer. Respondent 1 ndmner da att viss miljdmedvetenhet finns hos
dem i form av att de anvéinder eget fastbréinsle till torkning. Samt att om det ska vara riktigt héllbart far
man lufttorka tré.

Déaremot ndmner respondent 1 att hen upplever stora skillnader i miljdarbete pé ett stort respektive litet
foretag.

“Det dr klart att det dr ju en jdttestor skillnad pd miljéarbetet pa ett litet féretag mot ett stort
féretag” - Respondent 1

Respondent 1 lyfter dven att eftersom de arbetar med trd som ér ett atervinningsmaterial, sé ar de péa ett
sdtt hallbara. Respondent 3 tycker & sin sida att branschen kommit lite ldtt undan:

“Ja, vi har kommit undan lite ldtt pa ett vis. Vi har inte haft sG mycket krav pa oss for att vi har en
rdvara som dr sa pass hallbar” - Respondent 3
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Omstiéllningskostnader

Respondent 3 lyfte att inkdp av en lastbil som drivs pA HV100 innebér en extra kostnad, och att det
idag generellt innebér extra kostnader vid héllbara val. Det finns mycket det stora sdgverket (3) vill
gora nér det kommer till hallbarhet, men lyfter att det har med finansiella medel att géra. Han lyfter att
de kan soka klimatklivet och bidrag frdn andra myndighet for exempelvis inkdp av fordon eller
liknande. Det dr daremot ett proaktivt arbete som respondent 3 ser som nodvandigt.

“Spolar man fram tio Gr och inte gjort de hdr stegen sa kanske det kommer kosta oss med att vi far
begréinsningar pd myndigheter, att vi har fér mycket koldioxidutsldppavtryck och sé vidare” -
Respondent 3

Niér det giéller héllbarhetsarbete, lyfter respondent 1 att det behdvs resurser i form av arbetskraft och
pengar for att kunna fokusera pa det. Det som tidigare ndmnts om samma certifieringskrav som
storbolagen gor det svart for en liten verksamhet. De stora bolagen har muskler, resurser och pengar i
storre utstrackning &n smébolagen, séger respondent 1.

“Det dr att hinna med detta arbete man har. Man dr ofta uppslukad av produktion” - Respondent 1

“Man behéver ndstan ha ndgon avsatt for att skéta detta arbete” - Respondent 1

Kriget om ravaran

Respondent 2 ndmner att deras produktionsvolym for tillféllet &r ndgot lagre 4n tidigare, vilken hen sdger
beror pa orimligt hoga ravarupriser. Respondent 1 séger att ravarupriserna ar dubbelt s& dyra som nér
hen borjade for 30 ar sedan. Hen menar dven att allt borjar med brénslepriserna, men att det dven ar
massafabrikerna som dikterar priserna ute i skogen. Respondent 3:

“Men som svar pa det generella dédr med just att fa tag i ravaror sa har vi mdrkt dels att priserna
stuckit ivég, men ocksd att det dr en riktig kamp ddr ute” - Respondent 3

Respondent 1 beskriver det som “rena kriget om pinnarna ute i skogen” och tycker ocksa att det sker
ett Overuttag ur skogen. Respondent 3 lyfte dven i sin intervju att de storre bolagen borjat rora sig i
marker som tidigare varit deras, och att kunder som ej ar sérskilt lojala till foretaget i viss man gér over
till de storre bolagen som kan erbjuda hogre priser.

Landskapet har foréndrats de senaste &ren, vilket respondent 3 lyfter, framfor allt menar respondenten
att det innebér att det ar farre sdgverk, men framfor allt farre bolag.

“De har képts upp av stérre bolag, och da dr det ju ofta det att, éir man en lite aktér sa gdr det att
hitta sin nisch som vi férséker géra. Men det blir ju en kamp med att det i vissa fall kanske blir
generationsskifte, och de kanske inte dr lika sugna pad att Idigga orken och tiden som krdvs fér att
konkurrera och da blir det vdl att man sdéljer och képs upp av annat. Kampen om révaran den har
varit stor och dr stor och kommer bara bli stérre” - Respondent 3

“Bara for att vi har en rdvara som 6r framtiden sd@ innebdr ju inte det att allt dr guld och gréna skogar
utan det kommer bli otrolig kamp om att fd tag i det med” - Respondent 3
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Kriget om skogen

Framf0r allt &r det respondent 2 som upplever att skogsbruket &r under angrepp fran miljosidan som vill
bevara skogen och lata storre andelar vara skyddat och sté kvar.

“Skogsbruket dr under attack kan man sdga. Den gréna sidan dr ju inte kdnd fér ndgon stérre
konsekvensanalys” - Respondent 2

“En del resonerar sa att — passa pa att ta ner skogen nu innan jag inte far réra den och de blir oroliga”
- Respondent 2

Respondent 2 trycker péd att det historiskt alltid varit skogsbruk i olika former, samt vikten av
skogsbruket for Sveriges ekonomi och som arbetsgivare. I fraga om trakthyggesbruk och alternativa
skogsbruksmetoder lyfter respondent 2 att trakthyggesbruk &r det enda mojliga tillvigagangssittet.
Diremot kan respondenten hélla med kritiker om att hyggena blivit for stora och tycker att de kan bli
mindre. Respondenten menar dock att bilder som sprids i media ofta forsoker spegla stora, nyligen
avverkade hyggen, och inte bilder nir en ny generation tréd borjat vixa. Det bidrar till en snedvriden
debatt menar respondent 2.

Hyggesfria metoder skulle ej fungera, menar respondent 2.
“Hyggesfria skogsbruket, det dr vil mer eller mindre en bluff kan man sdga” - Respondent 2

For ndgot-nagra arhundraden sedan anvéndes héstar for att slépa ut stockarna ur skogen och respondent
2 menar att ingen kan jobba med hést ekonomiskt idag det i sddant fall gors for nostalgi.

Respondent 3 séger att hyggena i sodra Sverige knappt kan kallas hyggen, da de &r véldigt sma. Det ér
mer en angeldgenhet i norra Sverige dér omradena som huggs ner &r storre i omfattning. Respondent 3
sdger att skogsbruksmetoder kan patalas i samband med marknadsfordelar. Hyggesfritt och
plockhuggning kikar foretaget pa for eventuella marknadsfordelar. Exempelvis myndigheter kan
efterfraga ravaror som tagits ner pa det sittet, om det exempelvis ska byggas ett badhus, och ér dé villiga
att betala extra mycket.

“Nu har vi inte gjort ndgon affdr med det dn, men jag vet att en pd var sdljavdelning har i uppdrag att
driva den fragan framat” - Respondent 3

Respondent 3 ndmner dock att en andel av deras ravara redan bestér av hyggesfritt. Nagra av deras
leverantorer anviander endast den metoden. Eftersom en andel redan ar hyggesfritt som de kdper in, ser
de en mgjlighet att nyttja det pa séljsidan. Andelen hyggesfritt och inte hyggesfritt kommer formodligen
bli en mix i framtiden, tror respondent 3.

Respondent 1 tror att kontinuitetsskogsbruk skulle gora att ravaran blir dyrare, men tror likt 3 ocksa pa
nagot mellan hyggesfritt och trakthyggesbruk.

“(...) jag menar nog att man skulle var pd ndgot mellanting” - Respondent 1

Politik

Respondent 2 ndmner att den grona sidan, bland annat Miljopartiet, inte &r kénd for nagon vidare
konsekvensanalys, och att det finns tjinstemén pa myndigheter som driver egna agendor for att f4 skogen
att sta kvar.
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Respondent 2 tycker dven att man i héllbarhetsvig inte kan géra mycket mer &n att forhalla sig till
regleringar frdn kommun och lénsstyrelse. Respondent 1 menar att regelverk dr samma for sma- och
storbolag, men att det dr for komplicerade for smaforetag, bland annat géllande certifieringar och
efterfragar saledes enklare regelverk. Respondent 3 lyfter att det finns mdjligheter att leverera mer
hyggesfritt om det finns finansiell vinning, exempelvis myndigheter som efterfragar alltmer pé grund av
att de méste.

“Dad krdvs det politisk vilja fér det liksom” - Respondent 3

Vi fragade alla om de kénner att de har mojlighet att péverka skogsbrukets utveckling, dir samtliga
svarade nej. Respondent 2 tycker att de enda som forsvarar skogsbruket dr Skogsindustrierna.

Sociala varden
Respondent 1 och 3 pratade om héllbarhet for anstéllda.

“Sen kan man ju prata om héllbarhet, det kan ju vara for personalen. Ar det intressant att jobba i
branschen, da kanske man ju mdste vara hdllbar pG ett annat sdtt? Miljén inom féretaget och
arbetsmomenten och sa vidare” - Respondent 1

Respondent 3 lyfte att hallbarhet tidigare handlade framst om hallbara relationer. Att kunderna ska kunna
lita pa (foretagets namn). Respondent 3 lyfte dven héllbarheten for anstéllda som viktig.

“(...) Vi har véldigt mdnga anstdllda som jobbar hér i 40-50 Gr och sedan gdr i pension alltsa (...)” -
Respondent 3

5. Diskussion

Syftet med denna studie var att undersoka hur sdagverk resonerar kring hallbarhet, ravaruférsérjning
samt omstdllning inom skogsindustrin. Resultaten visar att hallbarhetsbegreppet anvdnds pa olika sdtt
beroende pa aktorernas perspektiv samt att ekonomiska forutsdttningar i stor utstrdckning dr den
dimension som far storst genomslag. Resultatet visar dven att det skiljer sig dat beroende pa skala pd
foretag. I foljande kapitel diskuteras resultaten som gjorts.

5.1 Sagverken i skogsvardekedjan

Sagverkens traditioner strécker sig tillbaka mer &n 500 ar och till en bdrjan var vattenkraft den
dominerande energikéllan for sdgning av timmer, idag &r det eldrivet (Nylinder & Fryk 2015). Fran att
1 sodra Sverige framst ha producerat for lokala behov till att Sverige idag &r den nést storsta
producenten av sdgade varor i Europa (Sandberg, Vasiri, Trischler & Ohman 2014). Det ir och
fortsétter vara en viktig inkomstkélla till Sveriges ekonomi med néstan 140 000 anstéllda
(Skogsindustrierna 2025a). Samtidigt innebdr skogsbruket en komplex avvigning mellan olika
héllbarhetsmal, dér ekonomisk produktion, klimatnytta och bevarandet av biologisk méangfald ofta
maste balanseras mot varandra (Lindner et al. 2010). Daremot har landskapet fordndrats de senaste
decennierna, med allt farre och storre sdgverk (Svenskt trd u.4.). Under arbetet med att kontakta
aktorer per telefon fick vi svar fran flera smasédgverk om att de har lagt ner, bland annat pa grund av att
det har blivit svérare att fa 16nsamhet samt att det i vissa fall 4r en tradition som legat i hinderna pé
dldre generationer. Respondent 3 lyfter 4ven detta monster, men menar att det framfor allt handlar om
att foretag kopts upp.
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5.2 Ekonomisk hallbarhet mest framtradande

Ett tydligt resultat i studien é&r att ekonomiska faktorer spelar en avgdrande roll for de tre sdgverkens
mdjligheter att arbeta med hallbarhetsrelaterade fragor. Intervjuerna visar att ravarupriser, konkurrens
om virke och marknadens efterfrdgan har stor paverkan pé verksamheten. For att vara
konkurrenskraftiga behdver sadgverk kunna anpassa sina produktionssystem och sitt sortiment till
marknadens krav och, som bade respondent 1 och 3 lyfter, hitta luckor i marknaden och
konkurrensfordelar som skiljer sig frén de allra storsta bolagen, ett monster som dven
branschorganisationen Svenskt Tra (u.a.) lyfter.

Ekonomisk héllbarhet verkar driva den ekologiska hallbarheten hos sdgverken. Ett exempel 4r bland
annat respondent 3 som lyfter att 6kade krav fran myndigheter skulle mojliggora ett mer hyggesfritt
sortiment, ndgot de undersoker pé séljsidan. Dijk & Savenije (2009) lyfter det hér fenomenet, att 6kade
ekonomiska incitament for hallbart skogsbruk gor att incitamenten for héllbart skogsbruk stérks i hela
kedjan. Aven certifieringar diskuteras frimst utifrin ett ekonomiskt perspektiv, dir kundkrav pushar
till det, nagot Garcia-Jacome (et al. 2025) lyfter blir mer framtrddande. Samtidigt visar resultaten att
mindre aktdrer i vissa fall har begransade mdjligheter att genomféra omfattande
héllbarhetsomstéllningar, eftersom de har mindre resurser och arbetskraft.

5.3 Relation mellan hallbarhet och konkurrenskraft

Studien visar ocksa att relationen mellan hallbarhet och konkurrenskraft &r komplex. Hallbarhet kan
innebéra en konkurrensfordel pa nya marknader, exempelvis om efterfragan pa hyggesfritt 6kar, som
respondent 3 pratat om. Att det blir mer konkurrenskraftigt &r &ven nagot som tas upp i Elkingtons
(1999) forsta revolution.

I andra fall uppfattar respondenterna hallbarhetskraven frimst som kostnader eller administrativa
bordor, exempelvis i samband med certifieringssystem eller nya regelverk. Detta visar att
héllbarhetsomstéllning inte alltid upplevs som en sjilvklar fordel for foretag. Exempelvis uppfattar
respondent 2 att certifiering mest &r mergora. Respondent 1 menar i stéllet att de inte &r certifierade for
att de inte har tillrdckligt med resurser, men ér inte heller helt positiv till méngden certifieringar som
finns. Respondent 3 uppfattas generellt som mer positivt installd.

Virderingar pé foretaget verkar dven spela roll. Respondent 2 pa det mellanstora foretaget, har inga
egentliga tankar kring begreppet hallbarhet och &r skeptisk till vad begreppet innehaller i sin
ekologiska dimension. Respondent 2 ser inte heller att det finns mer att gora for foretagets del nér det
kommer till hallbarhet. Hen verkar generellt ha en mer monofunktionell syn pé skogen, alltsa att
skogen endast ska bidra med naturresurser till tillverkning av trédvaror (Rico & Gonzales 2015).
Respondent 3 4 andra sidan, visar pa hoga ambitioner géllande miljoarbetet och verkar ha en mer
multifunktionell syn pa skogen och att den kan bidra med flera virden &n bara ekonomiska.
Respondent 3 tillhor dven en yngre generation &n respondent 2, och virderingarna skiljer sig,
Elkington (1999) ndmner att viarderingar tenderar att férandras med varje generation, och hans andra
revolution drivs av just den forédndringen. Elkington (1999) lyfter dven att bolagsstyrelsen &r ansvarig
for Triple Bottom Line och desto mer engagemang desto mer uppfyllnad. Det verkar bli tydligt i det
hér fallet, dér engagemanget fran ledningen verkar vara storre pé det storre sagverket dér
hallbarhetsarbetet 4r mer expansivt.
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5.4 Skala pa sagverken

Intervjumaterialet visar dven att sdgverkens storlek och organisatoriska struktur paverkar hur de hanterar
héllbarhetsfragor. Det stora foretaget har resurser och vilja att arbeta med héllbarhetsfragor. Det mindre
sagverket lyfter ddremot flertalet gdnger att de saknar resurser i form av pengar och arbetskraft for att
kunna bedriva ett hallbarhetsarbete, samtidigt vet de inte heller vad begreppet riktigt innebér. Det stora
sagverket har & sin sida tva anstéllda med olika hallbarhetsansvar och dér respondent 3 dven lyfter vikten
av héllbarhet i hela kedjan, ett tecken pa Elkingtons (1999) fjarde revolution (livscykelteknologi).

Dagens skogsbruk karaktériseras av dominerande trakthyggesbruk (Dawson, Glass, Friman &
Holmgren 2025), privata certifieringar, mekanisering och stora exportinriktade industrier (Angelstam
et al. 2020). Storre aktorer har ofta mer resurser och béttre forutséttningar for att investera i ny teknik,
utveckla nya produkter och hantera certifieringskrav. Samtidigt &r det tydligt att behovet av certifiering
inte dr lika framtrddande hos den lilla aktdren, vilket beror pa att den vénder sig till en annan
kundkrets. Genom att nischa in sig pa varor och produkter som de stora aktdrerna inte dgnar sig at,
hittar den lilla aktdren en konkurrensfordel. De tva storre sdgverken anvénder framst gran i sin
produktion, medan lilla fraimst anvéinder tall. Genom att plocka ut “godbitarna” ur skogen och forddla
dessa, kan lilla sdgverket konkurrera mot de storre som producerar storre kvantitet. De stora aktorerna
producerar bland annat for bygghandel och till husbyggen, dér certifieringskrav &r vanligare.
Certifieringskrav kan &ven vara ett tecken pé Elkingtons (1999) tredje revolution, dér foretag granskas
géllande sin uppfyllnad av kraven i FSC for att 6ka transparens och miljokrav inom skogsvérdekedjan.

Under intervjuernas gang sag vi ddremot inga tydliga tecken pa Elkingtons femte revolution,
partnerskap, forutom mojligtvis respondent 3 som bland annat samarbetar med lokala plasttillverkare.
Revolution sex gillande tid kan ocksa urskiljas i respondent 3:s uttalanden om att de vill stilla om
héllbart i forebyggande syfte, for att inte halka efter om exempelvis miljokrav skdrps ldngre fram. Mer
miljoarbete tycks séledes ske pa det storre sagverket. Vilket inte heller &r foga forvanande med tanke pé
deras resurser och att den vi intervjuade var yngre jamfort med de andra respondenterna.

5.5 Hallbarhetsbegreppets olika betydelser

En central reflektion i denna studie &r att begreppet héllbarhet inte nddvéndigtvis forstas pa samma sétt
av forskare och aktdrer inom skogsindustrin. Inom miljovetenskaplig utbildning &r héllbar utveckling
ett etablerat och centralt begrepp dér vi ofta resonerar kring ekologiska, ekonomiska och sociala
dimensioner i olika fragor. I intervjuerna framkom dock att begreppet i vissa fall uppfattas som otydligt
eller mycket brett. En av respondenterna tenderade exempelvis att associera héllbarhet med miljodebatt
och politiska diskussioner kring skogsbrukets framtid, snarare &n med de tre dimensioner som ofta
anvénds inom héllbarhetsforskning. En annan respondent blev till en borjan svarslos nér vi frigade om
hur hen uppfattar begreppet. Detta tyder pé att begreppet kan fungera olika i akademiska respektive
praktiska sammanhang. Detta kan ses som en viktig ldrdom i studien. Nér forskare anvénder begrepp
som &r centrala inom akademiska utbildningar finns en risk att dessa begrepp inte har samma innebdrd
eller tydlighet for personer som arbetar inom den studerade branschen. For framtida studier kan det
dérfor vara relevant att i storre utstrickning konkretisera begreppet héllbarhet eller diskutera dess olika
dimensioner mer explicit under intervjuerna.

5.6 Framtiden for skogsbranschen

Skogen utgdr en viktig ekonomisk inkomstkélla for Sveriges ekonomi genom produktion av virke och
sagade varor. Det anstéller hundratusentals ménniskor 6ver landet, vilket gor att framtiden for
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skogsbruket och dven sagverk dr viktigt. Samtidigt &r skogen dven viktig roll med dess bidrag av
ramaterial, biologisk mangfald och forbéttrad luftkvalité (Villard, Le Toan, Ting Minh, Mermoz &
Bouvet 2016). Det fungerar som rekreationsomraden (Jansson, Fridén & Hedamn Ahlstrdm 2025) och
en bytande roll i den globala kolcykeln och som viktig kolsénka for minskad koncentration av
véxthusgaser i atmosfdren (Wu etl al. 2026). Som vi sett i studien, dr det en véxande fradga om hur
mycket skog som ska skyddas och std kvar, vilket enligt respondent 2 oroar vissa i branschen. Det
handlar 4ven om fragan kring hur skogen ska skotas, med fortsatt trakthyggesbruk eller mer inslag av
hyggesfria metoder, som vissa aktorer menar dr avgdrande for biologisk méngfald. Det ér ett tecken pa
att synen pa skogsbruket gér frén mer monofunktionell, till att bli allt mer multifunktionell (Slee
2005).

Samtidigt kommer klimatforandringar utmana skogsbruket allt mer, dér de storsta kénnetecknen
kommer vara stormar, skogsbriander, torka, barkborrar och rotréta (Vacek, Vacek & Cukor 2023).
Respondent 1 ndmner att mer blandskog i skogsbruket, till skillnad fran monokulturer, skapar mer
stormfasta och héllbara skogar. Det innebdr bland annat mindre rétspridning. Johansson (2008) lyfter
ocksa att 16vskogar sprider riskerna for skogsidgarna. Bade respondent 1 och 3 lyfter att ett mellanting,
mellan trakthyggesbruk och hyggesfritt kan vara en mgjlig vig framat. Respondent 2 &r istdllet endast
instélld pa trakthyggesbruk som fungerande metod.

Det ér fortsatt en aktuell friga hur branschen ska méta likvérdiga, men enligt vissa motstridiga, mal
om hog och virdefull virkesproduktion och samtidigt bevarande av miljévarden (Lindestav & Westin
2023). Fragan om héllbart skogsbruk kommer endast vixa och det blir spdnnande hur branschen
utvecklas. Framtiden kommer garanterat innehalla fler studier pé detta &mne.

5.7 Metodologiska reflektioner

En begrinsning i studien ar att intervjuerna var relativt korta och fa. Detta innebir att vissa teman
sannolikt hade kunnat utvecklas mer om det funnits mojlighet till 1&ngre eller fler intervjuer. I flera fall
gav respondenterna korta eller overgripande svar, vilket gor att mer nyanserade resonemang kan ha
gétt forlorade. Samtidigt gav intervjuerna en inblick i hur aktorer inom ségverksindustrin resonerar
kring héllbarhet, marknad och skogsbrukets framtid.

For framtida studier skulle det vara relevant att genomfora mer omfattande intervjuer eller komplettera
materialet med andra metoder, exempelvis fler fallstudier, observationer eller dokumentanalys.
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6. Slutsats

Det ér tydligt att den ekonomiska dimensionen av hallbarhet och Triple Bottom Line &r mest
framtrddande inom de tre sdgverkens verksamhet. Den ekonomiska aspekten samt konkurrenskraften
ar nagot som &ven har stor inverkan p& den ekologiska och miljomaéssiga dimensionen. Sagverken
anser att det dr en kamp om révaran, vilket pressar upp priserna. I studien blir det dven tydligt att det
finns olika synsétt pd hur framtidens skogsbruk ska bedrivas, trakthyggesbruk vs hyggesfritt. Det ar
dven skillnad mellan stora och smé foretag géllande i vilken utstrdckning de har resurser att bedriva ett
héllbarhetsarbete, men &ven virderingar spelar sin roll. Det stora sdgverket har mer resurser och
intresse av att arbeta med héllbarhetsfrdgor, samtidigt som begreppet inte riktigt forstés av det
mellanstora och lilla sdgverket, dir intervjupersonerna dven tillhér en annan generation. Daremot
verkar respondent 1 ha ett arbetssitt som vissa menar dr mer hallbart, med hogt sdgutbyte och att
plocka ut de bésta traden ur skogen. Ett héllbarhetsarbete som gors utan att tinka pé det, utan det gors
for att foretaget ska ha en konkurrensfordel.

Debatten om skogen kommer fortsitta och likasa kraven pa mer transparens och héllbarhet for
sagverksindustrin.
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/. Deklaration av generativ Al och Al-assisterad
teknologi i skrivprocessen

I en del av sokandet efter artiklar anvandes Scopus-Al. I forsta steget av transkriberingen anvénde vi
Teams eget transkriberingsverktyg. Utover detta har stavningsverktyget Grammarly tilldmpats i arbetets
sista steg for att identifiera eventuella stavfel eller grammatiska fel.
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9. Bilaga 1 - Intervjuguide

DEL 1.
I.

2
3.
4

11.
12.
13.

DEL 3.
14.
15.

16.

17.

DEL 4.
18.

Verksamhetsbeskrivning
Kan du kort beskriva verksamheten och din roll i foretaget?

. Hur ménga anstéllda har ni ungefar?

Vad ér er ungeférliga produktionsvolym per &r?

. Vilka huvudsakliga trddslag tar ni in?

(foljdfréga: i vilken omfattning?)
Vilka sortiment arbetar ni frimst med?
o Standardvirke
o Specialsortiment/hogkvalitativt virke
o Kombination
Sker inkdp via entreprendr eller via skogsdgare?
Vad avgor vilka sortiment ni véljer att arbeta med?
Vart gar era produkter frimst? (export, byggindustri, specialprodukter etc.) Varfor?

. Definition av hallbarhet

Som du forstar dr vi studenter som studerar héllbarhet, och darfor vill vi dven fraga
vad du tycker och tinker om begreppet héllbarhet?

. Om det har tinkts pa: Vilka dimensioner av héllbarhet &r viktigast for er?

(ekonomisk, ekologisk, social — 1at dem resonera fritt forst) Varfor?

Hur omsitts héllbarhet konkret i ert dagliga arbete?

Har er syn pa hallbarhet fordndrats 6ver tid? I sé fall hur och varfor?

I Sverige har vi ett miljomél som heter Levande skogar, ér det nadgot ni pratar om pa
ert foretag? Hur i sa fall? I vilka sammanhang, med uppkdpare? Séljare? Osv

Révaruperspektivet

Upplever ni att ravarutillgangen har forandrats de senaste dren?

Finns det faktorer (likt marknadskrav, certifiering, pris, kvalitet, tillgdng) som
paverkar ert val av ravara?

Vi har last om att det finns en diskussion om mer 16vtré i skogsbruket. Hur tdnker ni
kring 16vtrd som bjork, som révara?

Vad finns for fordelar- nackdelar?

Skogsbruksmetoder

Det ér en stor debatt om olika skogsbruksmetoder. Konventionella trakthyggesbruk
och sen finns det ju andra. Ser ni nagon marknadsfordel eller -nackdel kopplad till
olika skogsbruksmetoder?
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19. Upplever ni skillnader i kvalitet, ekonomi eller tillgdnglighet beroende pa
skogsbruksmetod?

DEL 5. Strategi och framtid
20. Om ni skulle vilja gora ndgot mer nir det kommer till hdllbarhet, vad vill ni géra?
21. Vad ér de storsta hindren for det?
22. Vad ser ni for mojligheter?
23. Ser ni er sjélva som en aktdr som kan paverka skogsbrukets utveckling?

Avslutning
24. Ar det nagot vi inte har frigat om som du tycker &r viktigt i ssmmanhanget?
25. Fér vi kontakta er om det skulle dyka upp fler fragor i efterhand?
26. Vill du ta del av den slutgiltiga uppsatsen?



