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Entreprenorskapsutbildning har fatt en allt mer central roll inom den
svenska gymnasieskolan, diar UF fungerar som ett verktyg att utveckla
entreprendriella formagor hos elever. Trots gemensamma riktlinjer
uppvisar skolor variation i hur utbildningen organiseras och
genomfors. Dessa skillnader kan kopplas till organisatoriska
forutsattningar, vilket skapar behov att forsta hur skolors
organisatoriska arbete paverkar entreprendrskapsutbildningens

framgang.

Syftet med denna uppsats dr att bidra med 6kad kunskap om
entreprendrskapsutbildning ur ett organisatoriskt perspektiv genom att
analysera hur organisatoriska forutsittningar formar hur utbildningen
organiseras och prioriteras. Uppsatsen syftar vidare till att undersoka
hur dessa organisatoriska forutséttningar kan relateras till variation i

framgang genom en komparativ analys av olika skolorganisationer.

Denna kvalitativa uppsats genomfors utifrdn det realistiska
perspektivet med en abduktiv ansats. En komparativ flerfallsstudie har
genomforts pa fyra olika skolor dér semistrukturerade intervjuer har
utforts med tva respondenter fran varje skola. Insamling av data har

dven kompletterats med dokumentet.

Uppsatsens resultat visar att entreprendrskapsutbildningens framgéng

inte beror pa en enskild faktor, utan pd hur verksamheten samordnas



och integreras inom skolorganisationen. Sarskilt betydelsefullt ar tydlig
struktur, samverkan mellan skolledning och lirare samt hur
verksamheten prioriteras och synliggdrs. Vidare indikerar resultaten att
skolor med en mer integrerad organisering uppvisar hogre grad av
framgang, medan en mer individdriven organisering tenderar att

begrinsa verksamhetens utveckling.
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Success is no coincidence: how school organization shape

entrepreneurship education
Mikaela Dietmann & Aya Haidar
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organizations, organizing, prioritizing, Junior Achievement

Entrepreneurship education has become increasingly central in
Swedish upper secondary schools, where JA serves as a tool to
develop students' entrepreneurial skills. Despite shared guidelines,
schools show variation in how the education is organized and
implemented. These differences can be linked to organizational
conditions, creating a need to understand how schools organizational

practices influence the success of entrepreneurship education.

The purpose of this study is to contribute to increased knowledge of
entrepreneurship education from an organizational perspective by
analyzing how organisational conditions shape how the education is
organized and prioritized. The study further aims to examine how
these organizational conditions can be related to variation in success

through a comparative analysis of different school organizations.

This qualitative study is conducted from a realistic perspective with an
abductive approach. A comparative multiple case study has been
carried out across four schools, where semi-structured interviews were
conducted with two respondents from each school. Data collection

was also complemented with documents.

The results of the study show that the success of entrepreneurship

education does not depend on one single factor, but on how the



operation is coordinated and integrated within the school organization.
Particularly important are clear structures, collaboration between
school leadership and teachers, and how the operation is prioritized
and made visible. Furthermore, the findings indicate that schools with
a more integrated form of organization achieve higher levels of
success, while a more individual driven organization tends to limit the

development of the operation.
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1. Inledning

En elevs deltagande i Ung Foretagsamhet (UF) tog sig uttryck i tva hela dagar priglade
av inspirerande samtal, kreativitet och ansvarstagande. For en annan elev innebar
samma moment endast tva lektioner, ddr genomforandet upplevdes som ett formellt
krav att bocka av och priglades av bristande motivation, forvirring och frustration.
Trots att UF bygger pd samma grundldggande riktlinjer nationellt kan det i praktiken ta
sig uttryck pé avsevirt olika sétt (Ung Foretagsamhet u.4.d).

Dessa kontrasterande upplevelser av UF kan forstas utifrin flera aspekter, déribland
organisatoriska forutséttningar. Utifran den ena eleven upplevdes UF som inspirerande
och meningsfullt. Hir fanns det ett starkt fokus pé sjédlvstindighet, engagemang,
maélsittning, social gemenskap och framtidstro, vilket forstirktes genom bade interna
och externa incitament. Detta tog sig uttryck genom mdjligheten till moten med externa
entreprenorer, en tydlig tdvlingsanda samt kritisk aterkoppling, vilket bidrog till att
arbetet uppfattades som autentiskt i kontrast mot traditionellt skolarbete. Kénslan av
ansvarstagande och handlingsutrymme, i kombination med en stark social gemenskap
och framtidstink, forstirkte ytterligare engagemang och motivation. I kontrast till detta
upplevdes UF utifran den andra eleven som en kurs i linje med 6vriga skoldamnen, dar
engagemanget framst syftade till att uppfylla kursens krav och fa ett godként betyg i
kursen. Fokus ladg i hog grad pa att genomfora varje uppgift och ta sig igenom kursen én
pa inspiration, tdvlingsanda, eller entreprendriellt engagemang. Brist pa tydliga méal och
framtida ambitioner, sdsom deltagande i tavlingar, samt svag forankring av UF i skolans
miljo och social gemenskap bidrog till bristande motivation och mening. Sammantaget
visar detta att entreprendrskapsutbildning kan ta sig uttryck pé olika sétt beroende pé

hur forutséittningar organiseras och prioriteras inom utbildningen.

1.1 Bakgrund

Entreprendrskap saknar en enhetlig definition och har tolkats pd olika sitt Gver tid. I ett
grundldggande perspektiv kan entreprendrer forstds som individer som identifierar
mdjligheter och tar ansvar for beslut och dess konsekvenser (Hebert & Link 1989).
Entreprenorskap har dven beskrivits som ett analytiskt och systematiskt forhallningssitt,
dér forandring identifieras och omsitts i virdeskapande genom innovation (Drucker
2014). Vidare framtrider ett processinriktat synsatt ddr entreprendrskap forstds som ett
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satt att agera under osdkerhet, dir mal utvecklas genom handling snarare 4n genom
forutbestimd planering. Detta innebér att entreprendrer utgdr fran tillgédngliga resurser,

hanterar risk och l4r genom erfarenhet (Sarasvathy 2001).

Entreprendrskap dr inte bara ndgot som finns, utan det utvecklas genom kontinuerligt
larande. Jones & English (2004) definierar entreprendriellt lirande som en process dar
individer utvecklat formagan att identifiera mojligheter och agera pa dessa i situationer
priglade av osdkerhet. Detta omfattar att identifiera mdjligheter, idéer, mobilisera
resurser 1 situationer praglade av risk samt initiera affarsverksamhet, vilket utmanar
traditionella och etablerade undervisningspraktiker (Jones & English 2004). Ett annat
perspektiv betonar entreprendriellt lirande genom att skapa virde for andra, dir fokus
ligger pé att utveckla kompetenser genom praktiskt arbete och meningsskapande
processer (Lackéus 2016). Entreprenorskapsutbildning kan ddrmed forstds som ett
medel for att frimja entreprendriellt 1drande, déir utbildningens utformning kan paverka

hur entreprendriellt lirande mdjliggors (Jones & English 2004; Lackéus 2016).

Entreprenorskapsutbildning i den svenska gymnasieskolan kan exemplifieras genom UF
vilket dr en organisation vars verksamhet integreras i kurser inom entreprendrskap och
foretagsekonomi och syftar till att frimja entreprendriella forméagor bland unga i
Sverige. UF ér en politiskt obunden och ideell utbildningsorganisation som &r verksam i
hela Sverige genom 24 regionala foreningar. Organisationen samarbetar med 630 skolor
runt om i landet som erbjuder UF som en del av gymnasieutbildningen. Sedan starten
1980 har UF haft som mal att utbilda gymnasieelever i entreprendrskap och att stodja
unga i utvecklingen av kreativitet, foretagsamhet och entreprendriella formagor (Ung
Foretagsamhet u.d.e). Organisationen ér en del av det internationella nétverket Junior
Achievement. I Sverige har antalet gymnasieelever som driver UF-foretag okat fran 35
elever ar 1980 till cirka 40 000 elever &r 2025. Under samma period har dven antalet
registrerade foretag dkat och uppgér idag till cirka 13 520 UF-foretag (Ung

Foretagsamhet u.a.1).

UF anordnar dven arligen tiavlingar diar gymnasieelever ges mojlighet att delta genom att
skicka in bidrag till de olika tidvlingskategorierna. Deltagande &r frivilligt och beslutas
av respektive UF-foretag. Tavlingarna genomfors inledningsvis pé regional nivé, dér

bidrag kan kvalificeras vidare till SM i UF inom vissa kategorier. Deltagande i
2



tavlingarna kan dven leda till prispengar och, i vissa fall, kvalificering till SM. Det finns

sju tavlingskategorier som ger direktkvalificering till SM (Ung Foretagsamhet u.a.b).

Forskning och rapporter frdn Ung Foretagsamhet (u.a.e) visar att deltagande i UF kan
leda till flera positiva effekter for elever. UF-utbildningen bidrar till utveckling av
entreprendriella formagor sdsom kommunikation, planering, ansvarstagande,
sjalvfortroende och kreativitet, vilka kan vara betydelsefulla i framtida
karridgrsammanhang. Vidare har det observerats att individer som drivit UF-foretag i
genomsnitt uppvisar lagre arbetsloshet, hogre inkomster och oftare innehar
chefspositioner jamfort med individer utan sddan erfarenhet. Utover dessa
arbetsmarknadsrelaterade effekter har UF dven kopplats till hogre akademiska
prestationer, 6kad delaktighet i skolan samt dkad skoltrivsel bland elever (Liu m.fl.
2023). Samtidigt framhaller Rudberg (2023) att beroende pa hur skolor organiserar
entreprendrskapsutbildningen kan samma koncept ta sig olika uttryck i praktiken, dér

utbildningen kan formas och paverkas av skolans organisatoriska forutsattningar.

1.2 Problemformulering

Entreprenorskapsutbildning utgor idag en integrerad del av verksamheten vid manga
gymnasieskolor i Sverige. Trots att verksamheten utgar frdn gemensamma nationella
riktlinjer och formella regelverk uppvisar skolorna betydande variationer i hur
entreprendrskap forstds och genomfors (Wallin 2014). Daremot ér kopplingen mellan
organisatoriska forutséittningar och skolors variation i framgang mindre utforskad. I
denna uppsats operationaliseras framgang genom antalet kvalificerade bidrag respektive
skolor skickat till SM under de senaste fem aren. Uppsatsen utgar fran skolor som
uppvisar tydlig variation i detta matt, dér vissa skolor har skickat ett fatal bidrag, mellan
0 och 5, medan andra har skickat ett betydligt hogre antal, mellan 15 och 20, under de

senaste fem aren.

Skillnader i entreprendrskapsutbildning mellan skolor kan forstas som skillnader i
organisatoriska forutsittningar. I skolsammanhang definieras organisatoriska
forutséttningar som de strukturer och ledningspraktiker som skapar villkor for larande
inom organisationen (Pedder, 2006). Detta innefattar allt fran vision och mal, struktur

och styrning till resurser och organisatoriska prioriteringar samt kultur, engagemang och
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kommunikation. Olika organisatoriska beslut kan dirmed skapa forutsittningar for
entreprendrskapsutbildning, vilket i1 sin tur paverkar olika utfall (Srivastava m.fl. 2025).
Beroende pa hur skolan organiserar entreprendrskapsutbildningen kan samma koncept
f4 olika uttryck i olika skolmiljder, dér utbildningen kan formas av skolors egen struktur
(Rudberg 2023). Inom detta ssmmanhang utgdr styrning och ledning av
skolverksamheten en av organisationens centrala byggstenar, d4 den omfattar flera

intressentgrupper, strukturella krav samt sndva tidsramar (Liu & Wilkinson 2014).

Tidigare forskning visar att entreprendrskapsutbildning tolkas och forstas pa olika sétt
av bade larare och elever samt i ett bredare historiskt och ideologiskt sammanhang. Ur
ett ldrarperspektiv framtrader entreprendrskap som ett begrepp som tolkas olika i den
pedagogiska praktiken. Axelsson (2017) visar att larare tenderar att forsta
entreprendrskap som en pedagogisk arbetsmetod snarare dn enbart foretagande.
Samtidigt identifierar Wallin (2014) en smal respektive bred ansats, ddr den smala
fokuserar pé att starta och driva foretag och den breda betonar utveckling av generella
formagor. Sammantaget indikerar studierna att entreprendrskapsutbildning utformning i

hog grad formas av dessa olika tolkningar.

Samtidigt belyser forskning ut ett elevperspektiv hur entreprendrskapsutbildning
upplevs samt vilka erfarenheter och mojligheter den skapar for framtiden (Sahputri m.fl.
2023). Forskning visar dven att elevers deltagande motiveras av faktorer sdsom intresse
for foretagande, onskan om sjilvstindighet och personlig utveckling (Sa & Holt 2019).
Utover dessa perspektiv visar forskning ur ett historiskt och ideologiskt perspektiv att
entreprendrskapsutbildningens etablering i den svenska skolan méjliggjordes genom att
entreprendriella och marknadsorienterade principer integrerades med etablerade virden
inom den svenska vilfardsmodellen, sisom samverkan, demokratiskt beslutsfattande

och praktiskt inriktad kunskap (Rudberg 2023).

Sammantaget visar tidigare forskning att entreprendrskapsutbildning priglas av
variation i tolkning och genomférande, samt upplevelser utifrdn flera perspektiv.
Tidigare forskning om entreprendrskapsutbildning har i stor utstrdckning fokuserat pa
elevers upplevelse, attityder till entreprendrskap samt individuella utvecklingsprocesser
(Liu m.fl. 2023). Daremot ar forskningen begriansad nér det giller hur

skolorganisationer uppfattar sin roll, sérskilt i relation till skolors framgéng inom
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entreprenorskapsutbildning. Nwosu m.fl. (2023) har dock undersokt skolledningens roll
1 att frimja ett entreprendriellt mindset hos elever genom en systematisk
litteraturdversikt. Studien betonar att skolledningen ar central i skapandet av ett
entreprendriellt ekosystem ddr entreprendrskap integreras i hela skolans struktur, och
argumenterar for att en tydlig strategi och ett stodjande ledarskap ar avgorande for att
utveckla elevers entreprendriella kompetenser. Nwosu m.fl. (2023) betonar hur
skolledningens insatser, exempelvis genom resursfordelning, natverkande med
néringslivet och utveckling av en entreprendriell kultur, kan bidra till sddana utfall.
Forskning visar ddrmed pa vilka organisatoriska forutsittningar som antas vara
betydelsefulla, men det saknas faktiska kopplingar mellan dessa forutsittningar och
framgang inom entreprendrskapsutbildning. Det gér sdledes inte att dra slutsatsen att
sadana organisatoriska forutsattningar systematiskt tillimpas vid skolor som uppvisar en
framgangsrik entreprendrskapsutbildning. Denna tidigare studie dr samtidigt begrénsad
till en teoretisk genomgéng och analyserar inte empiriskt hur dessa organisatoriska
forutséttningar varierar mellan skolor, hur strategiska prioriteringar hanteras i praktiken
eller hur olika organisatoriska val relaterar till variation i framgéng. Nwosu m.fl. (2023)
efterfragar dven sjdlva empiriska undersokningar som provar det foreslagna ramverket i
praktiken. Mot denna bakgrund finns ett behov av studier som empiriskt undersdker hur
skolan organiserar och prioriterar entreprendrskapsutbildning samt hur dessa

organisatoriska val relateras till variation i framgang.

Det saknas ddrmed kunskap om hur organisatoriska strukturer, prioriteringar och
strategiska val faktiskt tar form i olika skolmiljoer och hur dessa kan relateras till
variation i framgéng. Detta synliggor en kunskapslucka inom forskningen om
entreprendrskapsutbildning ur ett organisatoriskt perspektiv. Denna uppsats bidrar med
ett kunskapsbidrag som fordjupar forstaelsen av hur entreprendrskapsutbildning
organiseras och prioriteras inom skolorganisationer samt hur variation i organisatoriska
forutséttningar kan forstés och forklaras i relation till variation i framgang. Uppsatsen ér
relevant for skolledare, ldrare samt aktorer inom utbildningssektorn och organisationen
UF som arbetar med att utveckla entreprenorskapsutbildning, da den belyser hur
organisatoriska val och prioriteringar kan relateras till utbildningens utformning och

mdjliga framgéngar.



1.3 Syfte och forskningsfrdgor

Syftet med denna uppsats dr att bidra med 6kad kunskap om entreprendrskapsutbildning
ur ett organisatoriskt perspektiv genom att analysera hur organisatoriska forutséttningar
formar hur utbildningen organiseras och prioriteras. Uppsatsen syftar vidare till att
undersoka hur dessa organisatoriska forutsattningar kan relateras till variation i

framgang genom en komparativ analys av olika skolorganisationer.

For att belysa detta har f6ljande forskningsfragor formulerats:
e Hur organiseras och prioriteras entreprenérskapsutbildning inom
skolorganisationen med avseende pa organisatoriska forutsdttningar?
e Hur kan variation i organisatoriska forutsdttningar forstds och forklaras i

relation till variation i framgdng mellan olika entreprenorskapsutbildningar?

1.4 Avgrénsningar

Denna studie avgrénsas till organisationens perspektiv i arbetet med UF pa
gymnasieniva. Studien fokuserar pé hur skolledningen och UF-ldrare beskriver och
tolkar sitt arbete med entreprendrskapsutbildning samt hur detta kan relateras till
variationer i skolans framgéng inom omréadet. Studien exkluderar elevperspektivet, och
omfattar inte heller ett samhillsperspektiv. Vidare avgrinsas studien till kommunala
gymnasieskolor i Sverige. Detta innebér att resultaten inte gor ansprak pa generalisering

till andra dgandeformer, utbildningsnivaer eller internationella kontexter.



2. Tidigare forskning och teoretisk referensram

Entreprenorskapsutbildning kan forstds som beroende av organisatoriska strukturer och
styrningspraktiker, ddr hur verksamheten organiseras och prioriteras skapar

forutsattningar for dess genomforande och framgang (Pedder 2006).

2.1 Organisatoriska férutséttningar

Skolor kan forstds som organisationer dér flera aktdrer, strukturer och processer
samverkar over tid (Srivastava m.fl. 2025). I entreprenorskapsutbildning dr dessa
aspekter betydelsefulla, eftersom ldrandet omfattar flera samverkande element som
behover styras i ett sammanhéngande system. Detta kriver dirmed medvetna
organisatoriska beslut kring kursdesign, prioriteringar och resursférdelning for att
mdjliggora larande (Srivastava m.fl. 2025). Skolors resultat kan ddrmed forstés som ett

uttryck for organisatoriska processer (Griffith 2004).

Forskning indikerar att organisatoriska aspekter sdsom tydlig struktur och
ansvarsfordelning kan skapa gynnsamma forutséttningar for utveckling (Prince &
Beaver 2004). Organisatoriska forutsittningar sdsom nitverkande, praktisk exponering
och anviandning av verkliga fall fungerar som drivande element som md;jliggor ett
sammanhéingande ldrande, dir olika delar av entreprendrskapsutbildningen bygger pa
och forstérker varandra. Detta kan 1 sin tur bidra till 6kad kvalitet i utbildningen
(Srivastava m.fl. 2025). I kontrast kan ett ensidigt organisatoriskt fokus, sirskilt under
pressade forhallanden, leda till minskad samverkan och utveckla interna spénningar,
vilket kan forsvéra 1dngsiktig utveckling. Organisatoriska strukturer kan ddrmed bidra
till stabilitet pa kort sikt, men riskerar att bli begrdnsande och ineffektiva dver tid

(Griffith 2004).

Organisatoriska forutsattningar formas samtidigt av hur skolledarskap praktiseras och
anpassas till olika skolors miljoer. Generella ledarskapspraktiker, sésom malsittning
och utveckling av personal, bor anpassas till sitt sammanhang for att vara effektiva
(Hallinger 2018). Skolledningens fokus pa att sprida information, mdjliggéra samverkan
med externa aktorer, samt prioritera tid och resurser for &mnet skapar béttre

forutséttningar for entreprendrskapsutbildning. Engagemang, kompetens och tid
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beskrivs dirmed som centrala komponenter for entreprenodrskapsutbildning (Ntsanwisi

& Simelane-Mnisi 2025).

Organisatoriska forutsattningar kan ddrmed ta sig uttryck i olika former inom
skolverksamheten. Dessa innefattar vision och mal, struktur och styrning, resurser och

organisatoriska prioriteringar samt kultur, engagemang och kommunikation.

2.2 Vision och mal

For att skapa riktning och samordning krévs tydligt formulerade mal och en gemensam
vision som organisationens aktorer aktivt kan forhélla sig till och arbeta mot. Tydliga
maél och visioner fungerar ddrmed som styrsignaler som mdjliggor strukturering av
handlingar och prioriteringar inom organisationen (Locke m.fl. 2019). Nér mal och
vision &r kdnda och forstadda skapas forutséttningar for att individer ska arbeta mot
gemensamma ambitioner snarare in isolerade eller motstridiga malsattningar. Att skapa
en gemensam forstaelse for organisationens riktning, syfte och framtida ambitioner &r
ddrmed centralt for att tydliggdra vart organisationen dr pd vig och varfor detta ér

betydelsefullt (Pedder 2006).

Niér skolledningen kommunicerar en tydlig och sammanhéngande vision bidrar detta till
att stirka engagemanget inom organisationen och sikerstilla att visionen inte enbart
existerar pd en formell niva, utan dven fir genomslag i praktiken. I de fall ddr mal och
planer uppfattas som meningsfulla och relevanta for verksamheten stirks
organisationens legitimitet, vilket kan vara centralt for hur olika initiativ prioriteras och
integreras i skolans dvergripande uppdrag (Pedder 2006). I detta avseende kan
exempelvis UF-verksamheten, givet att visionen uppfattas som tydlig och meningsfull,
komma att betraktas som mer “pa riktig”, prioriteras 1dngsiktigt och ges en tydligare

plats 1 organisationens strategiska arbete (Pedder 2006).

Gemensamma maél och visioner kan vidare fungera som stod for innovation och
fornyelse inom organisationen (Muzakki m.fl. 2025). For att dessa mal ska ges faktisk
betydelse i det dagliga arbetet krdvs dock att de synliggors och f6ljs upp. I detta
sammanhang kan olika former av beloningssystem spela en viktig roll. Beloningar

kopplade till maluppfyllelse eller prestationer i linje med organisationens mal kan bidra
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till att tydliggdra vad som virderas och prioriteras, samt fungera som en
motivationsfaktor (Locke m.fl. 2019). Organisationer kan arbeta med bade interna och
externa beloningar, vilka pa olika sdtt kan paverka motivation och engagemang hos
individer inom organisationen (Katz & Kahn 1966). Samtidigt visar Deci & Ryan
(1985) att beloningssystem kan fa motsatt effekt, exempelvis genom att skapa ett alltfor
starkt fokus p& métbara prestationer snarare dn langsiktigt larande och utveckling. En
ensidig betoning pd méluppfyllelse kan ddrmed riskera att begransa kreativitet och inre
motivation, sdrskilt i verksamheter som préglas av komplexa och svidrmétbara mal (Deci

& Ryan 1985).

2.3 Struktur och styrning

Formell struktur och ansvarsfordelning ér vasentliga organisatoriska forutséttningar da
de omfattar hur beslut fattas, vem som fattar beslut, vem som béar ansvar och hur arbetet
samordnas. De fungerar som ramar for handlingsutrymme, eftersom organisatoriska
strukturer skapar villkor for ldrande i organisationen (Pedder 2006). Samtidigt
framhaller Griffith (2004) att struktur inte enbart mojliggdr, utan dven kan begrénsa
handlingsutrymme och flexibilitet i verksamheten. Detta innebér att organisatoriska
strukturer bdde kan skapa stabilitet och riskera att himma utveckling, beroende pa hur
de utformas och tillimpas (Griffith 2004). Langsiktiga strukturella forutsattningar for
skolans verksamhet och utveckling skapas genom vél fungerande styrning, tydlig
ansvarsfordelning samt involvering av intressenter (Liu & Wilkinson 2014). Formell
struktur och ansvarsfordelning genererar dirmed inte enbart ordning, utan formar dven
de organisatoriska villkor for hur entreprendrskapsutbildning kan genomf6ras i

skolan.

Forskning framhaller att planering och organisering pa skolniva ér betydelsefulla
faktorer for entreprendrskapsutbildning (Sommarstrom m.fl. 2020). Detta forutsétter
strukturer som mdjliggdr noggrann planering, utveckling och implementering, vilket i
sin tur belyser vikten av att planer dr genomforbara, héllbara och relevanta {for
sammanhanget (Hardiyanto m.fl. 2022). Organisatoriska forutsittningar utvecklas
ddrmed genom processer som mojliggdr delaktighet och ansvar i den formella
planeringen. En organisering som fridmjar gemensamt ansvarstagande starker

kopplingen mellan organisationens styrning och praktiska verksamhet (Pedder 2006).
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Formell organisering, tydlig ansvarsfordelning och samordning ar centralt for att
entreprendrskapsutbildning ska kunna integreras i skolans ordinarie verksamhet

(Sommarstrom m.fl. 2020).

Organisatoriska forutsattningar handlar inte enbart om strukturens formella placering,
utan dven om hur beslut fattas och vilka aktdrer som ges inflytande i organisationen
(Pedder 2006). Skolledningen skapar organisatoriska villkor for verksamheten genom
ett aktivt ledarskap for implementering av entreprenorskapsutbildning, dir riktning och
prioritering tydligt signaleras (Locke m.fl. 2019). Aven om skolledarskap lyfts fram
som centralt, konstaterar Levin (2012) att ledningens styrning behdver balanseras mot
lararnas professionella autonomi, da for stark styrning kan begrénsa initiativformagan.
Niér ansvar for planering, schemaldggning och samordning delas mellan rektorer, lirare
och andra aktdrer skapas en hogre legitimitet for verksamheten (Sommarstrom m.fl.

2020).

Hur ansvar och beslutsmandat fordelas kan dessutom ta sig uttryck i centraliserade eller
decentraliserade strukturer, vilket padverkar graden av kontroll respektive flexibilitet 1
genomforandet av entreprendrskapsutbildning (Levin 2012). Centraliserade
utbildningssystem kinnetecknas av en hdgre grad av styrning, dér verksamheten i storre
utstrdckning regleras genom riktlinjer och beslut pa dvergripande niva. En sddan
styrning kan begrédnsa professionellt handlingsutrymme samt himma engagemang och
initiativformaga, samtidigt som det betonas att viss central styrning ar nddvéndig. I
kontrast préglas en decentraliserad struktur av tillitsbaserade styrformer, dér aktorerna
har ett storre ansvar och beslutsutrymme. Detta mdjliggor ett 6kat handlingsutrymme i
praktiken, men forutsitter samtidigt gemensamma organisatoriska ramar och
professionella normer for riktning och kvalitet. Levin (2012) framhéller ddrmed att en
balans mellan tillit och styrning &r centralt for att mojliggora utveckling och

forbéttring.

Dessa strukturer kan vidare forstés i relation till organisationens strukturella
uppbyggnad. Enligt Mercadal (2021) kénnetecknas hierarkiska organisationer av flera
ledningsnivaer ddr makt, kontroll och kommunikation gir uppifrén och ned i
organisationen, medan platta organisationer bestar av fa eller inga ledningsnivaer

mellan chef och anstdllda. Platta strukturer &r ofta kopplade till en hogre grad av
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decentralisering, dir medarbetare ges storre inflytande dver beslutsfattande, medan
hierarkiska strukturer i storre utstrackning sammanfaller med centraliserade former av
styrning. Samtidigt forekommer sdllan organisationer som helt platta eller hierarkiska i

praktiken, utan snarare kombinationer av dessa (Mercadal 2021).

2.4 Resurser och organisatoriska prioriteringar

Resurser utgor ytterligare en aspekt av organisatoriska forutséttningar, dé det omfattar
kompetensutveckling, tid for gemensam planering och ett organisatoriskt klimat dar
experimenterande och risktagande uppmuntras. Organisationen ansvarar for att
mdjliggora larande och utveckling genom konkreta resurser och strukturer (Pedder
2006). Kunskap 1 sig ar inte tillrdckligt for att mojliggéra genomforande av
entreprendriell utbildning, utan forutsitter att organisatoriska resurser struktureras och
prioriteras, ddr tid utgor en kritisk organisatorisk resurs (Locke m.fl. 2019). Tillgang till
resurser dr dirmed i sig inte tillrackligt, d4 bristande organisering kan leda till att
resurser inte omsitts i praktiken. Det &r alltsd inte enbart mdngden resurser som ér
avgorande, utan dven hur de prioriteras i organisationen (West 2012).
Utbildningsorganisationer kan ses som 0ppna system vilket &r beroende av resurser for
utveckling och 6verlevnad (Powell & Rey 2015). Det krdvs dirmed dven
organisatoriska och systematiska forutsittningar for att resurser ska kunna omsittas i
praktiken, vilket gor hur resurser prioriteras och organiseras vésentligt for

genomforandet (West 2012).

Resurser inom skolverksamheten omfattar flera olika aspekter, sdsom tidsméssiga,
kompetensmaéssiga och finansiella resurser (Hardinyanto, m.fl. 2022). Planering och
organisering dr tidskrdvande processer dér tillgang till tid ses som en organisatorisk
resurs for planering, samordning och schemaldggning. Schemaldggningen blir dirmed
en central del av organiseringen, da den skapar eller begrinsar utrymmet for
genomforandet av undervisningen och aktiviteter som kraver anpassningar av det
ordinarie schemat (Sommarstrom m.fl. 2020). Kompetens hos personalen dr dven en
forutsattning for kvalitetssdkring, ddr larare utgdr en avgorande faktor for att skapa
onskad prestationsutveckling hos elever (Erisen m.fl. 2009). Hur organisationer
identifierar, forvaltar och anvdnder samlade kompetenser dr dirfor centralt. Detta sker

genom kartldggning av personalens kompetenser, vilket stodjer erfarenhetsutbyte och
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skapar forutséttningar for bade interna och externa nétverk. Har forstds kunskap som en
organisatorisk resurs snarare dn enbart en individuell tillgang (Pedder 2006). Finansiella
och materiella resurser framhalls ddrmed som grundlidggande drivkrafter for
genomforandet av entreprendrskapsutbildning (Ntsanwisi & Simelane-Mnisi 2025).
Samtidigt 4r finansiella och materiella resurser beroende av organisatoriska strukturer
for att kunna fungera som mgjliggdrande faktorer for andra resurser, sdsom tid for

planering, kompetensutveckling och samordning (Powell & Rey 2015).

Utover tillgangen till olika typer av resurser dr det dven viktigt hur dessa resurser
prioriteras och organiseras i praktiken. Utveckling inom skolverksamheten ses ddrmed
som ndgot som organisationen aktivt stddjer genom sina prioriteringar (Pedder 2006).
Prioriteringar kommuniceras genom hur skolledningen signalerar riktning som
exempelvis genom malformulering. Vad organisationen viljer att synliggdra samt
beldna formar dirmed vad som uppfattas legitimt och viktigt, vilket i sin tur paverkar
engagemang i praktiken (Locke m.fl. 2019). Samtidigt ar det viktigt att beakta
avvigningen mellan prioriteringar och faktiska resursinsatser, da ett glapp mellan
uttalade prioriteringar och faktisk resursfordelning kan leda till att verksamheten bedrivs
reaktivt snarare én strategiskt. Organisatoriska prioriteringar maste darmed forstas i
relation till hur resurser fordelas och anvinds i praktiken (Prince & Beaver 2004). Detta
innebdr 1 sin tur att bristande balans mellan resurser och prioriteringar kan begrinsa
utbildningens genomforande, kvalitet och utveckling. Vad ledningen prioriterar ar
ddarmed betydande for att skapa forutsittningar for entreprendrskapsutbildning

(Ntsanwisi & Simelane-Mnisi 2025).

2.5 Kultur, engagemang och kommunikation

Organisationen kan forstas som ett mellanled mellan skolledningens strategiska
prioriteringar och elevresultat, dir sociala och kulturella aspekter padverkar hur
verksamheten organiseras och genomfors. De sociala och kulturella forhallanden som
préaglar organisationens miljo och som ér av betydelse for elevers prestation
kénnetecknas av hoga akademiska forvantningar, trygghet och ordning (Sebastian &
Park 2023). Organisationens klimat utgor dirmed en central faktor i arbetet mot skolans
maél och framstdr som en viktig organisatorisk forutsittning for skolors kvalitet,

effektivitet och langsiktiga utveckling. Verksamhetens kvalitet formas inte enbart
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genom enskilda undervisningssituationer, utan paverkas i hog grad av det 6vergripande
skolklimat som etableras genom skolorganisationen. Klimatet inom organisationen kan
forstas som de normer, relationer och virderingar som préglar vardagen i skolan och
som i sin tur paverkar elevers beteende. Ett positivt klimat beskrivs som en miljé som
kinnetecknas av trygghet, tillit, delaktighet, hga forvantningar och stodjande relationer
(Mousena & Raptis 2021). Crawford m.fl. (2022) lyfter i detta sammanhang betydelsen
av sa kallade eldsjélar, vilka kan forstds som individer som drivs av starka positiva
kénslor och en personlig identifikation med sitt arbete, vilket kan bidra till 6kat
engagemang, prestation och vélbefinnande. Samtidigt visar forskningen att en stark
passion ocksa kan innebdra risker, exempelvis 1 form av hog arbetsbelastning eller

svarigheter att balansera arbete och andra delar av livet (Crawford m.fl. 2022).

Villegas-Mateos m.fl. (2021) belyser att den kultur som préglar organisationens miljo
samt de sociala normerna som etableras inom organisationen utgér grundliggande
forutséttningar for hur entreprendrskapsutbildning utformas och fungerar.
Entreprendriell utbildning kan dédrmed inte utvecklas isolerat frén sin kulturella och
sociala kontext, eftersom dessa normer har ett patagligt inflytande 6ver hur
entreprenorskap ska forstas, varderas och praktiseras inom skolorganisationen. Elever
formas tidigt av informella normer, védrderingar och uppfattningar av entreprenorskap,
vilket innebar att bristande hinsyn till dessa riskerar att begrénsa effekterna av
entreprendrskapsutbildning (Villegas-Mateos m.fl. 2021). Mot denna bakgrund blir
dven tavlingskultur en central aspekt att beakta. En sddan kultur, dér individers
framgang sker i konkurrens med andra, kan i vissa fall 6ka prestation, driv och
risktagande, men det innebir ocksa risker som kan hamma motivationen i form av 6kad
stress, socialt hot och minskad autonomi jimfort med mer samarbetsorienterade

organisationer (Chai & Halevy 2026).

Organisationer bestar av normer och vérderingar som formar individens handlingar,
integrerar individer i en organisation och bidrar till att samordna arbetet mot
gemensamma mal (Katz & Kahn 1966). I detta ssmmanhang har skolledningens
kommunikation en central betydelse for att etablera ett positivt skolklimat och for att
mdjliggéra samordning inom organisationen. Kommunikation kan forsts som en
relationell och social process genom vilken mening, normer och gemensamma maél

formas och formedlas. For att bidra till samarbete, utveckling och organisatorisk
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sammanhallning krivs 6ppna dialoger, aktivt lyssnande och kontinuerlig dterkoppling.
Bristande kommunikation kan ddremot leda till konflikter, osdkerhet och minskat
engagemang inom organisationen (Mousena & Raptis 2021). Kommunikation bor
ddrmed vara selektiv, dd en 6kad méngd inte nédvéndigtvis leder till hogre

organisatorisk effektivitet (Katz & Kahn 1966).

Organisatoriska varderingar, sdsom en tydlig riktning mot gemensamma visioner och
maél, kontinuerlig utveckling, dialog och starka relationer till omvérlden, kan vidare
stddja innovation inom organisationen. For att frimja innovation, vilket dr centralt inom
entreprendrskap, dr det av betydelse att skolorganisationer involverar relevanta
intressenter (Muzakki m.fl. 2025). Genom samarbete med externa nétverk kan
organisationer mdjliggora erfarenhetsutbyte och stirka sin interna kompetens (Pedder
2006). Vidare kan starka relationer till alumninétverk och det externa néringslivet bidra
till att utveckla entreprendrskapsutbildningen inom skolorganisationen (Kaplan 2018).
En saddan samverkan har dven betydelse for att 6ka elevers engagemang, vilket indikerar
att skolledningen med fordel kan prioritera utveckling av dessa relationer pa strategisk
niva snarare in att ensidigt fokusera pé finansiella resurser (Plewa m.fl. 2015). Inom
entreprendrskapsutbildning vérderas ofta mjuka kompetenser, sdsom sjilvfortroende,
kommunikation och entreprendriellt forhallningssétt, snarare dn enbart formell kunskap.
Mot denna bakgrund kan elever utveckla relevanta formagor genom socialt samspel
med externa nitverk, deltagande i tdvlingar eller mentorskap, dir de ges mdjlighet att ta

del av autentiska erfarenheter och utvecklas sjilvstindigt (Fauchald 2025).

For att skapa en organisationskultur som framjar trygghet forutsétts att organisationen
har formagan att hantera de osékerheter och konsekvenser som innovation kan medfora.
En kultur som tillater provande och misslyckande bidrar bade till 6kad trygghet inom
organisationen och till stirkt kapacitet att hantera fordndring (Locke m.fl. 2019). Genom
ett flexibelt forhallningssétt av skolledningen kan organisationen béttre hantera
mélkonflikter, bygga legitimitet och stirka sin anpassningsforméga, vilket skapar
gynnsamma sociala och kulturella forutséittningar for langsiktig utveckling och
konkurrenskraft (Kaplan 2018). En sddan ledning mdjliggér dven anpassning till elevers
varierande behov over tid. Elevernas engagemang har dairmed betydelse for bade deras

prestationer och utveckling (Fauchald 2025).
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De teoretiska perspektiv som presenteras i detta kapitel dr huvudsakligen himtade fran
organisations- och utbildningsforskning och har valts for att mdjliggdra en analys av
entreprendrskapsutbildning ur ett organisatoriskt perspektiv. Utifran litteratur
identifierades fyra centrala teman: vision och mal, struktur och styrning, resurser och
prioriteringar samt kultur, engagemang och kommunikation. Dessa teman utgor
tillsammans det analytiska ramverk som anvénds for att undersoka hur
entreprendrskapsutbildning organiseras samt hur variation i organisatoriska
forutséttningar kan relateras till variation i framgang mellan olika

entreprenodrskapsutbildningar.
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3. Metod

3.1 Empirisk kontext

Denna uppsats genomfordes inom ramen for den svenska gymnasieskolan och fokuserar
pa skolors arbete med UF. UF &r en entreprenorskapsutbildning i den svenska skolan
dér syftet &r att frimja entreprendriella forméagor hos unga. Organisatoriska
forutséttningar inom detta sammanhang kan daremot variera mellan skolor och kan
ddrmed paverka utbildningens genomforande och utfall. Uppsatsens empiriska fokus
riktas dérfor mot gymnasieskolor med varierande grad av framgéng inom UF. Variation
1 framgédng i denna uppsats méts genom antalet UF-bidrag som respektive skolor arligen
skickar till SM-tévlingar. Genom att undersoka hur skolor organiserar och arbetar med
UF-foretagande, syftar uppsatsen till en férdjupad forstaelse for organisatoriska
forutséttningar inom entreprendrskapsutbildning och deras relation till variation i

framgang.

3.2 Forskningsansats och forskningsdesign

For att uppfylla syftet med uppsatsen valdes en kvalitativ forskningsdesign. Kvalitativ
metod syftar till att skapa forstaelse for de meningar eller inneborder som tillskrivs ett
fenomen, samt att undersdka vad manniskor upplever som betydelsefullt och varfor
processer utvecklas eller upphdr att utvecklas pa ett visst sétt. En kvalitativ ansats ar
ddarmed lamplig nir forskningsintresset riktas mot aktorers upplevelser, tolkningar och
prioriteringar (Alvehus 2023). Mot denna bakgrund syftar uppsatsen till att bidra med
okad kunskap om entreprendrskapsutbildning ur ett organisatoriskt perspektiv genom att
analysera hur organisatoriska forutsittningar formar hur utbildningen organiseras och
prioriteras, samt hur variation i dessa forutsattningar kan relateras till variation 1
framgéng mellan olika skolorganisationer. En kvalitativ metod mojliggor analys av
fenomen i deras specifika kontext och bidrar till en fordjupad forstaelse av hur
organisatoriska forutsittningar formas och tar sig uttryck i praktiken (Justesen & Mik-
Meyer 2011). Genom att studera fenomenet i relation till skolorganisationen skapas
ddrmed forutsittningar for en nyanserad forstielse av hur entreprendrskapsutbildning

organiseras och prioriteras.
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Uppsatsens metod tar huvudsakligen sin utgdngspunkt i ett realistiskt perspektiv, vilket
utgér fran antagandet att det existerar en objektiv verklighet som dr oberoende av
forskarens subjektiva uppfattningar och som kan studeras utan att paverkas av
forskarens egen nirvaro eller tolkningar. Mélet med detta perspektiv &r att s objektivt
som mojligt forklara och beskriva det fenomen som undersoks genom att erhélla
empiriska och objektiva beskrivningar av vérlden. Vidare relaterar uppsatsen till ett
kritiskt realistiskt perspektiv, dér forskaren inte enbart fokuserar pa aktdrens handlingar
och deras beskrivningar av fenomenet, utan dven pa de underliggande mekanismer och
strukturer som aktdrerna kanske inte 4r medvetna om men som paverkar deras
handlingar. I detta perspektiv forklaras ménniskors beteenden och beslut av faktorer
som organisatoriska strukturer, maktforhallanden och andra dolda processer som verkar
pa en mer strukturell nivd (Justesen & Mik-Meyer 2011). Genom att analysera hur
skolorganisationer arbetar med att skapa och upprétthalla organisatoriska forutsattningar
for entreprendrskapsutbildning undersoktes hur dessa forestillningar paverkar
variationer i framgang. Fokus 14g pa att identifiera de strukturer som péverkar skolornas

prestation och utveckling inom detta omrade.

Uppsatsen genomfordes som en kvalitativ komparativ flerfallsstudie, dir intervjuer
utgdr den priméra datainsamlingsmetoden. En flerfallsstudie innebar att flera enheter
undersoks, vilket 1 denna studie utgors av olika skolorganisationer. Designen ér sérskilt
lamplig vid aktorsorienterade problemformuleringar (Alvehus 2023). Enligt Alvehus
(2023) mojliggor studier av flera fall jamforelser mellan enheter, vilket skapar
forutsittningar for att identifiera likheter, skillnader och aterkommande mdnster mellan
skolorganisationer. Flerfallsstudie syftar vidare till att generera kontextnéra och
empiriskt forankrade beskrivningar av organisatoriska variationer, dir en central styrka
ligger 1 mojligheten att studera fenomenen pa djupet och samtidigt relatera resultaten
mellan fall (Alvehus 2023). Samtidigt framhaller Alvehus (2023) att en risk med
designen dr att uppsatsen blir alltfor bred om for manga fall inkluderas, vilket kan
begrinsa analysens djup. Mot denna bakgrund avgriansades uppsatsen till fyra fall, i
syfte att mojliggora en fordjupad forstaelse av hur organisatoriska forutsittningar
formas och hur dessa kan relateras till variation i framgéng. Genom att inkludera flera
fall skapades dessutom mgjligheter att identifiera dterkommande monster och skillnader
mellan skolorna. Designen dr ddrmed vil forenlig med uppsatsens syfte, da den

mdjliggor analys av komplexa relationer inom och mellan organisatoriska enheter.
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Genom jaimforelse mellan fallen skapas forutséttningar for analytisk generalisering, dér
resultaten kan relateras till teoretiska begrepp och tidigare forskning, snarare én
statistisk generalisering till en population (Alvehus 2023). Pa sa vis kan uppsatsen bidra
till 6kad kunskap av hur organisatoriska forutsittningar formar

entreprendrskapsutbildningen och dess framgéng.

Uppsatsen utgick fran en abduktiv ansats dér etablerade teoretiska perspektiv anvédndes
som tolkningsram samtidigt som empiriska insikter mojliggjorde vidareutveckling och
fordjupning av dessa perspektiv (Alvehus 2023). En abduktiv ansats kdnnetecknas av en
véxelverkan mellan teori och empiri, ddr analysen ror sig iterativt mellan teoretisk
reflektion och empirisk prévning. Detta innebér att teorin anvéinds for att tolka det
empiriska materialet, varefter empirin i sin tur kan bidra till att nyansera, omformulera
eller utveckla de teoretiska utgangspunkterna (Alvehus 2023). Med denna bakgrund har
uppsatsen tagit sin utgdngspunkt i etablerad teori om organisatoriska forutsittningar,
samtidigt som intervjuerna med skolledningen har fungerat som en grund for att prova,
komplettera och problematisera dessa teoretiska antaganden. I denna process tillkom
dven ytterligare teoretiska begrepp, sdsom eldsjdlar samt olika former av organisatoriska
strukturer, exempelvis platta och hierarkiska samt centraliserade och decentraliserade,

vilket identifierades som analytiskt relevanta utifrdn det empiriska materialet.

3.3 Urval

Uppsatsen fokuserar pa svenska gymnasieskolor som arbetade med UF och utgér fran
ett organisatoriskt perspektiv med fokus pa skolans organisatoriska forutsittningar,
vilket innebir att undersdkningens fokus ligger pa skolledningens och ldrarnas niva.
Uppsatsen syftar dven till att undersdka variation i skolors framgang nir det géllde
entreprendrskapsutbildning. Det finns flera mojliga sétt att identifiera och méta
framgéng inom entreprendrskapsutbildning, exempelvis genom elevers upplevda
larande, betygsresultat eller i vilken utstrackning eleverna fortsitter att driva foretag
efter avslutat utbildning. I denna uppsats operationaliseras dock framging genom antal
kvalificerade bidrag som skolor har skickat till SM i UF under de senaste fem aren
(2022-2026). Detta métt valdes eftersom det utgdr en konkret, léttillgédnglig och
jamforbar indikator som mojliggor analys inom ramen for studiens tidsméssiga

avgransning. Vidare innebdr deltagande i tdvlingar ett aktivt val fran elevernas sida,
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vilket gor maéttet sarskilt relevant i relation till uppsatsens fokus pa organisatoriska
forutséttningar. Antalet bidrag kan ddrmed fOrstas som ett uttryck for i vilken
utstrdckning skolans organisering och prioritering av organisatoriska forutséttningar
bidrar till att mojliggdra och uppmuntra sadana initiativ. For att sédkerstélla anonymitet
redovisas inte exakta antal bidrag per skola, utan i stéllet anvinds intervall. De mindre
framgangsrika skolorna har under de senaste fem aren skickat mellan 0 och 5
kvalificerade bidrag, medan de mer framgangsrika skolorna har skickat mellan 15 och
20 bidrag. Detta val gjordes for att minska risken att enskilda skolor identifieras, da

denna statistik &r tillgdnglig for aktorer inom organisationen UF.

Urvalet baserades péd en genomgang av tillganglig information, dér skolor med
varierande antal bidrag identifierades genom 6ppna kallor, vilket vid behov

kompletterades med information frdn organisationen UF.

Med bakgrund i detta genomfordes ett strategiskt urval. Respondenterna valdes utifran
sin relevans 1 relation till uppsatsens syfte snarare dn utifran representativitet.
Strategiskt urval kan innebira vissa risker, och det dr dirfor viktigt att undvika ett
slentrianmissigt tillvigagingssitt vid urval. Eftersom den miljo som studerades var
kénd for uppsatsforfattare sedan tidigare, bland annat genom egen tidigare erfarenhet av
UF, mojliggjordes dock ett genomténkt urval, vilket gav tillgéng till organisatoriska
delar som bedomdes vara sdrskilt intressanta for uppsatsen fragestéllningar (Alvehus
2023). Totalt inkluderades fyra skolor i uppsatsen, dér tva intervjuer genomfordes vid
varje skola, 1 enlighet med den valda komparativa forskningsdesignen, for att

mdjliggora en fordjupad analys.

Urvalet av skolor baserades pé ett kriterieurval. For det forsta 14g fokus pa
gymnasieskolor i Sverige som bedrev entreprendrskapsutbildning i form av UF.
Direfter baserades urvalet pa variation i framgéng, vilket i denna uppsats avsag antal
kvalificerade bidrag till SM i UF. Skolor valdes ut genom en genomgaende analys av
hur ménga bidrag de skickat till SM under de senaste fem aren, i syfte att f4 en mer
rittvisande bild dver tid. Detta beddmdes vara relevant for uppsatsens fokus pa
organisatoriska forutséttningar, dé antalet kvalificerade bidrag kan indikera i vilken
utstrackning entreprendrskapsutbildning prioriteras och strukturellt mojliggdrs inom

organisationen, och didrmed fungerar som ett matt pa hur dessa forutsittningar omsétts i
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praktisk prestation dver tid. Ambitionen var att identifiera skolor med liknande
grundforutsittningar, sdsom sektor och programutbud, for att mojliggdra en analytiskt
relevant jamforelse mellan dem. Urvalet avgransades till kommunala gymnasieskolor, i
syfte att minska variation kopplad till 4gandeform. Urvalet omfattade fyra skolor: tva
storre skolor, dir den ena uppvisade hogre grad av framgang &n den andra, samt tva
medelstora skolor med motsvarande variation. Detta urval gjordes for att beakta faktorer
som kan antas paverka skolornas organisatoriska kapacitet. Avsikten var ddrmed att
analysera skolornas arbete med entreprendrskapsutbildning utifran respektive skolas
egna forutséttningar, snarare dn att jimfora dem enbart i termer av storlek. Efter att
skolor identifierats kontaktades de initialt via telefonsamtal, dar information om
studiens syfte och genomforande presenterades. Deltagande baserades direfter pa
frivillighet och intresse. Urvalsprocessen innefattade kontakt med flera skolor. I ett fall
genomfordes en intervju som senare exkluderades eftersom respondenterna inte gav
tillrackligt utforliga svar, vilket begransade materialets analytiska virde och mojligheten
att sikerstilla jamforbar data mellan fallen. Detta berodde framst pa tidsbrist hos
respondenterna. Mot denna bakgrund inkluderades i stéllet en ytterligare skola i

uppsatsen for att sékerstélla ett tillrdckligt och jamforbart empiriskt underlag.

Da uppsatsen hade ett organisatoriskt fokus valdes intervjupersoner utifrn deras
forutséttningar att kunna ge en réttvisande bild av UF. Dérfor riktades urvalet mot
ledningsniva och UF-lérare, i syfte att synliggora organisering och variation 1
prioriteringar. I detta sammanhang valdes roller med relevans och beslutsmandat, det
vill séga medlemmar i skolledningen samt ldrare med ansvar for UF pa skolan. Urvalet
av UF-ldrare baserades pd att dessa bedomdes ha den mest omfattande dverblicken dver
verksamheten. Aven om andra UF-l4rare potentiellt hade kunnat bidra med
kompletterande perspektiv, prioriterades respondenter med ett dvergripande ansvar for
att sikerstilla ett mer sammanhéllet empiriskt underlag. Valet paverkades dven av
begrinsningar i form av tillganglig tid. Urvalet var homogent i relation till
intervjupersonernas organisatoriska niva, vilket mojliggjorde direkta jamforelser av hur
organisatoriska forutsittningar formuleras och forstds pa strategisk niva inom respektive
skola. Samtidigt fanns en variation mellan skolorna i frdga om antal kvalificerade bidrag
till SM, vilket skapade forutsittningar for en jamforande analys av hur organisatoriska

forutséttningar kunde relateras till variation i framgang (Alvehus 2023).
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I enlighet med den komparativa studiedesignen genomfordes tva intervjuer per skola,
vilket innebar totalt atta intervjuer. Syftet var att skapa en fordjupad forstéelse av
respektive organisatoriska kontext och samtidigt ge en rittvisande bild av respektive
skolorganisation. Valet att genomfora fler intervjuer per organisation innebar en
medveten avvidgning mellan analytiskt djup och empirisk bredd, samt ett forsok att 6ka
representativiteten for varje skola. Eftersom de organisatoriska forutsdttningarna kunde
ta sig olika uttryck beroende pé position och erfarenhet, genomfordes fler intervjuer for
att fanga denna variation och ge en mer réttvisande och nyanserad bild av

organisationen. Studien speglade bade ledningens och ldrarnas tolkningar av

organisationens arbete med UF, vilket gav en bredare forstaelse for de organisatoriska

forutsédttningarna bade dver tid och i praktiken.

Eftersom uppsatsens syfte var att undersdka organisatoriska forutséttningar ur ett

organisatoriskt perspektiv inkluderades inte elevperspektivet, vilket utgjorde en

medveten avgrinsning i relation till forskningsfrdgorna. Urvalet mojliggjorde ddrmed

en fordjupad analys av organisatoriska forutsédttningar men begriansade majligheten till

statistisk generalisering (Alvehus 2023).

Tabell 1: Oversikt av uppsatsens skolor och respondenter

Skola | Antal Antal UF- | Respondent 1 Respondent 2 (roll | Antal
elever lirare (roll) & erfarenhet) bidrag
(SM)

Alpha | Ca 1500 |8 Programrektor | Ansvarig UF-ldrare, | 15-20
10 ar

Beta Ca 1100 |2 Programrektor | Ansvarig UF-ldrare, | 0-5
3ar

Gamma | Ca450 |4 Rektor Ansvarig UF-ldrare, | 15-20
15 ar

Delta Ca600 |2 Rektor Ansvarig UF-ldrare, | 0-5
2 ér
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3.4 Litteratursékning

Litteratursokning genomfordes i syfte att skapa en teoretisk och begreppslig grund for
uppsatsen samt att positionera uppsatsen i relation till tidigare forskning. S6kningen
utfordes primért via Linkdpings Universitets databas dér processen var iterativ och
utvecklades successivt efter relevanta teman som identifierades i texterna utifrdn
exempelvis referenslistor och relevanta stycken. Detta kompletterades med sokning via
Scopus Al vilket anvdndes som ett orienterande verktyg for att identifiera centrala
begrepp samt tidigare forskning inom omrédet. Det slutliga urvalet genomfordes dock
manuellt av forfattarna. For att ytterligare fordjupa forstéelsen for UF som
organisatorisk entreprendrskapsutbildning inhdmtades dven information fran
organisationens officiella hemsida och tillgdngliga rapporter. Detta syftade till att skapa

en kontextuell grund for den fortsatta litteratursokningen.

Litteratursdkningen baserades pé ett flertal nyckelord som anvéndes béde individuellt
och 1 kombination med varandra, och som successivt fordjupades och omformulerades i
takt med att uppsatsens analytiska fokus utvecklades. For att till en borjan fa en
overgripande bild over forskningsomradet anvindes breda nyckelord sasom
entreprenorskap, entreprendrskapsutbildning, entreprendriellt lirande, organisation,
organisatoriska forutsdttningar, skola/ldrande/utbildning, struktur, Ung Foretagsamhet
och UF. Detta utvecklades sedan genom fordjupning av begreppen dir nyckelorden
konkretiserades successivt. D inkluderas sdkord som formell struktur, informell
struktur, ansvarsfordelning, resurser, prioriteringar, vision, madl, kultur, engagemang
och framgang. Sokprocessen utvecklades direfter ytterligare genom anvéndning av mer
preciserade begrepp sdsom beslutsordning, auktoritet, finansiella resurser, kompetens,
tid, planering, organisering, mdlbild, framtidsambition, utveckling, delaktighet,
kommunikation, klimat/miljé, normer/virderingar och sociala aspekter for att fa en

detaljerad bild over forskningsomradet.

Urvalet av litteratur baserades pé inklusions- och exklusionskriterier for att sdkerstélla
relevans i relation till uppsatsens syfte och forskningsfragor. Sérskilt prioriterades
artiklar med hog citeringsgrad, peer-reviewed artiklar samt akademiska tidskrifter for att
fi en teoretisk ram for omréadet. Inkluderad litteratur omfattade dven empiriska studier

och teoretiska arbeten med organisatoriskt perspektiv samt studier relaterade till
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entreprendrskapsutbildning eller organisatoriska forutsittningar. Darutover inkluderades
relevanta artiklar som identifieras genom tidigare kurslitteratur samt rekommendationer
fran professorer, under forutséttning att de utgjorde relevans for uppsatsens syfte. I och
med detta exkluderades litteratur med tydligt fokus pé endast pedagogik, samt studier

utan tydlig koppling till organisatoriska forutsattningar.

Relevans av artiklar som valdes ut genomfordes stegvis. Inledningsvis granskades
litteraturens titel for att beddma dess relevans till uppsatsens tema och studiefokus.
Darefter lastes sammanfattningar for en mer fordjupad beddmning av dess innehéll, for
att slutligen granska litteraturens olika delar for att vid fortsatt relevans analysera
fulltext. Urvalsprocessen var dven iterativ, vilket innebdr att litteratursokningen utfordes

1 takt med uppsatsens analytiska fokus.

3.5 Datainsamling

Intervjuer utgdr en vanlig datainsamlingsmetod inom kvalitativ forskning och dr den
primira metoden i foreliggande uppsats. Metoden innebér samtal med respondenter i
syfte att fanga deras perspektiv och uppfattningar kring ett specifikt amne, vilket
mdjliggor en fordjupad forstaelse av fenomen genom att synliggdra nyanser,
underliggande betydelser, motivationer och antaganden (Qu & Dumay 2011). Intervjuer
ar séledes ett centralt tillvigagingssitt for att undersoka hur individer tidnker kring och
upplever ett visst fenomen. De bidrar till forstaelse for hur individer och grupper
konstruerar och upprétthéller sin sociala verklighet och utgdr ddrmed en av de framsta
metoderna for att finga subjektiva upplevelser och asikter (Alvehus 2023). I uppsatsen
har intervjuer genomforts vid fyra gymnasieskolor, dér en skolledare och en ansvarig

UF-ldrare intervjuats pa respektive skola, vilket totalt resulterade i dtta intervjuer.

For att undersoka hur skolledningen och lirare arbetar med organisatoriska
forutsattningar samt for att maojliggora identifiering av perspektiv som inte fullt ut
fdngas 1 det teoretiska ramverket valdes semistrukturerade intervjuer som
tillvigagangssitt. Enligt Qu & Dumay (2011) dr mer strukturerade intervjuer sarskilt
forenliga med ett realistiskt och nypositivistiskt perspektiv, dd de mdjliggor en hog grad
av standardisering och jaimforbarhet i datainsamlingen. Samtidigt beddmdes en strikt

strukturerad intervjumetod riskera att begrdnsa mojligheten att finga nya och ovintade
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aspekter av fenomenet. Mot denna bakgrund valdes semistrukturerade intervjuer, vilket
mdjliggor en balans mellan struktur och flexibilitet (Justesen & Mik-Meyer 2011).
Intervjuguiden fungerar hdr som ett stod, samtidigt som utrymme ges for f6ljdfrdgor och
fordjupning nir respondenten berdr relevanta eller ovéntade aspekter. Detta dr sérskilt
relevant i relation till uppsatsens abduktiva ansats, ddr empirin anvénds for att
identifiera och integrera nya perspektiv som kan utveckla teorin och analysen. I
semistrukturerade intervjuer stédlls samma &vergripande, 6ppna fragor till samtliga
respondenter for att sékerstélla jamforbarhet, samtidigt som intervjuaren kan anvinda
delfrdgor vid behov av fortydligande. Respondenten ges ddrmed mdjlighet att paverka
intervjuns innehdll och riktning. Intervjuguiden organiseras tematiskt med ett antal

fragor kopplade till varje tema (Justesen & Mik-Meyer 2011).

Intervjuerna genomfordes utifrin ett nypositivistiskt perspektiv, vilket innebér att
intervjun betraktas som ett verktyg for att objektivt samla in data om det fenomen som
undersoks (Qu & Dumay 2011). Inom detta perspektiv ses intervjun som en strukturerad
metod for att erhalla fakta som dr oberoende av forskarens egna tolkningar eller
paverkan. Intervjun ses inte som en social interaktion, utan snarare som ett instrument
for att overfora kunskap fran respondent till forskare. Perspektivet betonar vikten av att
minimera forskarens inverkan pa datainsamlingen fOr att sékerstélla objektivitet och
tillhdrighet i resultaten (Qu & Dumay 2011). Ett nypositivistiskt perspektiv ar sérskilt
lampligt i relation till uppsatsens realistiska utgdngspunkt, da bade perspektiven utgér
fran att det finns en verklighet som existerar oberoende av forskarens tolkningar.
Genom att betrakta intervjun som ett verktyg for att samla in beskrivningar av
organisatoriska forutséittningar skapas mdjligheter att fdinga denna verklighet pa ett sa
jamforbart sdtt som mojligt. Detta dr centralt for uppsatsen syfte eftersom det mojliggor
identifiering av monster. Samtidigt framhélls att en alltfor strukturerad intervju riskerar
att begriansa mdjligheten att fanga respondenternas egna beréttelser och perspektiv. Det
ar darfor viktigt att begrénsa antalet fragor och fokusera pa att skapa utrymme for
respondentens resonemang snarare in att striva efter att ticka samtliga tainkbara
aspekter (Alvehus 2023). Mot denna bakgrund utformades ett begransat antal fragor
organiserade under dvergripande teman. Intervjuguiden konstruerades utifrdn studien
teoretiska ramverk, tidigare forskning och forskarnas tidigare erfarenheter av UF, dér de
fyra overgripande temana motsvarar de analytiska dimensionerna. Samtidigt utformades

fragorna Oppet for att mojliggdra nya perspektiv, i enlighet med uppsatsens abduktiva
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ansats och tog cirka 60 minuter att utfora. Intervjuerna spelades in via Microsoft Teams

for att minska risken att relevant information skulle ga forlorad.

Datainsamlingen kompletterades med dokument fran skolorganisationernas webbplatser
och sociala medier. Inom det realistiska perspektivet betraktas dokument som en killa
som kan ge forskaren inblick i hur verkligheten ser ut (Justesen & Mik-Meyer 2011).
Dokument kan bidra med kunskap om hur fenomen faktiskt &r organiserade och
uppfattas, samt belysa bakomliggande virderingar. De anvénds ofta som evidens for att
stodja eller validera de uppfattningar och tolkningar som framkommer under
forskningsprocessen (Justesen & Mik-Meyer 2011). Dokumenten anvindes i denna
uppsats for att utveckla och bredda den empiriska forstaelsen av hur organisatoriska
forutséttningar aterspeglas i skolornas kommunikation och férmedling av
entreprendrskapsutbildning. Vidare anvdndes dokumenten for att undersoka i vilken
utstriackning de uppgifter som respondenterna angav kunde bekriftas genom

dokumenten.

3.6 Databearbetning och analys

Datainsamlingen i denna uppsats baserades pé semistrukturerade intervjuer som
spelades in och direfter transkriberades. Aven om inspelning kan paverka
respondentens dppenhet, sarskilt vid kdnsliga &mnen, beddmdes de aktuella intervjuerna
inte vara av sadan karaktér att detta utgjorde ett betydande problem (Alvehus 2023;
Justesen & Mik-Meyer 2011). I direkt anslutning till varje intervju genomfordes
intervjuuppfoljningar dér forskarna dokumenterade reflektioner och gjorde en
prelimindr genomgéing av materialet. Syftet var att utvédrdera intervjusituationen,
beddma intervjuguidens funktion samt identifiera eventuella justeringar infor
kommande intervjuer. Uppfoljningarna fungerade dven som ett forsta analytiskt steg

genom att centrala intryck och preliminéra teman noterades.

Transkriberingsarbetet paborjades sd snart som mdjligt efter respektive intervju. Detta
innebar att materialet bearbetades successivt, snarare dn efter att samtliga intervjuer
genomforts. Transkribering kan betraktas som det forsta steget i analysprocessen, da
omvandlingen frén tal till text innebér en initial tolkning av materialet (Alvehus 2023). I

denna uppsats genomfordes transkribering av samtliga material, vilket innebér att
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intervjuerna skrevs ordagrant utifran vira teman for att inte gd miste om nya perspektiv
som kan vara av analytisk relevans (Justesen & Mik-Meyer 2011). I samband med
transkribering hanterades intervjupersonernas uppgifter konfidentiellt och namn och

andra identifierbara uppgifter ersattes med koder.

Uppsatsen utgick fran en abduktiv ansats, vilket innebar att teoretiska begrepp anvéndes
som analytiska verktyg for att tolka det empiriska materialet, samtidigt som empirin
bidrog till att nyansera och utveckla de teoretiska utgangspunkterna. Analysen har

darmed préglats av ett dmsesidigt samspel mellan dessa dimensioner.

Efter transkriberingen inleddes den systematiska analysprocessen, vilken, i enlighet med
Alvehus (2023), kan beskrivas i termer av tre dvergripande arbetssétt: sortering,
reducering och argumentation. Det fOrsta steget innebar att materialet lastes igenom
upprepade ganger for att skapa en helhetsforstaelse. Darefter pdborjades en sortering av
materialet, ddr aterkommande monster, teman och relevanta aspekter identifierades i
relation till uppsatsen syfte och forskningsfrdgor. Detta genomfordes med ett analytiskt
fokus pé hur organisatoriska forutsittningar tar form inom skolorganisationen samt hur
dessa kan relateras till variation i framgéng inom entreprendrskapsutbildning. I detta
skede efterstravades en analytisk dppenhet och en kontinuerlig véxling mellan empiri
och teori for att mdjliggéra omformulering och fordjupning av tolkningarna. Analysen
genomfordes dven gemensamt av uppsatsens tva forfattare, vilket mojliggjorde 16pande
diskussioner kring tolkningar och forstaelse av materialet. Det andra steget innebar en
reducering av materialet. Hir gjordes ett analytiskt urval av vilka delar som skulle
analyseras mer ingdende och vilka som kunde komprimeras. Reducering skedde med
utgdngspunkt i uppsatsen forskningsfragor, men med sérskilt fokus pa olika nyanser av
empirin for att undvika ett for snivt eller forenklat fokus. Det tredje steget bestod av
argumentation. I detta steg relaterades det empiriska materialet systematiskt med de
teoretiska utgangspunkterna. Detta med utgangspunkt i den abduktiva ansatsen for att

utveckla och fordjupa forstaelsen av uppsatsens problemomrade (Alvehus 2023).

Analysen genomfordes inledningsvis inom respektive skola och foljdes dérefter av en
jdmforande analys for att identifiera likheter och skillnader mellan skolorna. I analysen
forstas varje skola i relation till sina organisatoriska forutséttningar. Syftet var att

undersoka hur respektive organisations kapacitet, prioriteringar och strukturella villkor
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formade arbete med entreprendrskapsutbildning samt hur detta kunde relateras till

variation i framgang.

3.7 Kvalitetskriterier

Koherens och konsistens var centrala kvalitetskriterier i genomforandet av denna
uppsats. Med koherens avses att uppsatsen olika delar hinger samman, medan
konsistens syftar till en konsekvent anvindning av begrepp, teorier och metod genom
hela arbetet (Justesen & Mik-Meyer 2011). Uppsatsen utformades darfor med
ambitionen att sékerstélla att samtliga delar dr forenliga och stddjer varandra. Centrala
begrepp definierades tydligt och anvéindes enhetligt for att undvika oklarheter och
motsédgelser. Genom denna strdvan efter koherens och konsistens stérks uppsatsen

kvalitet.

Transparens utgjorde ett viktigt kvalitetskriterium i uppsatsen och innebér att
forskningsprocessen redovisas pa ett Oppet och tydligt sitt, sa att ldsaren ges mojlighet
att folja, forsta och kritiskt granska de val och stidllningstaganden som gjorts (Justesen
& Mik-Meyer 2011). I denna uppsats beskrevs moment sdsom urval, genomforande av
intervjuer och analysmetod, detaljerat och motiverat. Aven studien begrinsningar
synliggjordes for att skapa en nyanserad bild av dess forutséttningar. Genom denna
oppenhet stirks uppsatsens trovirdighet och mdjligheten for lisaren att bedoma

kvaliteten 1 processen.

Validitet forstds som i vilken utstrackning undersdkningen faktiskt undersoker det den
avser att undersoka, samt hur vl resultaten dr forankrade i det empiriska materialet
(Alvehus 2023). For att stirka validiteten utformades och anpassades intervjuguiden i
relation till studiens syfte och fragestéllningar, sa att de fridgor som stillts mojliggor
insamling av relevant och dndamalsenlig empiri. Genom att sékerstélla att
intervjufragorna ér direkt kopplade till forskningsfragorna skapades forutséttningar for

att generera material som dr relevant for analysen.

Reflexiviteten &r en central aspekt av kvalitetssakringen. Inom realismen &r det viktigt
att forskaren intar neutral position i relation till det empiriska materialet for att undvika

paverkan av sévél datainsamling som analys (Justesen & Mik-Meyer 2011). I denna
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uppsats aktualiseras reflexiviteten ytterligare genom att forskarna sjélva har tidigare
erfarenhet av UF. Denna erfarenhet kan ha péverkat bdde problemformuleringen och
tolkningen av respondenternas berittelser, exempelvis genom att vissa aspekter
framstatt som mer sjédlvklara eller betydelsefulla. For att hantera detta har ett reflexivt
forhallningssitt efterstriavats genom att kontinuerligt reflektera 6ver den egna
positionen, de antaganden som tas med in i studien samt hur dessa kan ha paverkat
tolkningen av materialet. Reflexiviteten bidrar darmed till att stirka uppsatsen

trovérdighet och bekriftbarhet.

Triangulering &r ett kvalitetskriterium som anvénds inom det realistiska perspektivet for
att stirka studiens validitet och tillférlighet genom att anvinda flera olika kallor eller
perspektiv for att objektivt undersdka samma fenomen (Justesen & Mik-Meyer 2011). I
denna uppsats tilldmpades aktdrstriangulering genom att intervjua tva olika aktorer fran
varje skola, skolledare och ldrare, for att f4 en mer mangsidig och réttvis bild av skolans
arbete med entreprenorskapsutbildning. Detta ger en bittre representativitet och en
djupare forstéelse for de organisatoriska forutsattningarna. Vidare anvindes
datatriangulering genom att komplettera intervjuerna med en genomgang av dokument,
sasom skolornas webbplatser och nirvarande pa sociala medier. Genom att undersoka
hur skolorna framstéller UF-verksamheten i dessa kanaler, forvédntades ytterligare

insikter erhallas om hur dessa verksamheter organiseras och prioriteras pé olika nivéer.

3.8 Metodologiska begrénsningar

De metodologiska val som gjordes i relation till uppsatsens syfte mojliggjorde en
fordjupad analys, men medforde samtidigt vissa begridnsningar. Det strategiska och
begrinsade urvalet, bestdende av fyra gymnasieskolor och totalt dtta intervjuer med tva
pa varje skola, innebar en begransad empirisk bredd. Eftersom det finns ett stort antal
gymnasieskolor i Sverige som bedriver UF-verksamhet fingar uppsatsen endast en
begrinsad del av de arbetssitt, erfarenheter och organisatoriska forutsittningar som kan
forekomma inom UF-verksamheter pd gymnasieniva. I och med att uppsatsens fokus
riktades mot skolledningen och ldrarna innebar detta att andra perspektiv, sdsom
elevperspektivet, inte inkluderades, vilket kan ha begrénsat forstdelsen av hur de
organisatoriska forutsdttningarna omsattes i praktiken. Vidare kunde uppsatsen

definition av framging ses som en metodologisk begrinsning. I denna uppsats
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operationaliserades framgang som antal kvalificerade bidrag till SM i UF. Valet
motiverades av att mattet dr konkret och mojliggdr en tydlig och jamforbar grund samt
att tidigare forskning har i begrinsad utstrickning analyserat framgang pa detta sitt.
Detta val mojliggjorde en tydlig och jamforbar urvalsgrund, men innebar samtidigt att
andra mojliga definitioner av framgéng inte beaktades. Om framgéng hade definierats
utifran exempelvis placering i SM eller elevupplevelser hade urvalet av skolor kunnat se

annorlunda ut.

Datainsamlingen baserades pé semistrukturerade intervjuer, vilket innebar att resultaten
speglade hur organisationen beskrevs i intervjusituationen snarare an en heltickande
bild av verksamheten (Alvehus 2023). Intervjusituationen i sig kunde ocksa paverka hur
fragor besvarades, exempelvis genom att respondenter valde att framstilla
verksamheten pa ett visst sitt, vilket kan ha paverkats av deras position eller ansvar

inom organisationen.

3.9 Forskningsetik och reflektion

Uppsatsen genomfordes i enlighet med god forskningssed och med beaktande av
etablerade forskningsetiska principer. Utgangspunkt togs i All European Academies
kodex for forskningens integritet, vilket betonar tillforlitlighet, drlighet, respekt och
ansvar (Vetenskapsrddet 2025). Forskningsprocessen har ddrmed priglats av
kvalitetssékring och transparens genom hela arbetet. Tillforlitlighet efterstravades i
varje steg genom tydlig dokumentation av uppsatsens olika delar. Arlighet sikerstilldes
genom att insamlad empiri redovisades pa ett transparent sétt och analysen tydligt
forankrades till det empiriska materialet. Respekt visades gentemot deltagande parter
genom en varsam hantering av deras information och perspektiv samt genom en
rittvisande dtergivning av deras utsagor. Slutligen togs ansvar genom att uppsatsen
genomfordes i enlighet med de géllande riktlinjer samt genom kontinuerlig reflektion

over forskningsprocessen och forskarnas roll i denna (Vetenskapsradet 2024).

Hantering av personuppgifter skedde i linje med Link&pings universitets riktlinjer for
personuppgiftshantering samt med grund i dataskyddsférordningen och GDPR. Da
uppsatsen byggde pé semistrukturerade intervjuer var behandling av personuppgifter

nddvindigt for uppsatsen genomforande. Genomforandet kriavde tillfallig behandling av
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uppgifter kopplade till enskilda individer, sdsom kontaktuppgifter. Behandlingen av
personuppgifter begrdansades till vad som var nddvindigt i relation till uppsatsens syfte.
Personuppgifter som saknade relevans for uppsatsens forskningsfragor, sdsom alder,
kon eller andra privata uppgifter, efterfrdgades inte. Intervjumaterialet kopplades till
deltagarnas organisatoriska roller men hanterades konfidentiellt och i den slutliga
uppsatsen utelimnades namn pé personer, skolor och geografiska platser. Insamlat
material lagrades i1 enlighet med universitets riktlinjer i godkdnda system sasom
Microsoft 365, inklusive OneDrive och Teams. Detsamma giller ljudinspelningar och
transkriptioner. Samtliga deltagare informerades om studiens syfte, hur deras uppgifter
skulle anvéndas, hur personuppgifter hanterades samt deras ritt att nir som helst
avbryta sitt deltagande. Informerat samtycke inhdmtades skriftligt genom en
samtyckesblankett. Personuppgifterna bevaras inte lingre dn nddvéndigt och raderas
efter att uppsatsen har examinerats och faststéllts i sin slutliga version (Linkdpings

Universitet 2018).

Utover den formella hanteringen av personuppgifter beaktades dven etiska aspekter i
den praktiska forskningsprocessen, sirskilt i relation till intervjuer och analysarbetet.
Forskningsprocess innebar kontinuerlig etisk reflektion kring potentiella dilemman och
konsekvenser av uppsatsen. D& uppsatsen genomfordes inom en organisatorisk kontext
beaktades hur deltagarnas positioner kunde paverkas av medverkan, samt hur deras
organisatoriska roller i sin tur kunde pdverka innehéllet i uppsatsen. Reflektion fordes
dven kring hur resultaten skulle kunna tolkas eller anvéndas, samt vilka konsekvenser

olika framstéllningar av materialet kunde medfora (Eldén 2020).

Under intervjuerna gjordes en medveten avvégning mellan nirhet och distans i
relationen mellan intervjuaren och intervjupersonen. Detta med syftet att skapa ett
fortroende och en trygg dialog samtidigt som ett professionellt forhallningssétt
upprittholls. Da intervjuerna genomfordes som en semistrukturerad
datainsamlingsmetod, mdjliggjordes en dppen dialog inom tydliga ramar, vilket bidrog
till att fragor kunde anpassas efter sammanhanget och att potentiellt kénsliga eller
privata aspekter kunde undvikas. Det lades d@ven vikt pa hur fragor formulerades for att
inte upplevas som provocerande, ledande eller integritetskridnkande. Deltagarna gavs

utrymme att utveckla sina resonemang och mdjlighet att fortydliga eller korrigera sina
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utsagor. Konfidentialitet tydliggjordes i samband med information om syfte och

samtycke (Eldén 2020).

I analysarbetet beaktades etiska aspekter kopplade till tolkning och urval av empiri. D4
uppsatsen hade en abduktiv ansats mojliggjordes en véxelverkan mellan teori och
empiri utan att materialet pressades in i forutbestimda antaganden. Reflektion gjordes
kring urvalet av empiri och hur materialet presenterades, i syfte att ge en sa rittvis och
balanserad bild som mgjligt. Vid presentation av resultaten sikerstélldes att
intervjupersoner inte kunde identifieras genom indirekta uppgifter och materialet

hanterades konfidentiellt genom hela uppsatsen.

3.10 Anvéndning av Al

I uppsatsen har Al-baserade verktyg, sdsom ChatGPT, anvénts som ett stod i
skrivprocessen, framst for spriklig bearbetning och forbittring av akademiskt
skrivande. Vidare har verktyg sdsom Scopus Al anvints for att identifiera relevant
litteratur. Anvéndningen har skett med forsiktighet, dér allt material har granskats

kritiskt och bedomts av forfattarna innan anvéndning.
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4. Empiri

Uppsatsen baseras pé intervjuer med atta personer involverade i UF-verksamheten vid
fyra kommunala gymnasieskolor i Sverige samt en genomgéng av skolornas digitala

plattformar.

Tabell 1: Oversikt av uppsatsens skolor och respondenter

Skola | Antal Antal UF- | Respondent 1 Respondent 2 (roll | Antal
elever lirare (roll) & erfarenhet) bidrag
(SM)

Alpha | Ca 1500 |8 Programrektor | Ansvarig UF-ldrare, | 15-20
10 ar

Beta Ca 1100 |2 Programrektor | Ansvarig UF-ldrare, | 0-5
3ar

Gamma | Ca450 |4 Rektor Ansvarig UF-ldrare, | 15-20
15 ar

Delta Ca600 |2 Rektor Ansvarig UF-ldrare, | 0-5
2 ér

Skola Alpha har ett brett programutbud som omfattar bade yrkesforberedande och
hogskoleforberedande program. UF erbjuds framst inom ekonomiprogrammet, men
dven genom individuellt val pa andra program. Den ena respondenten &dr programrektor
for ekonomiprogrammet. Den andra respondenten dr UF-ldrare i foretagsekonomi och

entreprendrskap och har tidigare erfarenhet inom ekonomi och eget foretagande.

Skola Beta har ett brett programutbud som omfattar bade yrkesforberedande och
hogskoleforberedande program. UF erbjuds framst inom ekonomiprogrammet, men
dven inom frisor- och stylistprogrammet, hotell- och turismprogrammet samt genom
individuellt val pd andra program. Den ena respondenten dr programrektor for
ekonomiprogrammet. Den andra respondenten dr UF-lédrare 1 foretagsekonomi med

bakgrund inom projektledning.
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Skola Gamma har ett brett programutbud som omfattar yrkesprogram,
hogskoleforberedande program, introduktionsprogram samt idrottsutbildningar. UF
erbjuds fraimst inom ekonomiprogrammet och naturbruksprogrammet, men dven genom
individuellt val p& andra program. Den ena respondenten dr rektor. Den andra

respondenten dr UF-ldrare med bakgrund som egenforetagare.

Skola Delta har ett brett programutbud som omfattar bdde yrkesforberedande och
hogskoleforberedande program. UF erbjuds framst inom ekonomiprogrammet, men
dven genom individuellt val pa andra program. Den ena respondenten &r rektor. Den
andra respondenten dr UF-ldrare med &mnesbakgrund inom samhéllskunskap och

religion.

4.1 Vision och mal

4.1.1 Skola Alpha

UF-verksamheten pd Skola Alpha drivs med tydliga ambitioner att staindigt utvecklas.
Rektor framhdll att skolan strévar efter att bli en battre UF-skola varje ar, vilket innebdr
att UF-lararna kontinuerligt soker nya sitt att forbéttra verksamheten. Tévlingar
beskrevs som en viktig drivkraft for att identifiera utvecklingsomriden och sétta nya
maél, samtidigt som fokus inte enbart ligger pa tivlingsresultat utan dven pa att skapa en
meningsfull och larorik upplevelse samt framja elevernas personliga utveckling. UF-
lararen uttryckte att ambitionerna har utvecklats dver tid, men att de kan variera mellan
lararna, vilket ibland skapar spanningar mellan olika ambitionsnivaer. Samtidigt

framgar det att hoga ambitioner utgdr en tydlig forvintning inom verksamheten.

Vid Skola Alpha framkom att arbetet med mal och visioner var tydligt organiserat.
Rektorn beskrev att det frdn borjan fanns en uttalad vision, dér ett centralt méal var att ta
sig till SM i1 UF. Med tiden utvecklades och anpassades visionen utifrin tidigare
erfarenheter. Rektorn berittade exempelvis att skolan vid ett tillfille uppméarksammade
att de hade fa kvinnliga séljare 1 UF-foretagen, vilket ledde till ett sdrskilt fokus pa att
Oka representationen i denna roll. UF-ldraren menade att “visionen for UF-
verksamheten bade handlade om elevernas upplevelse av en lyckad UF-resa och skolans
ambition att nd framgang i tdvlingar”. Bada respondenterna uppgav vidare att mal och

34



visioner framst diskuterades inom ldrarlaget, exempelvis under arbetslagsméten och
moten mellan UF-larare. Rektorn berdttade dven att UF-14rarna tillsammans med en
representant frén skolledningen alltid deltog vid SM i UF, dér de samtidigt reflekterade
over arets arbete och formulerade nya mal infér kommande ar. Enligt bada
respondenterna var mélen ddrmed tydliga inom lararlaget, eftersom det var lararna

sjdlva som formulerade dem.

Niér det gillde uppfoljning och synliggérande av mal beskrev rektorn att Skola Alpha
arbetade relativt systematiskt. SM som hélls 1 maj samt planeringsdagar i juni anvédndes
for att utvirdera verksamheten och planera infér kommande 14sédr, som en del av skolans
kvalitetsarbete. Rektorn forklarade ocksa att méluppfyllelse ibland lyftes under
personalkonferenser dir framgéangar uppmarksammades gemensamt. Samtidigt
betonade respondenten att det kunde vara svért att synliggdra vissa prestationer infor
eleverna, eftersom elever med hoga ambitioner kunde bli besvikna om de inte nddde
sina mal. Darfor forsokte skolan dven uppmérksamma mer gemensamma milstolpar.
UF-ldraren beskrev dven hur elevernas prestationer synliggjordes genom sé kallade
“UF-stories”, dér eleverna fick presentera sina resultat och erhélla erkdnnande i form av

appldader och uppmuntrande ord.

4.1.2 Skola Beta

Vid Skola Beta beskrivs ambitionerna inom UF-verksamheten som hoga. Rektorn
betraktar entreprendrskap som ett karaktirsdmne, dir eleverna far anvédnda sina sociala
formagor och arbeta praktiskt, och ser dirmed UF som en positiv del av utbildningen.
UF-ldraren delar denna syn och menar att skolledningen ar entusiastisk och vill att UF-
verksamheten ska bli en “succé”. Bdda respondenterna framholl att ldrarna ligger ner
mycket tid och engagemang i arbetet med UF. Samtidigt uppgavs att ambitionerna har

varit stabila dver tid, utan nagra storre fordndringar.

Vid Skola Beta framkom &ven att det inte finns ndgon uttalad eller formellt nedskriven
vision eller strategi for UF-verksamheten. Rektorn beskrev “En vision kan jag inte sdga
att vi har”. UF-ldraren belyser ddremot att lirarna har en gemensam, informell vision
som handlar om att motivera eleverna och fa dem att viga prova nya saker, och

uttryckte att “Det ar ett valdigt bra tillfdlle just att testa, viga, kolla om det gar. Gér det
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inte si gar det inte, men d& har man testat och om man gor sitt bésta, kan man dnda fa
bra betyg”. Det framgick dven frdn bade rektorn och ldraren att det inte finns négra
specifika mél for UF-verksamheten, och att fokus i stéllet ligger pé att eleverna ska ga

ut med godkinda betyg och ta med sig lardomar infor framtiden.

UF-ldraren beskrev vidare att de ansvariga ldrarna samarbetar néra for att sdkerstdlla en
gemensam forstéelse for UF-verksamhetens syfte. Kursen utvérderas genom arliga
elevundersokningar som utvecklas dver tid. Samtidigt framhdll lararen att tdvlingar inte
ar 1 fokus pé skolan och att framgéng inte synliggors pd ndgot tydligt sétt. Rektorn
uppgav diremot att denne saknar insyn i eventuell uppf6ljning av verksamhetens
resultat, och att slutbetygen dérfor ofta fungerar som en bra indikator. Rektorn ndmnde

dven att det finns stipendier pa skolan kopplat till UF.

4.1.3 Skola Gamma

Ambitionerna kopplade till UF-verksamheten pd Skola Gamma beskrevs som hoga av
bada respondenterna. Rektorn beréttade att ambitionerna handlade om att successivt
utveckla verksamheten och att bredda UF-arbetet sa att det i storre utstrackning kunde
integreras i skolans vardag. UF-ldraren betonade samtidigt att ambitionerna framfor allt
handlade om utveckling. En gemensam ambition var att UF skulle upplevas som
verklighetsndra och UF-ldraren beskrev vidare att “Ambitionerna &r att det ska ga bra,
att det ska vara roligt och att det ska vara pa riktigt for eleverna”. UF-ldraren illustrerade
de hoga ambitionerna genom att aterge ett uttalande fran en kollega i samband med den
lokala UF-méssan. Nar ldraren fick frigan om de hade forvéntat sig att det skulle ga sa
bra som det gjorde svarade kollegan: “Ja for fan, det 4r vi virda”. Respondenterna
beskrev dven att ambitionerna varit hoga dver tid, men att de samtidigt fortsatt utvecklas

genom nya initiativ och utvecklingsarbete.

Nir det géller en uttalad vision framkom att nagon tydligt formulerad sddan inte fanns.
Diaremot beskrev UF-ldraren att det fanns feméarsplaner utfirdade av kommunen som
handlade om att fler elever skulle driva UF-foretag for varje ar. Rektorn beréttade dven
att det inom skolorganisationen fanns mal om att UF-verksamheten skulle genomsyra
utbildningen. UF-ldraren beskrev dessutom att ett centralt mél var att eleverna skulle

driva foretag som de sjdlva var stolta dver och som det gick bra for och uttryckte att “vi
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vill att det ska vara kul och utvecklande for eleverna att driva UF-foretag”. Malen
framstar dirmed handla om att utveckla verksamhetens omfattning och att skapa en

meningsfull elevupplevelse.

Respondenterna beskrev att uppfoljning av mél framst skedde i slutet av lasaret, bade
tillsammans med eleverna och inom ldrarlaget genom reflektionssamtal.
Respondenterna beskrev dven att maluppfyllelse synliggjordes bade internt och externt,
exempelvis genom att prestationer uppmérksammades inom skolorganisationen, samt pa
skolans webbplats och sociala medier. Rektorn beréttade dessutom att elever och UF-
larare vid framgangar, exempelvis tdvlingsvinster, kunde fa mojlighet att delta i event
tillsammans med externa aktorer fran néringslivet. Skolledningen hade dven vid tidigare

tillfallen uppmérksammat prestationer genom exempelvis betald mat och prischeckar.

Béde rektorn och UF-ldraren uppfattade att mélen kring UF-verksamheten forstas och
delas av de personer som dr direkt involverade i arbetet. Samtidigt framkom att andra
larare och elever inte alltid hade samma bild. UF-ldraren beskrev att elever som inte
deltog i UF kunde uppleva att UF-eleverna fick tillgang till sddant som de sjdlva inte
fick. Rektorn betonade darfor vikten av att utvecklingen av UF-verksamheten inte sker
pa bekostnad av andra delar av skolan, vilket &ven kommuniceras pa
personalkonferenser for att skapa en gemensam forstaelse for hur UF-verksamheten

prioriterades inom skolorganisationen.

4.1.4 Skola Delta

Arbetet med UF vid Skola Delta kdnnetecknas av hdga ambitioner. Rektorn uttryckte att
organisationen hade hdga ambitioner for arbetet med UF, vilket UF-ldraren instimde i.
Liraren beskrev exempelvis att skolan ekonomiskt stottade UF-foretagen genom att
betala elevernas anmilningsavgift till tdvlingar. Vidare framholls att ldrarna var
engagerade och ofta var villiga att ldgga ner tid pa aktiviteter &ven utanfor ordinarie
arbetstid. Samtidigt uppgavs att ambitionerna kring UF-verksamheten inte hade

fordndrats namnvart 6ver tid.

Vid Skola Delta var mélbilden for arbetet med UF inte tydligt formaliserad. Rektorn

uppgav att denne inte var séker pd om det fanns en tydligt formulerad vision for UF-
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verksamheten, men betonade samtidigt att UF hade en viktig funktion i skolans
profilering och i att skapa kopplingar mellan skola och omvirld. Enligt rektorn bidrog
UF till att ge eleverna en relativt unik mdjlighet att arbeta mer verklighetsnéra, dér
kombinationen mellan skola och néringsliv ansags vara svir att ersdtta genom andra
utbildningsmoment. UF-ldraren beskrev ddremot att den centrala malséttningen pa
Skola Delta var att alla elever pa ekonomiprogrammet skulle driva ett UF-foretag
oavsett ambitionsnivd. Samtidigt framholls att lararnas ambition i praktiken var att

skapa goda forutsittningar for de elever som ville utvecklas vidare.

Niér det géller maluppfyllelse beskrev UF-lararen att mélen for UF-verksamheten inte
synliggjordes pa nagot systematiskt sétt. Ddremot uppmérksammades elevernas
prestationer genom samarbete med externa aktdrer, exempelvis en bank som belénade
eleverna med tarta. Elevernas framgéngar lyftes dven i skolans sociala medier, vilket
enligt ldraren kunde bidra till att eleverna kénde sig uppméarksammade och uppskattade.
Rektorn uppgav dock att denne dnnu inte hade full insyn i hur detta arbete

organiserades.

4.2 Struktur och styrning

4.2.1 Skola Alpha

UF-verksamheten vid Skola Alpha organiseras genom ett nira samarbete mellan
skolledning och ldrare. Skolledningen beskrevs ha det dvergripande ansvaret, medan
lararna i stor utstrackning driver det praktiska arbetet. Beslut kring UF-verksamheten
tas ofta i dialog mellan lirare och skolledning, samtidigt som ldrarna ges ett stort
handlingsutrymme i hur arbetet utformas. Flera aktorer ar involverade i verksamheten,
déribland larare, elever, radgivare, organisationen UF samt externa kontakter sdsom
foretag, entreprendrer och tidigare elever. UF integreras framst genom

entreprendrskapskurser och kompletteras med inslag frn externa aktorer.

Vid Skola Alpha framkom att UF-verksamheten &r tydligt organiserad. Rektorn
ansvarar for tjanstefordelning och schemalidggning, samtidigt som lirarna ges en
mdjlighet att vara delaktiga i processen. UF-arbete dr schemalagt tre dagar i veckan, dér

fredagar dr helt avsatta for arbetet med UF-foretagen. Organisationen har successivt
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utvecklats, fran tva lektioner i veckan till ett integrerat kurspaket om fem kurser, vilket
gor det mojligt att 1ana tid mellan kurser for olika moment inom UF-arbetet. UF-ldraren
betonade ockséd schemalidggningens betydelse och uttryckte att “det &r trékigt att sdga

det, men schemat &r sa fanigt viktigt i skolans vérld”.

Niér det giller ansvarsfordelningen framkom att rektorn har personalansvar {for de larare
som arbetar med UF, medan den intervjuade UF-ldraren har ett mer operativt ansvar for
planering och samordning. Lérarna ansvarar i sin tur for att driva UF-arbetet 1
undervisningen och for att eleverna genomfor sitt arbete under UF-éret. Respondenterna
beskrev att 1drarna har ett stort handlingsutrymme, men att detta sker inom tydliga

organisatoriska ramar.

Niér det giller aktorer 1 verksamheten lyfte rektorn sdrskilt fram ldrarnas betydelse, dér
engagemang och samarbete inom ldrarlaget beskrevs som avgorande. UF-ldraren
byggde vidare pa detta och beskrev dven hur flera externa aktdrerna ar involverade i
verksamheten sdsom radgivare, lokala entreprendrer, organisationen UF och tidigare
elever. Dessa tidigare elever, som bendmns som “UF-legender ”, atervinder regelbundet
till skolan for att foreldsa och dela erfarenheter med nuvarande elever. Kontakten med
UF beskrevs som néra och aterkommande, samt att samarbete sker genom bland annat

referensgruppen och andra externa kontakter.

4.2.2 Skola Beta

UF-verksamheten vid Skola Beta organiseras i stor utstrickning ansvariga ldrare for
entreprendrskapsutbildningen, medan schemaléggning hanteras av skolledningen.
Verksamheten organiseras genom tva entreprendrskapskurser och dr schemalagt till tva
block i veckan. Den faktiska tidsinsatsen beskrevs dock olika av respondenterna.
Samarbete mellan skolledningen och ldrare uppfattades som fungerade, men beskrevs
pa olika sdtt. Rektorn framholl en 6ppen och kontinuerlig dialog, medan lararen beskrev
samarbetet som mer begrinsat, ddr lararna frimst involverar ledningen vid ekonomiska

fragor.

Nir det giller ansvarsfordelningen framkom att det storsta ansvaret ligger hos lararna.

Rektorn beskrev att “Lérarna fér ju jobba precis som de vill for det dr de som kan det

39



bist, de dr experter”, medan ldraren betonade att lararna har stor frihet i arbete med UF.
Arbetsfordelningen beskrevs vara jamnt fordelad mellan de tva UF-ldrarna, som sjilva
avgor hur arbetet ska organiseras. UF-lararen beskrev dven att det dr ldrarna som
initierar beslut och har, enligt rektorn, fullt mandat och 6vergripande ansvar for arbetet
med UF, dock inom de ramar som skolledningen sétter. Skolledningen involveras
framst 1 frdgor som ror kostnader, vilket illustreras av ldrarens beskrivning: "Da ér det
bara att mejla dem och da séger vi ‘hej sa hér vill vi gora, gar det?’”. Rektorn menade
att den egna rollen frimst handlar om att skapa forutsittningar for UF-arbetet, samordna

information och fungera som kontakt vid ekonomiska fragor.

Vid Skola Beta lyfts dven flera olika aktorer fram som viktiga byggstenar i arbetet med
UF-verksamheten. Rektorn framholl lararna som centrala, men betonade samtidigt att
skolan dr beroende av externa aktorer, sisom foretagare, foreldsare, organisationen UF
och pitchtavlingar, for att ge eleverna kunskap och mojlighet att visa upp sina foretag.
UF-ldraren betonade i sin tur att eleverna sjéilva &r de viktigaste aktorerna, foljt av
lirarna och externa aktdrer som organisationen UF. Aven kollegor frdn andra skolor
beskrevs som en viktig resurs genom erfarenhetsutbyte. Lararen menade att hela
nétverket, som byggs genom ldrarnas intensiva samarbete, dr avgorande for att driva

UF-verksamheten.

4.2.3 Skola Gamma

UF-verksamheten vid Skola Gamma &r etablerad inom flera delar av skolans utbildning.
Rektorn beskrev att UF inte enbart dr kopplat till ekonomiprogrammet, utan dven till
skolans lokala sammanhang, dédr den lokala UF-méssan utgdr en central och
aterkommande aktivitet som engagerar bade elever, personal och externa aktorer fran
kommunen. Enligt rektorn har UF-verksamheten dédrmed blivit en viktig del av bade
skolan och kommunen. UF-ldraren beskrev att UF bedrivs tva dagar i veckan genom
entreprendrskapskurserna, samt att forberedelser infor UF pdborjas redan i drskurs tva,

vilket ger eleverna en tydlig grund for UF-dret i arskurs tre.

Nir det géller organiseringen framkom att tvd av fyra UF-ldrare har en central roll i
planering, genomforande och samordning av UF-arbetet. UF-ldraren beskrev att den ena

lararen ansvarar for ekonomiprogrammets elever, medan den andra ansvarar for elever
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inom naturbruksprogrammet och individuellt val. Samtidigt sker planeringen
gemensamt vid centrala tidpunkter under éret, exempelvis infor UF-kickoffen och den
lokala UF-méssan, och ansvarsfordelningen &r flexibel, dir ldrarna kan avlasta varandra
vid behov. Skolledningen beskrevs ha en dvergripande och stddjande roll i det dagliga
arbetet. Rektorn framholl att UF-ldrarna &r mycket sjdlvgdende da de har lang tidigare
erfarenhet. Ledningen dr ddrmed inte involverad i detaljstyrningen av UF-arbetet utan
framst bidrar i storre fragor och nir stod efterfrgas, exempelvis i kommunikation,
planering av ldséret eller beslut som kréver mandat. I linje med detta framkom att beslut
1 stor utstrackning initieras av ldrarna, som enligt rektorn sjdlva identifierar behov och
utvecklingsmojligheter. UF-ldraren beskrev att manga beslut fattas direkt av de tva
ansvariga UF-ldrarna, sdrskilt organiseringen av verksamheten, medan skolledningen
framst involveras i storre och mer overgripande fragor. Samtidigt beskrevs
ansvarsfordelningen som relativt tydlig men flexibel, dér rektorn har det yttersta
ansvaret, inklusive budget- och personalansvar samt 6vergripande ansvar for
entreprendrskapsdmnet och de ekonomiska resurser som dr kopplade till UF-
verksamheten, medan UF-ldrarna driver verksamheten framéat och ansvarar for det
operativa arbetet. UF-ldraren beskrev dven att skolledningen har ett stort fortroende for

lararna och ger dem “fria tyglar i arbetet”.

Flera aktorer dr involverade i UF-verksamheten vid Skola Gamma. Béda
respondenterna lyfte fram lirare och elever som centrala aktorer. Rektorn betonade att
verksamheten bygger pa ldrarnas och elevernas engagemang, ddr ldrarna stottar eleverna
1 att utveckla sina idéer. UtOver interna aktorer beskrevs dven externa aktorer som
betydelsefulla, sdsom lokala foretag, foretagarforeningar, kommunala tjanstemaén,
politiker, banker och organisationen UF. Rektorn beskrev detta som ett brett
engagemang, dir aktorer fran elevniva till politisk niva pa olika satt bidrar till
verksamheten. Samarbetet med dessa externa aktorer sker framfor allt genom aktiviteter
kopplade till UF-dret, exempelvis idétest, juryarbete och den lokala UF-missan. UF-
lararen beskrev som maéssan en central del av verksamheten, dér elevernas arbete med
montrar, forsdljning och kundbemoétande utgor en viktig del av undervisningen.
Samverkan beskrevs samtidigt som beroende av fungerande nétverk. Rektorn framholl
att det ibland kan vara svart att hitta aktdrer fran néringslivet, men att samarbetet

fungerar vil ndr kontakterna vil &r etablerade. Samtidigt framholls kommunen,
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foretagarforeningen och organisationen UF som viktiga aktdrer som bidrar med stod nér

skolan tar kontakt.

4.2.4 Skola Delta

UF-verksamheten vid Skola Delta drivs i stor utstrdckning av de larare som arbetar med
entreprenodrskapskurserna. Rektorn beskrev att verksamheten redan var etablerad nér
denne borjade arbeta pa skolan och att arbetet dérfor i stor utstrickning bygger vidare pé
befintlig struktur, dir ambitionen inte dr att forédndra verksamheten i nagon storre
utstrdckning, utan snarare att vidareutveckla den i dialog med ldrarna och utifran de
behov som uppstér i verksamheten. Nar det géller organiseringen av undervisningen

framkom att schemalidggningen i huvudsak hanteras av de ansvariga lararna.

Pa Skola Delta lyfts ldrarna fram som centrala aktdrer, dir rektorn beskrev att
verksamheten i stor utstrdckning bygger pé lararnas erfarenhet, engagemang och
kontaktnét. Detta innebér att ldrarna ges ett stort mandat att forma och driva UF-arbetet.
Samtidigt framkom att rektorn formellt &r ytterst ansvarig, sarskilt vid ekonomiska
fragor, men beskrev “Jag har en biroll i det hér kan jag séga, ddr fokus ligger pé att
skapa forutsittningar snarare dn att styra verksamheten”. UF-l4raren beskrev att ldrarna
i praktiken fungerar som huvudansvariga for UF-verksamheten, dér tva lirare ansvarar
for entreprendrskapskurserna och dir planering, organisering och strukturering sker pa
lararniva. I linje med detta framkom att manga beslut initieras av ldrarna sjdlva och
dérefter kommuniceras till skolledningen, vilket illustreras av ldrarens beskrivning:
“Det dr jag som drar i besluten och sen beréttar for var rektor, och han blir jitteglad och

sdger ‘jaha, men oj vad det hinder massa spdnnande saker’.”
4.3 Resurser och organisatoriska prioriteringar

4.3.1 Skola Alpha

Respondenterna beskrev flera resurser som centrala for UF-verksamheten, dér
personalresursen sérskilt lyftes fram. Rektorn beskrev att dtta larare arbetar med UF,
vilket mojliggor att eleverna fér stod fran flera olika perspektiv och enligt UF-ldraren
kan ldrarnas olika styrkor och kompetenser ddrmed utnyttjas i undervisningen. Detta

betonades av ldraren som framholl att “eleverna behdver bli sedda och fa stod i arbetet
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pa ett annat sétt nir det kommer till UF-arbetet”. Samtidigt framkom att det krdver ett
stort engagemang och att arbetsbelastningen ofta &r hog. Léararen betonade betydelsen
av engagerade ldrare, som beskrevs som “eldsjdlar” och en avgorande resurs och
drivkraft for verksamheten och dess utveckling. Léraren framhdll dven vikten av
skolledningens forstaelse och stdd eftersom det skapar béttre forutsdttningar for lararnas

arbete.

Nér det kommer till ldrarna ndmndes ocksa vikten av deras kunskap och kompetens.
Béda respondenterna beskrev att UF-ldraren och ytterligare en lérare deltar i en
referensgrupp kopplad till organisationen UF ddr de kan lira och utvecklas av och med
andra UF-ldrare i kommunen. Det framgick dven att ldrarna deltar i lararkonferenser i
samband med SM i UF. Samtidigt beskrev ldraren att mycket kompetensutveckling
ocksa sker informellt genom erfarenhetsutbyte mellan larare, genom kontakt med
externa foreldsare samt genom att f6lja elevernas arbete och aktuella trender i deras

omvérld, exempelvis via TikTok.

Ekonomiska resurser framkom ocksa som en del av forutsiattningarna. Rektorn beskrev
att ekonomin kan paverka vilka initiativ som kan genomforas, men betonade samtidigt
att den inte ar avgorande for att skapa goda resultat inom UF-verksamheten.
Respondenter framholl att verksamheten tidigare kunnat bedrivas framgéangsrikt dven

med mer begrinsade resurser och lokaler.

Tid lyftes ocksa som en central resurs, dd UF-arbetet kraver omfattande planering och
samordning. Rektorn beskrev att lararna har avsatt gemensam planeringstid samt
aterkommande moten for uppfoljning och utveckling av verksamheten, dér arbetet
organiseras genom en arbetsfordelning mellan ldrarna och olika delar av UF-arbetet
fordelas for att strukturera upp arbetet under &ret. Aven UF-ldraren betonade tid som en
central resurs och att planeringsarbetet sker 16pande under, dir veckovisa planeringar

tas fram och fordelas mellan ldrarna utifrdn deras olika ansvarsomraden.

Utover resurser framkom édven vikten av hur UF-verksamheten prioriteras. Rektorn
beskrev att skolledningen aktivt arbetar for att skapa goda forutséttningar for
verksamheten och ddrmed “ldgger ribban” genom organisatoriska beslut, exempelvis

uppgradering av lokaler, mdjliggor deltagande i méissor och tévlingar samt prioritering
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av lararnas arbete. UF ges dven ett stort utrymme i schemat, dér flera kurser integreras i
ett gemensamt kurspaket. Verksamheten synliggdrs ocksd genom olika aktiviteter,
sadsom julmarknader, 6ppet hus, intern kommunikation i form av veckobrev och dialog i
arbetslaget samt extern kommunikation via sociala medier. Samtidigt lyfte ldraren att
det ibland finns en viss avundsjuka kring UF-verksamheten frdn andra delar av skolan
nér det géller prioriteringar och resurser. Respondenten menade dock att detta inte
paverkar arbetet i ndgon storre utstrdckning, utan snarare nagot som “ligger och pyser i
bakgrunden”. Rektorn framholl dven att kommunikationen om UF i vissa fall tonas ner
for att undvika att skapa motsattningar i organisationen, samtidigt som det finns en
forstaelse for att resurstilldelningen hinger samman med de forvéntningar som finns pé

verksamheten.

4.3.2 Skola Beta

Vid Skola Beta beskrevs flera resurser som viktiga for UF-verksamheten. Rektorn
framholl att externa resurser dr den mest avgdrande resursen, sdsom foretag som bidrar
genom foreldsningar och stdd till eleverna. Detta mojliggor att eleverna moter
verkligheten redan i skolan, vilket ansigs vara viktigt infor framtida arbetsliv. Aven
tidigare elever lyftes fram som en viktig resurs for att f4 “hjulet att snurra positivt”.
Utover detta betonade rektorn ldrarnas betydelse, dar kompetenta lirare beskrevs som
en grundldggande forutsittning for elevernas utveckling. UF-ldraren framholl samtidigt
att tid och ekonomiska resurser dr avgorande resurser i att genomforandet med UF ska
fungera, och uttryckte att “Pengar ar ju viktiga [...] men sen, om man kan se det som en
resurs, sa ar tid ocksa vildigt viktigt”. Aktiviteter sésom marknader och méssor
beskrevs av respondenten som centrala inslag, vilket innebér att ekonomiska resurser ar

viktiga for att mojliggdéra medverkan.

Nir det giller kompetensutveckling framkom att denna inte organiseras internt pa
skolan. Rektorn beskrev att det ges mdjlighet att delta i externa utbildningar vid behov,
men att detta dr beroende av tillgéngliga ekonomiska resurser. UF-ldraren framholl att
kompetensutveckling i stor utstrickning sker informellt genom erfarenhetsutbyte med

kollegor, bdde inom och mellan skolor.
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Vidare beskrevs tid som en viktig resurs, dd UF-arbetet beskrevs som tidskrdvande.
Rektorn beskrev att ldrarna har schemalagd tid for planering och samordning genom
mdten varannan vecka, &ven om rektorn sjdlv inte deltar i dessa. Planering sker dven
informellt i det dagliga arbetet. UF-14raren framhdll att planeringstid ar sérskilt viktigt,
d& UF-verksamheten innehaller minga aktiviteter som krdver samordning. Rektorn
menade att ldrarna har hoga ambitioner och ldgger ner mycket tid pd verksamheten,
vilket i vissa perioder kan leda till en hog arbetsbelastning, och uttrycker att "det krivs
mycket av dem”. UF-ldraren beskriver i linje med detta att arbetsbordan generellt ar
hanterbar, men att den i vissa perioder kan bli stressig, sirskilt vid manga UF-foretag

under ett dr, da arbetsbelastningen kan bli hog for tva lérare.

Niér det géller hur UF-verksamheten prioriteras organisatoriskt framkom att den ges en
relativt hog prioritet, men att den samtidigt behover balanseras mot andra dmnen.
Lararen betonade vikten av att skapa en balans mellan UF och dvriga kurser, vilket dven
rektorn bekriftade. Samtidigt framgick att synliggdrande av UF-verksamheten inte dr en
tydligt prioriterad del pd organisatorisk nivd. Rektorn beskrev att skolan deltar i méssor
och arrangerar aktiviteter sdsom Sppet hus, men att det saknas en mer systematisk
strategi. I stdllet ligger ansvaret ofta pa ldrarna eller eleverna sjélva, och synlighet sker
framst vid enskilda tillfdllen, exempelvis genom sociala medier. Detta beskrevs av UF-
lararen som ett omrade som i nuléget inte prioriteras i ndgon storre utstrackning, men

som skulle kunna utvecklas framover.

4.3.3 Skola Gamma

Vid Skola Gamma beskrevs personalresurser som den mest avgorande resursen for UF-
verksamheten. Rektorn framholl att ldrarnas kunskap, erfarenhet och engagemang ér
centrala for att eleverna ska kunna genomfora ett vialfungerande UF-ar, och betonade att
verksamheten inte 1 forsta hand 4r beroende av ekonomiska resurser. UF-ldraren
uttryckte en liknande uppfattning och menade att de viktigaste dr att lararna har energi,
engagemang och mdjlighet att vara nérvarande 1 elevernas processer, vilket illustrerades
av uttalandet: “Man maste vara pigg och ha energi, annars funkar det inte”. Samtidigt
framkom att ekonomiska resurser har betydelse vid vissa tillfdllen, exempelvis vid

uppbyggnaden av den lokala UF-méssan, dér investeringar i liromedel och
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montervdggar gjorts. Dessa investeringar beskrevs dock av respondenten som virdefulla

Over tid da det fortsatt anvands.

Resursfordelningen och forvintningarna beskrevs av rektorn som relativt
vélbalanserade. Rektorn uppfattade inte att det i nuléget finns tydliga forvantningar pd
ytterligare resurser, 4ven om generellt kan finnas 6nskemél om mer tid i
undervisningen. UF-ldraren bekriftade detta och menade att idéer séllan stoppas av brist
pa resurser. Samtidigt beskrev respondenten att det ibland framkom jadmforelser med
andra skolor, dir storre UF-team med exempelvis specialister inom bokforing, grafisk
design eller sprak finns, ibland kunde vicka en 6nskan om mer stod inom vissa
expertomrdden. Samtidigt betonades att den mindre organisationen mdjliggdr snabba

beslutsvigarna och ett mer flexibelt arbetsstt.

Tid framkom som en central resurs i UF-verksamheten. Rektorn beskrev att planering
och samordning i stor utstrickning hanteras inom lérarnas tjénster och fortroendetid, dér
lararna sjdlva forvéntas prioritera sitt arbete. Skolledningen gar dirfor inte in och styr
planeringstiden i detalj. Samtidigt beskrev rektorn att UF-verksamheten foljer ett tydligt
arshjul med aterkommande hallpunkter sasom idétest, den lokala UF-méssan,
distriktsmésterskap och eventuellt SM, vilket skapar en struktur med fasta och tydliga
deadlines. Rektorn framhdll dven att ldrarna arbetar forberedande med eleverna redan
innan sjdlva UF-dret, vilket bidrar till att verksamheten blir vdl underbyggd. Planering
och samordning av UF-verksamheten sker bdde formellt och informellt. Rektorn &r
framst involverad vid storre planeringstillfillen, exempelvis i samband med mdten med
organisationen UF infor ldsdret, medan den 16pande planeringen hanteras av ldrarna.
UF-ldraren beskrev att siarskilda moten halls infor storre aktiviteter, sisom UF-kickoffen
och UF-méssan, samtidigt som mycket samordning sker genom informella

avstdmningar i vardagen.

Kompetensutveckling beskrevs som viktig och rektorn uppgav att ldrarna ges mojlighet
att delta i relevanta konferenser och nitverk nir sadana tillfallen uppstar. Rektorn lyfte
dven att det finns ambitioner att utveckla natverk med andra gymnasieskolor, dér larare
kan utbyta erfarenheter och lira av varandras arbetssatt. UF-ldraren betonade att larande

sker genom deltagande i UF-SM, lararkonferenser, regionala UF-traffar och
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konferenser, men ocksa genom erfarenhetsutbyte med andra UF-ldrare och genom att ta

del av andra skolors arbetssitt.

UF-verksamheten prioriteras och synliggors pa flera sétt vid Skola Gamma. Rektorn
framholl att skolledningen aktivt bidrar till att synliggdrandet genom intern
kommunikation, exempelvis genom att informera om aktiviteter som UF-méssan och
tavlingsframgangar. UF-lararen beskrev dven att verksamheten synliggors genom fler
aktiviteter. Den lokala UF-missan marknadsfors bade internt pad skolan och externt,
bland annat genom annonsering i medier och skyltning vid skolomradet. Vid tiavlingar
som DM och SM publiceras bilder och information pa skolans sociala medier, och
pressmeddelanden skickas dven till lokala tidningar. Respondenten uttryckte det som:

“Skolledningen vill verkligen att UF ska synas”.

4.3.4 Skola Delta

Vid Skola Delta beskrevs flera resurser som viktiga for UF-verksamheten, dér
lararresursen lyfts fram som sérskilt central. Rektorn framhdll att ldrarnas kunskap,
erfarenhet och engagemang utgdr den viktigaste resursen for att verksamheten ska
fungera och utvecklas. UF-ldraren beskrev pa liknande sétt hur arbetet 1 stor
utstrdckning bygger pé lararnas egna initiativ och samarbete, dir olika
dmneskompetenser bidrar till elevernas arbete med UF-foretagen. Kompetensutveckling
sker framst genom informellt larande och erfarenhetsutbyte mellan ldrare. UF-lararen
beskrev UF-arbetet som ett “stédndigt 1drande”, ddr kunskap utvecklas i det dagliga
arbetet, genom att larare lir av varandra, deltagande i referensgrupp, och aktiviteter i

samband med SM i UF.

Nir det giller ekonomiska resurser beskrev rektorn att dessa utgdr en del av
verksamhetens forutsittningar, men betonade att 1drarnas kompetens dr mer avgorande.
UF-ldraren menade att verksamheten kan drivas utan stérre ekonomiska resurser, dven

om vissa forutséttningar, sdsom lokalerna i nuldget inte r optimala.

Vidare beskrevs tid som en viktig resurs, dir rektorn framholl att ldrarnas tid 4r en
avgorande forutséttning for att kunna genomfora UF-arbetet. Samtidigt framkom att

skolledningen inte dr involverad i det dagliga arbetet och dérfor inte har full insyn 1 hur
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planering och samordning sker i praktiken, dd arbetet i stor utstrickning organiseras av
lararna sjdlva inom givna ramar. UF-ldraren beskrev att planering och samordning sker
pa lararniva och huvudsakligen organiseras informellt i det dagliga arbetet, exempelvis
genom att ldrarna tréffas i skolan och l16pande diskuterar fragor som uppstér, snarare dn
genom fasta moétestider for UF-planering. Respondenten framhdll dven att denne till stor
del ansvarar for organisering av arbete, samtidigt som vissa fragor diskuteras med

kollegor vid behov.

Nir det gdller hur UF-verksamheten prioriteras framkom att arbetet i stor utstrickning
drivs av de ldrarna, medan skolledningen framst har en stddjande roll och en positiv
instéllning till verksamheten. Rektorn beskrev att ldrarna sjdlva ansvarar for att utveckla
verksamheten och att det finns ambitioner att f6lja upp aktiviteter exempelvis tavlingar,
infor kommande ldsar. Aven synliggdrandet av verksamheten ligger i stor utstrickning
pa lararna, som sprider information genom exempelvis sociala medier och andra
kanaler. Samtidigt framholl UF-ldraren att UF-verksamheten inte kan beskrivas som en
tydligt prioriterad satsning pa skolnivan, da den behdver balanseras mot andra

prioriteringar inom skolan.

4.4 Kultur, engagemang och kultur

4.4.1 Skola Alpha

Béda respondenterna beskrev kulturen kring UF som mycket stark och genomsyrande
for verksamheten. UF-lararen beskrev den som “Helt fantastisk, tio av tio, det ar liksom
en magisk kultur” och menade att den mérks redan i motet med potentiella elever vid
oppet hus, dir UF-verksamheten presenterades som en central del av skolans profil.
Rektorn beskrev pa liknande sétt att kulturen priglas av hoga ambitioner, hogt tempo
och hoga forvéntningar, men betonade samtidigt att det var viktigt att inte skapa en
alltfor hog press pa elever och ldrare. Respondenten framholl att UF-ldrare i vissa fall
skapat en kultur dir de var mycket tillgdngliga for eleverna, dven utanfor ordinarie
arbetstid, vilket kan bidra till ett hogt engagemang men ocksa till en 6kad
arbetsbelastning. Samtidigt beskrevs miljon som tilldtande och stddjande, dir elever

uppmuntrades att utvecklas och vdga utmana sig sjilva. Bada respondenterna uttryckte
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att UF-aret ofta upplevdes som en period dér elever hade mojlighet att utvecklas och

“bli sitt bista jag”.

Tévlingsmoment framstod som en viktig del av kulturen vid skolan och beskrevs av
rektorn fungera som en drivkraft for elevernas engagemang. Respondenten menade att
tavlingar kan motivera elever att anstringa sig ytterligare och fungera som en motor i
arbetet. Samtidigt betonade respondenten att deltagande i tivlingar inte ar ett krav for att
uppnd hoga betyg och att detta tydligt kommuniceras till eleverna. UF-l4raren uttryckte
pa liknande sitt att tavlingar kunde fungera som konkreta mal, men att fokus i forsta

hand ligger pa elevernas personliga utveckling under UF-aret.

En annan central del av kulturen vid skolan var samarbetet med externa aktdrer och
tidigare elever. Rektorn beskrev att skolan hade omfattande kontakter med néringslivet
och alumninétverk, vilket bidrar till att stairka UF-verksamheten. UF-ldraren berattade
att tidigare elever aterviander regelbundet till skolan for att dela erfarenheter och stotta
nuvarande UF-elever. Engagemanget fran tidigare elever beskrevs som sdrskilt starkt,
trots begrénsade resurser fran skolans sida: “De tar av sin tid. De far betala
parkeringsavgift. De far knappt kaffe. Skollunch kan de fa. Och de kommer &nda hit och
hjélper till och vill ge tillbaka”. Rektorn betonade omfattningen av detta engagemang
och uttryckte att “dven om det skulle halvera sé ar det for mycket. Alltsd det ar
jattemycket. Jag tror vi hade haft 64 besdk till jul ”. Respondenten beskrev éven att ett
alumninétverk holl pa att utvecklas, med syfte att stotta elever som ville fortsétta sina
UF-foretag efter gymnasiet. Samtidigt framholl UF-14raren att ndringslivet generellt

visar stort engagemang och girna deltar i aktiviteter pa skolan.

Motivation hos eleverna kopplades till mojligheten att utvecklas personligt. Rektorn
menade att bade elever och UF-ldrare motiverades av att folja denna utveckling under
UF-aret. UF-ldraren beskrev denna utveckling som en av de starkaste drivkrafterna
bakom det egna engagemanget och framhdll arbetet som mycket meningsfullt: “Ibland
tanker jag att jag skulle vilja ha med mig dokumentérfilmare som far filma mina dagar

for ibland undrar jag om jag kan ta betalt for det hér .

Niér det gdller hantering av motgéngar beskrev respondenterna detta som en naturlig del

av UF-processen. Rektorn betonade vikten av 6ppen kommunikation kring konflikter
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och misslyckanden, medan UF-ldraren lyfte vikten av psykologisk trygghet och 6ppen
kommunikation om sarbarhet. Misslyckanden uppmirksammas ocksa aktivt,
exempelvis genom UF-stories och genom att arets forsta konflikt appladeras. Samtidigt
framholl lararen att motgéngar kan vécka starka kanslor och uttryckte att “Man sidger

ibland att killar inte griter s mycket, men jag har sett ménga killar grita genom é&ren”.

Slutligen framholls betydelsen av en stabil och stodjande skolledning som en viktig del
av forutséttningarna for UF-verksamheten. UF-ldraren betonade att verksamheten
utvecklades successivt genom nya initiativ dver tid och att skolledningens st6d och tillit
ar avgorande: "Det dr viktigt att skolledningen forstar UF och vill satsa pa det, annars

blir det ju vildigt svart”.

4.4.2 Skola Beta

Kulturen vid Skola Beta beskrevs som positiv. UF-ldraren menade att UF-verksamheten
ar vélkind och vécker nyfikenhet bland eleverna, medan rektorn framholl att eleverna
upplever arbetet som roligt, ser fram emot det och pratar positivt om UF. Samtidigt
betonades vikten av att skapa en jimlik arbetsmilj6 dér hénsyn tas till bdde UF och
andra delar av utbildningen. Rektorn lyfte &dven att elever som inte deltar i UF ibland
kan uppleva att verksamheten tar mycket plats, vilket gor det viktigt att tydliggdra en

rittvis resursfordelning.

Vidare framholls samarbetet med externa aktorer som en central del av kulturen.
Rektorn betonade sérskilt kontakten med niringslivet, dir foretagare och foreldsare
bidrar med bade kunskap och motivation till eleverna, exempelvis genom aktiviteter
som pitchtévlingar. Detta beskrevs som avgorande for verksamheten: "Vi dr
jatteberoende av externa foretagare [...] det dr jatteviktigt att branschen &r med och
peppar vara elever”. UF-ldraren bekridftade denna bild och menade att externa kontakter
utgor en viktig koppling till framtida arbetsliv samt bidrar med nya idéer och
perspektiv. Samtidigt framkom att arbetet med externa aktdrer inte dr systematiskt
organiserat, utan i stor utstrickning sker genom aktiviteter som UF arrangerar, dér
skolledningen har begrinsad involvering i hur kontakten organiseras. UF-ldraren

forklarade vidare att det saknas ett organiserat alumninétverk pa skolan. Rektorn
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betonade dock att tidigare elever ibland bjuds in och det forekommer kontakter mellan

elever i olika arskurser, vilket ansags bidra till erfarenhetsutbyte och engagemang.

Tévlingsmomentets betydelse for kulturen uppfattades ndgot olika av respondenterna pé
Skola Beta. Rektorn betonade att tdvlingar dr en viktig del av UF-verksamheten och att
de bidrar till att eleverna far mojlighet att visa upp sina foretag: "Det dr jatteviktigt att
eleverna anméiler sig till tdvlingar [...] och fér visa upp sina foretag”. UF-ldraren beskrev
diremot att tivlingsmomentet inte har en lika central roll i det dagliga arbetet. Aven om
tavlingar upplevs som roliga och givande, framholls att de i vissa fall kan pdverka
engagemanget negativt. Liraren menade att elever kan bli besvikna om de inte nar den
framgang de forvéntat sig, vilket kan minska motivationen: “Jag vill gérna att eleverna
tavlar, men UF maste vara lite tydligare med vad kriterierna &r for eleverna sé att de inte

blir besvikna i och med att de lagger s& mycket tid pd det och sen utan att gé vidare”.

Avslutningsvis framkom att engagemanget inom UF-verksamheten vid Skola Beta i stor
utstrdckning formas genom samspelet mellan lérare, elever och externa aktorer. Rektorn
betonade att lararnas eget intresse och driv ar avgorande for att skapa motivation och
framgang hos eleverna, medan UF-ldraren lyfte betydelsen av hur undervisningen
kommuniceras och presenteras, dir en positiv och inspirerande instéllning ansags
central. Elevernas motivation kopplades dven till konkreta moment i verksamheten,
sasom siljtillfillen och méten med kunder, vilket bidrar till en 6kad
verklighetsforankring. Samtidigt beskrev bade rektorn och ldraren att motgangar
hanteras genom dialog och ett larande forhallningssétt, dar fokus ligger pa utveckling
snarare dn bestraffning. Sammantaget framholls engagerade ldrare och goda relationer
som avgdrande for verksamhetens utveckling och framgang, vilket rektorn uttryckte

som: “Avgorande for framgéng dr goda relationer pa flera plan”.

4.4.3 Skola Gamma

Respondenterna vid Skola Gamma beskrev kulturen som positiv och starkt forankrad i
skolans verklighetsndra utbildningsmiljo. Rektorn framhdll kulturen som bred, dd UF
inte enbart finns inom ekonomiprogrammet, vilket gér verksamheten till en del av
skolan som helhet. Den préglas dven av praktiskt skapande, hantverk och aterbruk, i

linje med skolans programutbud och den typ av foretag som eleverna ofta driver. UF-
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lararen menade att minga elever ser fram emot UF-aret eftersom arbetet skiljer sig fran
mer traditionell undervisning och ger eleverna ett storre eget ansvar. Samtidigt framkom
att detta kan vara utmanande for vissa elever, sirskilt de som &r vana vid mer styrda
uppgifter, vilket uttrycks av UF-ldraren som: “UF kan bade skapa motivation och

frustration, det beror helt pa elevernas forutsattningar och behov”.

Niér det géller viarderingar och normer betonades sérskilt vikten av ett tillitande och
forldtande klimat. UF-ldraren uttryckte att “man méste fa testa en crazy id¢ utan att
klasskompisar tittar snett [...], sd ldnge dessa foljer lagar och UF:s regler”. Vidare
framholls betydelsen av att acceptera ett brett spann av ambitionsnivaer: “Alla elever
behover inte ha som mal att vinna tdvlingar eller tjina mest pengar, eleverna kan lyckas
pa olika sdtt”. Skolans klimat beskrevs av UF-ldraren som &ppet och accepterande, dir
elever frin olika program och bakgrunder moéts i vardagen. Enligt respondenten bidrar
detta till att eleverna i storre utstrackning végar testa idéer och ga utanfor mer

traditionella ramar.

Tévlingsmomenten framstod som en viktig del av kulturen, men inte som ndgot som
alla elever forvintas delta i. Rektorn beskrev tavlingar som betydelsefulla for vissa
elever, sdrskilt de som motiveras av prestation, men betonade samtidigt att skolan inte
pressar eleverna att delta. UF-ldraren lyfte pa liknande sitt att tavlingar kan bidra till att
sarskilt drivna elever utvecklas ytterligare. Samtidigt framholls att deltagande bygger pa
frivillighet, &ven om ldrare ibland uppmuntrar elever att delta nér de ser att ett foretag

har potential.

Samarbetet med externa aktorer och alumner utgor en del av UF-kulturen vid Skola
Gamma. Rektorn beskrev att tidigare elever dterkommer, exempelvis som
jurymedlemmar, och fungerar som goda forebilder for nuvarande elever. Bland annat
lyftes en tidigare elev som varit framgéngsrik inom UF och som &tervént for att traffa
elever och dela erfarenheter infor SM. Nar det géller det externa néringslivet framkom
att foretagare och andra externa aktorer frimst involveras genom juryarbete, missor och

ibland foreldsningar.

Engagemanget hos elever och larare kopplades framfor allt till elevernas utveckling.

Rektorn menade att tdvlingar, priser och mojligheten att prestera kan sporra ménga
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elever, samtidigt som ldrarnas roll handlar om att skapa forutsattningar for eleverna att
driva och utveckla sina foretag. UF-ldraren beskrev elevernas personliga utveckling som
en av de starkaste drivkrafterna i arbetet och lyfte exempel pa elever som under UF-aret
utvecklat sjdlvfortroende, vagat presentera infor andra och gatt fran osdkerhet till att ta
storre plats 1 klassrummet. Denna mdjlighet att se elever vixa beskrevs som en central

killa till engagemang.

Niér det géller misslyckanden och osdkerheter beskrev bdda respondenterna att dessa
hanteras genom stod, kommunikation och ett 6ppet klimat. Rektorn betonade att lararna
ar nérvarande och stottande nér elever moter svarigheter, exempelvis genom att hjilpa
dem att utveckla idéer eller hitta nya végar framét. UF-ldraren framholl att
misslyckanden inte mots med hérda ord eller skuldbeldggning, utan anvénds som
larandetillfallen. Samtidigt betonades att verksamheten anpassas efter elevers olika
forutsattningar. I vissa fall kan elever arbeta med projekt istéllet for ett fullstindigt UF-
foretag, exempelvis vid dngest, social fobi eller andra svérigheter. Detta innebér att
eleven fortfarande far arbeta med affarsplan, bokforing och andra kursmoment, men
utan att behova genomfora de moment som krivs for ett UF-intyg, sdsom
forsiljningstillfallen och massdeltagande. Samtidigt betonade respondenten att sadana
anpassningar frimst gors nar det finns tydliga behov eller nér elevhélsan dr involverad.
Om det i stdllet handlar om osékerhet eller motstdnd forsoker lararna stotta eleverna

stegvis genom forberedelser, 6vning och samtal.

4.4.4 Skola Delta

Vid Skola Delta beskrivs UF-verksamheten préglas av en stark och historiskt forankrad
kultur. Rektorn betonade att UF under 14ng tid varit en central del av skolans
verksamhet och att ldrarnas erfarenhet och kompetens hade bidragit till att bygga upp
denna kultur 6ver tid. Rektorn framhdll dven att elevernas trivsel och positiva
upplevelser av skolan bidrar till att starka samverkan inom organisationen. UF-l4raren
beskrev kulturen som en vinnarkultur, dir tavlingsmoment spelar en central roll.
Lararen beriéttade att yngre elever ofta fick f6lja med pa UF-missor och tévlingar, vilket
skapar inspiration och motivation infor deras eget UF-ar. Samtidigt framholls att
tavlingskultur bidrar till en stark gemenskap mellan eleverna, dir prestation

uppméirksammas och firas gemensamt.
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Tévlingsmoment framstér som en viktig del av kulturen. Rektorn menade att
tavlingsmomenten fungerade som ett sétt att synliggora elevernas arbete och ge dem
mdjlighet att visa upp sina prestationer i mer offentliga sammanhang, vilket bidrar till
en mer verklighetsnéra upplevelse: “Det blir ju ndgon slags bevis eller ett resultat for det
man har gjort”. UF-ldraren betonade dven att tivlingarna har blivit en del av skolans

tradition och uttryckte att “det blir ju lite grann att det gar i arv”.

Kontakten med externa aktorer framstod som betydelsefull, men mindre strukturerad.
Rektorn betonade att samarbeten med ndringslivet bidrar till verksamheten och
samtidigt stirker skolans rykte, dér potentiella elever redan har kinnedom om UF-
arbetet och de mojligheter det erbjuder. Samtidigt framkom att arbetet i stor
utstrdckning drivs av ldrarna, &ven om skolan ibland bjuder in foreldsare och
samarbetspartners frin naringslivet. UF-ldraren beskrev att samarbeten har utvecklats
over tid, exempelvis genom maéssor dir elever far mojlighet att mota foretagare. Det
framkom &ven att nagot strukturerat alumninétverk saknas, 4ven om tidigare elever

ibland deltog i aktiviteter.

Elevernas motivation kopplades i stor utstrackning till mgjligheten att arbeta
verklighetsndra och utvecklas personligt. Rektorn menade att UF upplevs som mer
praktiskt och mindre styrt &n andra &mnen, vilket kan 6ka engagemanget. UF-14raren
betonade att elever motiveras av olika faktorer, dar vissa drivs av tdvlingsmoment
medan andra framst motiveras av personlig utveckling. Vidare beskrev UF-ldraren att
elever generellt hanterar motgangar vél och att lararna aktivt arbetar for att skapa en
miljo dér det dr accepterat att misslyckas. Respondenten framholl att denne sjdlv inte

haft ndgon elev som gratit dver exempelvis en forlust i en tévling.

Slutligen betonades lararnas betydelse for att upprétthalla engagemanget. Rektorn
menade att UF-verksamheten i stor utstrickning bygger pé lirarnas engagemang, vilket
dven UF-ldraren bekriftade genom att lyfta fram engagerade, drivna och kompetenta

larare som avgoérande for verksamheten.
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4.5 Digital plattform

4.5.1 Skola Alpha

Pa skolans officiella hemsida framgick att UF utgdr en del av skolans utbildningsutbud.
Information om UF aterfanns huvudsakligen under beskrivningen av
ekonomiprogrammet och dir angavs att elever inom programmet driver ett eget foretag
med syfte att ge erfarenhet av att starta, driva och avveckla ett foretag. I anslutning till
programbeskrivningen fanns dven en videopresentation dédr UF lyfts fram. I
presentationen betonades entreprendrskap som ett centralt ledord fran utbildningens
borjan. Vidare framgick i den dvergripande beskrivningen att UF erbjuds samtliga

elever, oavsett programtillhorighet, genom kursen individuellt val.

Aven skolans sociala medier priiglades av en hog synlighet kring UF-verksamheten.
Skola Alpha hade ett enskilt Instagramkonto relaterat till UF-verksamheten, vilket
uppvisade en hog aktivitetsnivd med publicering av bade bilder och videoklipp. Under
vissa perioder uppdaterades kontot flera gdnger per dag under flera dagar i f6ljd, medan
det under andra perioder férekom ldngre intervaller mellan inldggen. Innehallet bestod
huvudsakligen av dokumentation fran marknader dar UF-foretagen deltog, forberedelser
infor tdvlingar, rapportering fran tivlingsmoment samt aterblickar 6ver verksamhetens

vardagliga aktiviteter.

4.5.2 Skola Beta

Pa skolans officiella hemsida framgick att UF utgdr en del av skolans utbildningsutbud.
Information om UF aterfanns frimst under en egen flik benimnd Ung Foretagsamhet,
samt i kortare form i beskrivningarna av ekonomiprogrammet, frisor- och
stylistprogrammet och hotell- och turismprogrammet. Dér framgick att elever har

mdjlighet att starta och driva UF-foretag genom kursen entreprenorskap.

UF-verksamheten hade ddremot en mer begransad synlighet pa sociala medier. Det
aterfanns inte ett specifikt Instagramkonto for UF-verksamheten vid Skola Beta, men
ddremot framgick att skolans officiella konto i viss utstrdckning uppdaterades om vad

som sker inom UF-verksamheten.
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4.5.3 Skola Gamma

Pa skolans officiella hemsida framgick att UF utgdr en synlig del av skolans
verksamhet. P4 hemsidans startsida &terfanns flera nyheter kopplade till UF-
verksamheten, dér elevernas arbete, tivlingsframgéngar och olika aktiviteter lyftes fram.
Information om UF aterfanns dven under beskrivningarna av ekonomiprogrammet och
naturbruksprogrammet. I programbeskrivningarna framgick att elever ges mdjlighet att

driva UF-foretag som en del av utbildningen.

Skola Gamma hade inget separat Instagramkonto eller annan social mediekanal
specifikt kopplad till UF-verksamheten. Diaremot framkom att skolans officiella
Instagramkonto regelbundet anvédndes for att uppmérksamma UF-verksamheten. Inldgg
och uppdateringar handlade bland annat om UF-missor, tdvlingar, foretagen och olika

aktiviteter kopplade till entreprendrskap.

4.5.4 Skola Delta

Pa skolans officiella hemsida framgick att UF utgdr en del av skolans utbildningsutbud.
Information om UF aterfanns framst i beskrivningen av ekonomiprogrammet samt
samhillsvetenskapsprogrammet, dér det framgér att elever har mojlighet att starta och
driva UF-foretag som en del av utbildningen. UF-verksamheten synliggjordes dven

genom vissa nyheter och artiklar om UF-projekt péd hemsidan.

Skolan hade dven ett separat Instagramkonto kopplat till UF-verksamheten. Innehéllet
bestod frimst av dokumentation frdn méassor samt deltagande i olika tdvlingar kopplade
till UF-verksamheten och innehdll totalt sex publicerade inldgg samt sju sparade
héndelser. Skolans officiella Instagramkonto uppdaterar dven ibland om vad som sker

inom UF-verksamheten.
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5. Analys

I detta avsnitt analyseras uppsatsen empiriska material i relation till den teoretiska
referensramen. Analysen ir strukturerad utifrén uppsatsens fyra genomgaende teman:
vision och mél, struktur och styrning, resurser och organisatoriska prioriteringar samt
kultur, engagemang och kommunikation. Inom varje tema analyseras aterkommande
monster och variationer mellan skolorna i relation till relevanta teoretiska begrepp.
Avslutningsvis sammanfors resultaten i en syntes dir tvd overgripande organisatoriska

dimensioner identifieras.

5.1 Vision och mal

Samtliga skolor uttrycker ambitioner kopplade till UF-verksamheten, men empirin visar
tydliga skillnader i hur visioner och mal formuleras, kommuniceras och f6ljs upp.
Framfor allt framtréder skillnader mellan de skolor som uppvisar hogre framgang inom
UF-verksamheten, Skola Alpha och Skola Gamma, och de skolor som uppvisar liagre

grad av framgang, Skola Beta och Skola Delta.

Skola Alpha var den enda skolan som beskrev en tydligt uttalad vision for UF-
verksamheten. Visionen handlade initialt om att nd SM i1 UF, men utvecklades
successivt genom erfarenheter och identifierade utvecklingsomraden. Aven Skola
Gamma beskrev ett 1dngsiktigt utvecklingsarbete genom kommunala femérsplaner,
framtagna pad kommunnivd men dér varje skola sjilv véljer i vilken utstrdckning de
implementeras, samt ambitionen att UF skulle genomsyra utbildningen. I kontrast
saknade bade Skola Beta och Skola Delta uttalade visioner och ett langsiktigt
utvecklingsarbete. Arbetet praglades i stéillet av mer informella ambitioner kring att
eleverna skulle genomf6ra kursen och fa med sig lardomar. Detta tyder pé att en tydlig
vision inte enbart fungerar som maélbild, utan som samordnande mekanism, vilket kan
bidra till variation i skolornas framgang inom entreprenorskapsutbildning. Enligt Locke
m.fl. (2019) skapar tydliga mal och visioner riktning och samordning inom
organisationer. Nér mal dr tydliga 6kar mdjligheten att olika delar av organisationen
arbetar mot samma riktning i stéllet for att utveckla olika prioriteringar. Samtidigt visar
en avsaknad av en gemensamt formulerad vision en risk for att olika aktorer utvecklar

skilda uppfattningar om verksamhetens syfte och prioriteringar. Detta blir sarskilt
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synligt i Skola Beta och Skola Delta, dir rektorerna och UF-lirarna i flera fragor
beskrev verksamheten pa olika sitt. P4 Skola Delta betonade UF-ldraren malet att alla
elever skulle driva UF-foretag, medan rektorn framst fokuserade pa UF:s betydelse for
skolans profilering och externa relationer. Detta visar pa att visioners betydelse inte
enbart ligger 1 deras formulering, utan i hur vél de dr organisatoriskt forankrade. I
jamforelse framstar Skola Alpha och Skola Gamma som mer samordnade kring vad
verksamheten ska uppnd, vilket tyder pa att en gemensam och forankrad vision skapar

battre forutsattningar for organisatorisk riktning och samordning.

En annan skillnad mellan skolorna handlar om synen pé utveckling och fordndring 6ver
tid. Skola Alpha och Skola Gamma beskrev ambitionerna som nigot som kontinuerligt
utvecklas och successivt hojs genom nya mal och erfarenheter. Dessa skolor arbetade
aktivt med att identifiera forbattringsomraden och omsitta dessa i nya satsningar.
Exempelvis beskrev Skola Alpha hur tidigare svagheter i vissa tdvlingskategorier ledde
till nya utvecklingsmal. Skola Beta och Skola Delta beskrev ddremot ambitionerna som
stabila och relativt oférdndrade Gver tid. Detta indikerar att kontinuerlig omformulering
av mél och ambitioner dven handlar om att skapa béttre forutsittningar for
organisatorisk utveckling inom entreprendrskapsutbildning 6ver tid. Enligt Pedder
(2009) framstar framtidsinriktade mal som centrala for att skapa utveckling och rorelse
framédt for organisationer. Samtidigt kan detta forstas i relation till Griffith (2004), dér
skolors resultat ses som ett uttryck for organisatoriska processer. Ett ensidigt fokus pa
stabila mél kan ddrmed begrénsa organisatorisk utveckling, eftersom verksamheten i

mindre utstrackning anpassas utifran tidigare erfarenheter.

Skillnader framtréder dven i hur malen f6ljs upp och synliggdrs inom organisationerna.
Skola Alpha och Skola Gamma arbetade mer systematiskt med uppfoljning genom
aterkommande utvérderingar, reflektionsméten och planeringsdagar dér verksamheten
analyserades och nya mal formulerades. Maluppfyllelse synliggjordes dessutom bade
internt och externt genom exempelvis personalkonferenser och sociala medier, vilket
dven bekréftades vid analys av skolornas digitala plattformar. I Skola Alpha fick
eleverna dven presentera framgéngar infor andra elever genom sé kallade “UF-stories”,
vilket skapade erkéinnande och uppmirksamhet kring prestationer. I Skola Beta och
Skola Delta framstod uppf6ljningen som mindre systematisk, dér fokus frimst lag pa att

eleverna skulle genomf6ra kursen och fa godkénda betyg, medan tydliga processer for
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langsiktig utveckling och uppfoéljning av mal i mindre grad framkom. Enligt Locke m.fl.
(2019) bidrar uppfdljning och synliggdrande av mél till att tydliggdra prioriteringar och
skapa motivation, medan Katz & Kahn (1966) framhaller att erkdnnande och beloningar
fungerar for att styra beteenden och forstirka dnskade handlingar. Samtidigt tycks dessa
mekanismer inte vara avgdrande i sig, eftersom samtliga skolor anvdnder ndgon form av
uppmirksammande. Detta kan forstas i relation till Deci & Ryan (2017), som visar att
beloningssystem kan fa motsatt effekt om de skapar ett alltfor starkt fokus pa mitbara
prestationer. I empirin framtréder en liknande spanning, da samtliga skolor
uppmaérksammar prestationer men dér beloningar i sig inte verkar avgorande. Det
centrala tycks snarare handla om hur uppmérksammandet integreras i ett bredare
utvecklingsarbete eller framst fungerar som enskilda inslag kopplade till prestation.
Skillnaden ligger alltsé i hur systematiskt och integrerat uppfoljning och synliggdrande
anvinds i verksamheten. I de mer framgéngsrika skolorna framstér synliggérandet av
prestationer som mer systematiskt och integrerat i verksamheten, bade socialt och
organisatoriskt, snarare &n som enskilda inslag, vilket kan bidra till att forstérka
engagemang och motivation kring entreprendrskapsutbildningen. Visioner och mal
framstar ddrmed inte enbart som formulerade ambitioner, utan som organisatoriska
forutséttningar for samordning, utveckling och prioritering inom

entreprendrskapsutbildningen.

5.2 Struktur och styrning

Entreprenorskapsutbildningen vid de undersokta skolorna organiseras genom varierande
former av styrning, ansvarsfordelning och involvering. P4 samtliga skolor har
skolledningen formellt det dvergripande ansvaret for verksamheten, men graden av
involvering och samordning mellan skolledningen och lédrare skiljer sig dt. Variationer
framtrader bland annat 1 hur kursdesign, planering och schemalédggning organiseras,
vilka aktorer som involveras i verksamheten samt hur ansvar och beslutsmandat
fordelas mellan skolledning och lérare. I vissa skolor framtrdder en mer integrerad och
samordnad struktur dér skolledning och ldrare tillsammans organiserar och utvecklar
UF-verksamheten, medan andra skolor priglas av en mer larardriven organisering dar
verksamheten i hogre grad bygger pé individuellt engagemang och individuella

initiativ.
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Skillnader mellan skolorna framtrader sdrskilt i hur entreprendrskapsutbildningen
integreras 1 skolans ordinarie verksamhet och i vilken utstrickning organisatoriska
strukturer skapas for att samordna verksamheten. Skola Alpha och Skola Gamma
framstar som mer strukturerade, dér flera kurser integreras i UF-arbetet. Vid dessa
skolor framtrader schemaldggningen som sérskilt central for att mdjliggora bade
gemensam tid for planering och koordinering av verksamheten, men ocksa tid for
genomforande. Schemalidggning framstir dirmed inte bara som en administrativ
funktion, utan som en central organisatorisk forutsattning for samordning och
genomforande av entreprendrskapsutbildning. Detta kan relateras till Sommarstrom
m.fl. (2020), som framhaller att entreprendrskapsutbildning forutsatter strukturer som
mdjliggor planering, organisering och integrering i skolans ordinarie verksamhet. I
kontrast till detta framstar Skola Beta och Delta som mindre organisatoriskt integrerade,
déar UF-verksamheten organiseras inom ramen for entreprendrskapskurserna. UF-arbetet
ar inom dessa skolor schemalagt under férre och mindre sammanhdngande tidsblock,
vilket begransar mojligheterna till samordning och flexibilitet, och ddrmed dven
verksamhetens mdjlighet till utveckling. Pedder (2006) menar att organisatoriska
strukturer fungerar som ramar for handlingsutrymme och ddrmed skapar mdjligheter for
larande, samtidigt som Griffith (2004) framhaéller att ett starkt fokus pa organisatoriska
strukturer kan bli begransande och ineffektivt over tid. Detta blir sérskilt relevant inom
entreprenorskap, dar flexibilitet, initiativforméga och anpassning till fordnderliga
situationer ofta framstar som centrala inslag (Sarasvathy 2001). Ett alltfor starkt fokus
pa struktur riskerar ddrmed att begrénsa handlingsutrymme och den flexibilitet som
entreprendrskap ofta priglas av. Sammantaget indikerar detta att det inte enbart &r
forekomsten av struktur som dr avgorande, utan hur den anvinds och integreras i
praktiken, vilket framstér som centralt for variation i framging inom
entreprendrskapsutbildningen. Detta kan i sin tur relateras till Hardiyanto m.fl. (2022),

som betonar vikten av att organisatoriska strukturer anpassas till sitt ssmmanhang.

Pa samtliga skolor framstar ldrarna som centrala aktorer i organiseringen av
entreprendrskapsutbildningen, samtidigt som skolledningen framst skapar
organisatoriska ramar och forutséttningar for verksamheten. Skillnader framtrader dock
1 graden av samverkan mellan skolledningen och ldrarna. Vid Skola Alpha och Skola
Gamma beskrevs en tydligare ansvarsfordelning och en mer kontinuerlig dialog mellan

skolledning och larare. Verksamheten préaglas hir av samverkan inom tydliga
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organisatoriska ramar samtidigt som lérarna ges stort handlingsutrymme. Detta kan
forstas i relation till hur ansvar och styrning ser ut i praktiken. Enligt Liu & Wilkinson
(2014) skapas ldngsiktiga organisatoriska forutsittningar genom vél fungerande
styrning, tydlig ansvarsfordelning samt involvering av olika aktorer. I linje med detta
framstar formell struktur och ansvarsfordelning som att skapa organisatoriska ramar for
genomforande och ldrande 1 organisationen (Pedder 2006). Skolledningen bidrar ddrmed
genom att signalera riktning och prioritering, vilket formar verksamheten (Locke m.fl.
2019). Samtidigt betonar Levin (2012) att styrning behdver balanseras mot ldrarnas
autonomi for att undvika begransning av initiativformagor, medan for svag styrning kan
leda till bristande samordning. Vid Skola Alpha och Skola Gamma framstér denna
balans som mer utvecklad, dir lararnas handlingsutrymme kombineras med tydliga
organisatoriska ramar och gemensam riktning. Enligt Sommarstrém m.fl. (2020) tyder
detta pa att delat ansvar och samverkan mellan aktorer bidrar till en 6kad sammanhéllen
organisering av verksamheten. Organiseringen vid dessa skolor skapar ddrmed tydliga
forutséttningar for samordning och integrering av entreprendrskapsutbildningen, vilket
pekar pé att graden av samverkan mellan skolledning och ldrare kan vara en viktig
forklaringsfaktor till variationer i framgang mellan skolorna. I kontrast framstar Skola
Beta och Skola Delta som mer ldrardrivna och individberoende, déar verksamheten 1
hogre grad bygger pa lararnas individuella drivkraft, engagemang och initiativformaga.
Skolledningen har det formella dvergripande ansvaret, men involveras frimst i
ekonomiska frigor, vilket gér verksamheten mer beroende av ldrarna och deras
mdjlighet att driva verksamheten framéat. Samtidigt kan denna organisering skapa storre
flexibilitet och utrymme for lokala initiativ, vilket visar att decentraliserade strukturer
bade kan mdjliggdra kreativitet och innebéra organisatorisk sarbarhet (Levin 2012).
Detta visar att en mindre formaliserad organisering inte enbart behdver forstds som en
svaghet, utan dven kan skapa utrymme for anpassning och innovation utifran lokala
behov och forutséttningar. Vid Skola Beta och Skola Delta beskrev skolledningen och
lararna delvis samma aspekter pa olika sitt, vilket tyder pd en bristande samsyn kring
verksamheten. Detta indikerar att organisatorisk samordning inte enbart handlar om
formell struktur utan dven om en gemensam forstéelse for verksamhetens riktning.
Avsaknaden av en gemensam syn och forstaelse kan ddrmed leda till oklarheter kring

verksamhetens prioriteringar och ddrmed himma utveckling och framgéng.
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Detta hor dven ithop med beslutsmandat och handlingsutrymme. Gemensamt for
samtliga skolor &r att ldrarna ges ett relativt stort mandat och en hog grad av autonomi i
arbetet med entreprendrskapsutbildning. Beslut kring undervisning, organisering och
genomfoOrande initieras i stor utstrdckning av ldrarna sjdlva. Detta innebér att ldrarna vid
samtliga skolor har ett relativt stort beslutsmandat, medan skillnaderna framst rér hur
arbetet samordnas och organiseras i praktiken. Vid Skola Alpha kombineras ldrarnas
handlingsutrymme med tydliga organisatoriska ramar och en hog grad av samordning, i
likhet med Skola Gamma, dir ldrarna ges stort fortroende inom en stabilt organiserad
verksamhet. I kontrast framstar Skola Beta och Skola Delta som mer informellt
organiserade och 1 hogre grad beroende av enskilda larare. Detta kan skapa flexibilitet
och ett stort handlingsutrymme, men innebér samtidigt en mindre samordnad
organisering. Levin (2012) menar att en balans mellan tillit och styrning &r central for
att mojliggora utveckling, vilket kan bidra till att forklara de skillnader som framtréder
mellan skolorna. I detta sammanhang kan balansen forstds som en kombination av
lararnas autonomi och handlingsutrymme, balanserat mot tydliga organisatoriska ramar,
ansvarsfordelning och samordning. I Skola Alpha och Skola Gamma, dar denna balans
framstar som mer utvecklad, dr verksamheten mer samordnad. I kontrast kan en svagare
koppling mellan dessa delar, som i Skola Beta och Skola Delta, leda till en mer
individberoende organisering. Detta kan forstds som att en balans mellan
decentraliserade och centraliserade inslag skapar béttre organisatoriska forutsittningar
for samordning och utveckling inom entreprenérskapsutbildning (Levin 2012).
Variationer i hur struktur, ansvarsfordelning och samordning kombineras framstér
ddrmed som centrala for hur entreprendrskapsutbildning etableras och upprétthalls inom
skolorganisationen, vilket i sin tur kan leda till skillnader i skolornas framgang. Vidare
belyser Mercadal (2021) detta genom att forklara att en organisation sillan dr helt platt

eller hierarkisk, utan snarare bygger pa en kombination av dessa strukturer.

5.3 Resurser och organisatoriska prioriteringar

Entreprenorskapsutbildningen vid de undersokta skolorna formas dven genom hur
resurser prioriteras, organiseras och anvénds i verksamheten. Variationer mellan
skolorna framtréder sdrskilt 1 hur tid, kompetens och ekonomiska resurser organiseras

samt hur verksamheten prioriteras och synliggérs inom skolan.
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Lararresursen framstir som en avgdrande organisatorisk resurs inom
entreprendrskapsutbildningen vid samtliga skolor, dir lararnas kompetens, erfarenhet
och engagemang skapar forutsittningar for verksamhetens genomférande och
utveckling. Samtidigt framtréder skillnader mellan skolorna i hur personalresurser
organiseras, samordnas och prioriteras. En central skillnad ror inte skolornas storlek 1
sig, utan hur ldrarresurserna disponeras i relation till verksamheten. Trots variationer 1
elevantal och skolstorlek framtrdder att de mer framgangsrika skolorna, Skola Alpha
och Skola Gamma, 1 hogre grad involverar fler ldrare i UF-verksamheten, medan Skola
Beta och Skola Delta i storre utstrickning bygger pa ett mer begriansat antal larare.
Detta synliggdr hur kunskap och kompetens inte enbart fungerar som individuella
tillgdngar, utan som organisatoriska resurser som formas genom hur de prioriteras och
anvénds i verksamheten (Pedder 2006). Fler involverade ldrare mdjliggor dven ett
bredare utnyttjande av kompetens och ett mer gemensamt ansvarstagande, men innebér
samtidigt ett okat behov av samordning for att skapa en sammanhéllen verksamhet.
Detta visar att en storre personalinvolvering inte enbart skapar fler resurser, utan dven
okar verksamhetens organisatoriska komplexitet och behov av koordinering. Detta
pekar pa att resursernas betydelse formas genom hur de organiseras, omsétts och
prioriteras i praktiken (West 2012). Detta blir dven tydligt i relation till l1drarnas
engagemang, da det framstér som viktigt men relativt likartat pa samtliga skolor, vilket
indikerar att engagemang ensamt inte tycks forklara variation i skolornas framgang. I
stdllet framtrader organiseringen och anvdndningen av ldrarresurser som mer centrala.
Samtidigt framkom variationer i ldrarnas bakgrund och erfarenhet mellan skolorna, dér
vissa ldrare har en starkare koppling till entreprendrskap &n andra. Variation 1
kompetens framstar dirmed som en faktor som kan pdverka kvaliteten och utvecklingen
av entreprendrskapsutbildningen, sérskilt i relation till hur denna kompetens organiseras

och omsitts i verksamheten.

Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte &r centrala for hur
entreprendrskapsutbildningen utvecklas och upprétthélls 6ver tid, vilket ocksa stimmer
overens med Erisen m.fl. (2009), som betonar att ldrarnas kompetens dr avgorande for
att skapa onskad prestationsutveckling hos eleverna. Kompetensutveckling sker genom
bade interna och externa former av lirande, sdsom erfarenhetsutbyte mellan ldrare och
deltagande i externa nitverk. Skillnaderna framtrader dock i graden av organisering och

kontinuitet i dessa processer, dir Skola Alpha och Skola Gamma uppvisar mer
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etablerade nitverk och mer kontinuerliga former av kompetensutveckling. Detta tyder
pa att kompetensutveckling inte enbart handlar om tillgdng till larandemdjligheter, utan
om hur dessa organiseras och uppritthélls over tid. I linje med Pedder (2006) framstar
organisationens stt att anvdnda och utveckla personalens kompetenser som centralt for
verksamhetens utveckling. Samtidigt framtréder att samtliga skolor har tillgéng till bade
intern och extern kompetensutveckling, men att variationen ligger i grad av kontinuitet
och organisering. Detta tyder pa att kompetensutvecklingens betydelse formas genom
hur den integreras och prioriteras i verksamheten. De interna och externa néitverk som
framtrader vid skolorna kan dédrmed forstds som organisatoriska resurser for ldrande och
kunskapsutveckling inom entreprendrskapsutbildningen. Den kontinuerliga
kompetensutvecklingen vid Skola Alpha och Skola Gamma framstér dirmed som en
central faktor bakom deras utveckling och framging inom

entreprendrskapsutbildningen.

Tid framtrader &ven som en central organisatorisk resurs vid samtliga skolor, dir bade
skolledning och ldrare betonade att entreprendrskapsutbildningen &r tidskrdvande och
forutsétter utrymme for planering, samordning och genomforande. Samtidigt framtréder
skillnader mellan skolor i hur tid organiseras och prioriteras i verksamheten, dar Skola
Alpha har storst andel schemalagd tid, foljt av Skola Gamma, medan Skola Beta och
Skola Delta har mindre sammanhéngande schemalagd tid. Sommarstrdom m.fl. (2020)
framhaller att planering och organisering &r tidskrdvande processer dér tillgang till tid
utgor en central organisatorisk resurs, da schemalagd tid ocksa skapar utrymme for
samordning och genomforande. Schemaldggning blir dirmed en avgdrande del av
organiseringen, eftersom den bade mdjliggor och begrénsar utrymme for undervisning
och aktiviteter. Skolorna varierar dven i hur planeringstiden organiseras, men arbetet
anpassas efter lokala behov, organisatoriska ramar och tillgéngliga resurser. Detta tyder
pa att det inte enbart 4r méngden tid som dr avgérande, utan hur tiden prioriteras,
struktureras och anpassas efter verksamhetens forutsattningar. Sammantaget framtrader
ddrmed schemalagd tid som en viktig organisatorisk forutsittning, men dess betydelse
formas i hog grad av hur den anvénds 1 praktiken. Detta indikerar att tid som resurs far
sin betydelse genom hur den struktureras och omsitts i verksamheten, snarare dn enbart
dess omfattning inom specifika delar, vilket kan bidra till att forklara variationer i

framgang mellan skolorna.

64



Finansiella resurser framtrader ocksa som betydelsefulla resurser inom
entreprendrskapsutbildningen, sérskilt i relation till aktiviteter sdsom méssor och
tavlingar. Samtidigt framtriader att ekonomiska resurser inte utgdr den mest avgorande
faktorn for verksamhetens framgang, utan snarare fungerar som en mojliggdrande resurs
som skapar bittre forutsittningar for genomforande, utveckling och samordning. Detta
tyder pd att finansiella resursers betydelse formas genom hur de anvinds och integreras
i verksamheten. Vidare framgar att begrdnsade ekonomiska resurser inte nodvéndigtvis
utesluter utveckling, dd delar av entreprenorskapsutbildningen snarare tycks vara
beroende av organisatoriskt engagemang och prioriteringar dn av ekonomisk kapacitet.
Detta kan fOrstas 1 relation till Ntsanwisi & Simelane-Mnisi (2025), som framhaller
finansiella resurser som betydelsefulla drivkrafter for genomforande av entreprendriell
undervisning, men dven till Powell och Rey (2015), som menar att resurser behdver
organiseras genom fungerande strukturer for att kunna mdjliggora andra organisatoriska
resurser sdsom planering, tid och kompetensutveckling. Finansiella resurser fungerar
ddrmed fridmst som en mojliggdrande faktor, vars betydelse &r beroende av hur de

kombineras med andra organisatoriska forutsattningar.

Organisatoriska prioriteringar framtrider som en central del 1 hur
entreprendrskapsutbildningen organiseras och ges legitimitet inom skolorna.
Prioriteringarna uttrycks inte enbart genom resursfordelning, utan 4ven genom hur
verksamheten kommuniceras, synliggérs och stods organisatoriskt. Vid Skola Alpha
och Skola Gamma framstar entreprendrskapsutbildningen som mer tydligt prioriterad pa
skolniva, dér skolledningen aktivt arbetar for att synliggdra verksamheten genom intern
och extern kommunikation, deltagande i méssor och tdvlingar samt genom att skapa
organisatoriska forutsittningar for verksamhetens utveckling. UF-verksamheten lyfts
ddrmed fram som en betydelsefull del av skolans verksamhet och identitet. Detta
antyder att organisatoriska prioriteringar paverkar verksamhetens legitimitet och
position inom skolorganisationen. Detta kan forstas i relation till Pedder (2006), som
framhaller att skolledningens prioriteringar dr betydelsefulla for hur verksamheten ges
organisatoriskt stod och utvecklingsutrymme. Vidare framhéller Prince och Beaver
(2004) att organisatoriska prioriteringar behdver stodjas genom faktiska resursinsatser
och organisatoriska strukturer for att verksamheten ska kunna bedrivas strategiskt
snarare dn reaktivt. I kontrast framstar Skola Beta och Skola Delta som mindre

strategiskt organiserade kring prioritering och synliggdrande av
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entreprendrskapsutbildningen. Aven om verksamheten beskrivs som viktig och ges visst
stod, framkommer att synliggorandet i hdgre grad drivs av ldrarnas och elevernas egna
initiativ, vilket tyder pd en svagare organisatorisk forankring. Sammantaget framtréder
att det som prioriteras och synliggdrs inom organisationen ocksa ges legitimitet, vilket 1
sin tur paverkar viljan att investera i och utveckla verksamheten. Detta indikerar att
organisatoriska prioriteringar utgor en central faktor bakom variationen i

entreprendrskapsutbildningens utveckling och framgang mellan skolorna.

Skillnaderna mellan skolorna kan didrmed forstas som variationer i hur skolledningen
signalerar riktning och legitimitet kring entreprendrskapsutbildningen, dér
organisatoriska resurser far betydelse genom hur de organiseras, anvinds och prioriteras
inom skolorganisationen. Detta ligger i linje med Locke m.fl. (2019) och Ntsanwisi &
Simelane-Mnisi (2025), som framhéller att det som synliggors och prioriteras av
ledningen formar vilka organisatoriska forutsdttningar som skapas for entreprendoriell

undervisning och vilket engagemang som utvecklas i praktiken.

5.4 Kultur, engagemang och kommunikation

Samtliga skolor beskriver en positiv kultur kring UF-verksamheten, men kulturens
karaktér och organisatoriska forankring skiljer sig a4t mellan skolorna. Skola Alpha och
Skola Gamma framstér som de skolor dar UF-kulturen i storst utstrackning &r integrerad
1 skolans bredare verksamhet och dér engagemanget kopplas till bade prestation och
personlig utveckling. Skola Beta och Skola Delta beskriver ocksé en positiv UF-kultur,
men denna framstar i hdgre grad som beroende av enskilda lirares engagemang och
mindre forankrad i organisationens verksamhet. Vid Skola Beta framkommer
exempelvis att UF uppfattas som uppskattat bland eleverna, men att verksamheten
samtidigt behdver balanseras mot andra delar av skolan for att inte upplevas ta for
mycket plats. Vid Skola Delta framtrader i stillet en kultur som i hog grad bygger pé
tradition och historisk framgéng. Detta kan innebéra att entreprendrskapsutbildningen
fér legitimitet genom skolans tidigare prestationer snarare dn genom ett kontinuerligt

utvecklingsarbete.

Vid Skola Alpha beskrivs UF-kulturen som stark och genomgripande, dir verksamheten

redan vid 6ppet hus anvédnds som en central del av skolans profil. Detta tyder pd att
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entreprendrskapsutbildningen fungerar som en del av skolans identitet snarare &n enbart
som en kurs. Aven Skola Gamma beskriver en bred UF-kultur dér verksamheten inte
endast dr knuten till ekonomiprogrammet, utan éven till andra program. Detta
bekriftades ytterligare av skolornas hemsidor, dir UF-verksamheten lyfts fram pa flera
stdllen och syns mycket, vilket skiljer sig frdn Skola Beta och Skola Delta dér UF-
verksamheten inte &r lika synlig. Detta indikerar att entreprendrskapsutbildningen
formas av de normer och varderingar som etableras inom organisationen, snarare dn att
enbart vara beroende av individuella attityder. Villegas-Mateos m.fl. (2021) beskriver
hur entreprendrskapsutbildning formas av de sociala normer och vérderingar som
priglar organisationen, vilket innebér att skillnaderna mellan skolorna kan forstds som
variation i kulturell forankring. Nér entreprendrskapsutbildning integreras i skolans
bredare kultur skapas forutsittningar for att entreprendrskap uppfattas som en
gemensam organisatorisk aktivitet. Nar UF-kulturen ddremot avgrinsas till den
specifika kursen eller till enskilda engagerade aktdrer, riskerar verksamheten att bli
mindre integrerad och ddrmed mindre utvecklingsdrivande inom organisationen. Detta
kan bidra till att forklara varfor Skola Alpha och Skola Gamma uppvisar storre

framgang inom entreprendrskapsutbildning.

En tydlig skillnad mellan skolorna handlar om hur hoga férvéntningar kombineras med
trygghet och stod. Skola Alpha och Skola Gamma préglas av hoga ambitioner, hogt
tempo och en tydlig tdvlingsanda, men samtidigt av ett tilldtande klimat dar elever ges
utrymme att testa idéer, misslyckas och utvecklas utifran sina egna forutsittningar, utan
att skapa for hog press. Enligt Sebastian & Park (2023) framstar kombinationen av hoga
forvantningar, trygghet och ordning som betydelsefulla for elevers prestation. Det
centrala dr ddrmed inte enbart férekomsten av hdga ambitioner, utan hur dessa
balanseras med ett stddjande och tillatande klimat. Detta tyder pé att en kultur som
enbart betonar prestation riskerar att skapa press och begrdnsa ldrande, medan en kultur
som kombinerar ambition med stdd kan skapa mer hallbara forutsittningar for
motivation och utveckling. Skola Alpha och Skola Gamma har i storre utstrdckning
utvecklat en sddan balans, dér prestation och trygghet samexisterar, vilket bidrar till
gynnsamma forutséttningar for entreprendrskapsutbildningens genomforande och

utveckling.
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Tévlingsmomentet framtrdder som en viktig del av kulturen pa samtliga skolor, men
vikten av tavlingar uttrycks pa olika sétt. P4 Skola Alpha och Skola Gamma fungerar
tavlingar som en drivkraft och ett sétt att skapa konkreta mal, dir deltagandet samtidigt
préglas av frivillighet och anpassas efter elevernas motivation. I kontrast beskriver
Skola Delta en mer uttalad vinnarkultur, dér tdvlingar ar starkt kopplade till tradition,
gemenskap och skolans historia. Den starka vinnarkulturen kan bidra till motivation och
gemenskap genom att tdvlingar blir en del av skolans identitet och tradition. Samtidigt
finns en risk att fokus i hogre grad riktas mot prestation och tévlingsresultat snarare dn
verksamheten och elevernas utveckling. Vid Skola Beta framtrader i stéllet en mer
motstridig bild, dér rektorn och UF-ldraren har skilda uppfattningar om tévlingarnas
betydelse och funktion. Denna motstridiga bild kan indikera att verksamheten saknar en
gemensam syn pd vilken funktion tdvlingar ska fylla, vilket kan pdverka hur
tavlingsmomenten kommuniceras till eleverna. Enligt Chai & Halevy (2026) kan
tavlingskulturer bade 6ka prestation, driv och risktagande, men samtidigt skapa stress
och minskad motivation. Detta tyder pa att tdvlingsmoment fungerar som en
framgangsfaktor nér det balanseras med frivillighet, stod och fokus pa personlig
utveckling. Nar tdvlingar ddremot priglas av ensidig prestation eller otydlig funktion
riskerar de att skapa motsatt effekt. Hur tdvlingskulturen kommuniceras och balanseras
framstar ddrmed som betydelsefull och kan bidra till att forklara variationer i framgang

mellan skolorna.

Externa aktorer och alumner framstar som centrala for engagemanget, men det finns
tydliga skillnader 1 hur dessa relationer organiseras mellan skolorna. Skola Alpha har ett
omfattande ndtverk av tidigare elever och externa aktorer som regelbundet dtervinder
och bidrar med erfarenheter, inspiration och stod. Skola Gamma involverar ocksa
externa aktorer genom juryarbete, missor och tidigare elever fungerar som forebilder.
Skola Beta och Skola Delta beskriver ocksé externa relationer som viktiga, men arbetet
framstar som mindre systematiskt och mer beroende av enskilda initiativ eller externa
aktiviteter, vilket kan gora relationerna svarare att upprétthalla over tid. Detta indikerar
att externa nitverk inte enbart har betydelse 1 sig, utan att deras virde formas av hur
kontinuerligt och systematiskt de integreras i verksamheten. Enligt Kaplan (2018) och
Plewa m.fl. (2015) kan relationer till alumner och néringsliv stirka det entreprendriella
larandet och 6ka elevernas engagemang. Tillgdngen till externa relationer framstar

ddremot inte som avgoérande for framgang, utan hur dessa organiseras och anvands i
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praktiken spelar ocksa en viktig roll. Nér externa aktorer aterkommer regelbundet och
blir en del av verksamhetens struktur, som vid Skola Alpha och Skola Gamma, bidrar

detta till att stirka elevernas entreprendriella ldrande och engagemang.

Engagemanget inom UF-verksamheten beskrivs i samtliga skolor som starkt kopplat till
lararna, vilka framstar som centrala birare av UF-kulturen och som avgoérande for att
skapa motivation hos eleverna. Samtidigt forstas skillnader i hur detta engagemang tar
sig uttryck i verksamheten. Detta framtrader sdrskilt tydligt vid Skola Alpha och Skola
Delta, dér enskilda ldrares engagemang i hogre grad framstar som knutet till specifika
individer och deras roll i att skapa en sérskild anda och kultur kring UF-verksamheten.
Enligt Crawford m.fl. (2022) kan dessa ldrare forstds som eldsjdlar, vars starka
engagemang kan bidra till prestation och utveckling inom organisationer. Samtidigt
indikerar detta att eldsjdlar inte verkar vara avgorande for variation i framgéang mellan
skolorna. Skola Delta uppvisar ett starkt individbaserat engagemang, men inte samma
grad av framgang som Skola Alpha, medan Skola Gamma framstir som framgangsrik
trots att verksamheten i mindre utstrickning beskrivs vara beroende av enskilda
individer. Detta indikerar att framgang snarare &r kopplad till hur engagemanget
forankras organisatoriskt och sprids inom verksamheten, snarare dn enskilda individers
insatser. Samtidigt visar empirin att ett starkt individuellt engagemang ocksé kan
innebdra risker, exempelvis genom hog arbetsbelastning eller sdrbarhet om
verksamheten blir beroende av enskilda personer. Eldsjélar kan dédrmed forstés
betydelsefulla organisatoriska resurser, men deras betydelse ar beroende av hur

engagemang integreras i organisatorisk struktur.

Slutligen framtrader hanteringen av misslyckanden som en central kulturell
forutséttning. Samtliga skolor beskriver att motgangar hanteras genom dialog och stod,
men vid Skola Alpha och Skola Gamma framstér detta som mer integrerat i
verksamheten, ddr misslyckanden anvinds aktivt som en del av ldrandet. Enligt Locke
m.fl. (2019) bidrar en kultur som tillater provande och misslyckande till att skapa
trygghet och stirka organisationens formaga att hantera fordndring. I relation till
entreprendrskapsutbildning blir detta sdrskilt betydelsefullt eftersom entreprenodrskap
bygger pd osdkerhet, ansvarstagande och praktiskt handlande. Detta indikerar att hur
misslyckanden hanteras inom organisationen péaverkar elevernas handlingsutrymme och

mdjligheter till lirande.
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Sammantaget visar detta att kultur och engagemang inte enbart handlar om att
entreprendrskapsutbildning uppfattas som positiv eller viktig, utan om hur skolan
bygger normer, relationer och strukturer som gor UF-verksamheten meningsfull, synlig
och utvecklingsorienterad. Skola Beta och Skola Delta uppvisar positiva och
engagerade UF-kulturer, men dessa framstér i storre utstrickning som beroende av
individuellt engagemang, tradition eller externa aktiviteter snarare én av ett systematiskt
organisatoriskt arbete. I kontrast priaglas Skola Alpha och Skola Gamma av en mer
integrerad och langsiktigt utvecklad UF-kultur dar virderingar, externa relationer,
tavlingsmoment och stodstrukturer vivs samman inom organisationen. Detta kan bidra
till att skapa mer stabila organisatoriska forutsittningar for entreprenodrskapsutbildning
och kan ddrmed relateras till variation i framgang mellan skolorna. Samtidigt kan en
stark kultur d4ven innebaira risker, sérskilt om den skapar hog press eller blir beroende av
enskilda eldsjilar. Darmed framstar balansen mellan prestation, trygghet och stéd som

centralt for att forstd hur kultur och engagemang kan relateras till variation i framgang.

5.5 Organisatoriska dimensioner inom

entreprendrskapsutbildning

Sammantaget visar analysen att entreprendrskapsutbildning organiseras och forstas pa
olika sétt inom skolorganisationerna. Utifran de mest framtrddande och dterkommande
monstren har tvd overgripande organisatoriska dimensioner utvecklats: integrerad
organisering och individdriven organisering. Begreppen dr inte himtade fran tidigare
forskning, utan utgoér uppsatsens egen syntes av hur entreprendrskapsutbildningen

organiseras och prioriteras i skolorganisationerna.

Integrerad organisering kénnetecknas frimst av Skola Alpha och Skola Gamma, dér
entreprendrskapsutbildningen i storre utstrackning dr integrerad i skolans organisation
genom gemensamma mal, strukturerad planering, samordning mellan skolledning och
larare samt ett aktivt utvecklingsarbete. Inom denna dimension framstar UF-
verksamheten som en prioriterad och synlig del av skolans verksamhet. Verksamheten
préiglas av en tydlig organisatorisk forankring, dér ansvar och initiativ delas mellan flera
aktorer och dér dterkommande dialog mellan skolledning och ldrare mdojliggor

samordning, prioritering och utveckling av arbetet. Individdriven organisering
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kinnetecknas i storre utstrickning av Skola Beta och Skola Delta, dér
entreprendrskapsutbildningen i hdgre grad organiseras genom enskilda ldrares initiativ
och informella arbetssitt. Verksamheten framstar hdr som mer avgrénsad till den
ordinarie kursverksamheten, diar UF-arbetet behandlas likt andra kurser snarare dn som
en integrerad del av skolans dvergripande organisation. Organiseringen praglas i mindre
utstrackning av gemensamma strukturer och kontinuerlig samordning, och 1 hogre grad
av individdrivna initiativ och 16sningar. Detta innebér att verksamhetens utveckling i

hogre grad blir mer beroende av enskilda aktorers drivkraft.

Hog samordning & integrering

Integrerad organisering
(Alpha & Gamma)

LAg prioritering

Hog prioritering

Individdriven organisering
(Beta & Delta)

Lag samordning & integrering
Figur 1: Organisatoriska dimensioner inom entreprendérskapsutbildning.

Figur 1 visualiserar hur de tvd dimensionerna kan forstés utifran graden av

organisatorisk samordning och integrering samt graden av organisatorisk prioritering.
Skola Alpha och Skola Gamma positioneras i den kvadrant som kdnnetecknas av hog
samordning och integration samt hog prioritering, medan Skola Beta och Skola Delta
aterfinns 1 den motsatta kvadranten, dar verksamheten i storre utstrackning priaglas av

enskilda initiativ och informella arbetssitt.

Graden av samordning och integrering forstas som i vilken utstrickning
entreprendrskapsutbildningen organiseras genom gemensamma strukturer, samverkan
mellan skolledning och ldrare, gemensamma mal samt integration i skolans
overgripande verksamhet. Pedder (2006) framhéller att organisatoriska strukturer och
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ansvarsfordelning skapar ramar for samarbete, ldrande och utveckling inom
organisationer, medan Locke m.fl. (2019) betonar att gemensamma mal och uppf6ljning
fungerar som styrsignaler som skapar gemensam riktning mellan olika aktorer.
Samordning handlar ddrmed inte enbart om forekomsten av formella strukturer, utan
dven om hur olika delar av verksamheten organiseras mot gemensamma ambitioner.
Srivastava m.fl. (2025) framhaller dven vikten av att olika organisatoriska element
samordnas i ett sammanhéngande system. En hog grad av samordning innebér ddrmed
att entreprendrskapsutbildningen blir organisatoriskt forankrad och mindre beroende av
enskilda individers initiativ. Detta skapar forutsittningar for kontinuitet, gemensamt
ansvarstagande och utveckling inom verksamheten, vilket kan relateras till variation i

framgang mellan olika entreprendrskapsutbildningar.

Graden av organisatorisk prioritering kan forstas som i vilken utstrackning
entreprendrskapsutbildningen ges synlighet, legitimitet, resurser och
utvecklingsutrymme inom skolorganisationen. Organisatoriska prioriteringar handlar
ddrmed om vilken betydelse verksamheten tilldelas inom skolans dvergripande
verksamhet. Pedder (2006) beskriver hur organisatorisk utveckling formas genom de
prioriteringar som skolledningen aktivt stodjer och skapar forutsittningar for. Vad
organisationen véljer att synliggora, investera i och stodja formar ddrmed vad som
uppfattas som betydelsefullt inom skolans verksamhet. Prince & Beaver (2004)
framhaller samtidigt att organisatoriska prioriteringar behover stodjas genom faktiska
resursinsatser och strukturella forutséttningar for att verksamheten ska kunna bedrivas
strategiskt snarare dn reaktivt, vilket kan skapa béttre organisatoriska forutséttningar for

entreprendrskapsutbildningen.

Den integrerade organiseringen kan i detta avseende forstas som ett mer entreprendriellt
arbetssdtt. Trots att entreprendrskapsutbildning ofta handlar om individens
initiativformaga och handlingsutrymme (S4 & Holt 2019), indikerar resultaten att en
mer individdriven organisering inte skapar de bésta forutséttningarna i en skolkontext.
Detta problematiserar ett vanligt antagande inom entreprendrskapsforskning, dér
individens initiativformaga ofta framhalls som central (Hebert & Link 1989). I stillet
framstar en integrerad organisering som mer gynnsam for att mdjliggora framgang inom
entreprendrskapsutbildning. Detta eftersom den skapar forutsattningar for utveckling

och en organisering dir olika delar av verksamheten samverkar, vilket ligger i linje med
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entreprendrskap som priglas av handling, ansvarstagande och arbete under osdkerhet
(Rudberg 2023). Sambandet blir sarskilt tydligt d4 de skolor som uppvisar hogre
framgang i storre utstrackning arbetar utifran integrerad organisering. Detta indikerar att
entreprendrskapsutbildningen formas genom hur verksamheten organiseras pa en
overgripande niva, vilket kan bidra till att forklara variation i1 framgéng mellan olika

entreprenodrskapsutbildningar.
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6. Slutsatser och vidare forskning

6.1 Slutsats

Syftet med denna uppsats dr att bidra med 6kad kunskap om entreprendrskapsutbildning
ur ett organisatoriskt perspektiv genom att analysera hur organisatoriska forutséttningar
formar hur utbildningen organiseras och prioriteras. Uppsatsen syftar vidare till att
undersoka hur dessa organisatoriska forutsattningar kan relateras till variation i

framgang genom en komparativ analys av olika skolorganisationer.
For att belysa detta har f6ljande forskningsfragor formulerats:

Hur organiseras och prioriteras entreprenérskapsutbildning inom skolorganisationen

med avseende pad organisatoriska forutsdttningar?

Organisatoriska forutsattningar tar sig uttryck i olika former inom skolverksamheten,
vilket innefattar struktur och styrning, resurser och organisatoriska prioriteringar, vision
och mal samt kultur, engagemang och kommunikation. Uppsatsen visar att
entreprendrskapsutbildning formas genom hur dessa organisatoriska forutsittningar

struktureras, samordnas och forankras inom skolans verksambhet.

Entreprenorskapsutbildningen organiseras genom bdde formella och informella
strukturer dér skolledning och ldrare tillsammans formar verksamhetens forutsattningar.
Gemensamt for samtliga skolor dr att skolledningen har det dvergripande ansvaret,
medan ldrarna ansvarar for det operativa genomforandet. Samtidigt skiljer sig graden av
organisatorisk samordning, integrering och prioritering mellan skolorna. Uppsatsen
visar dven att schemaldggning, planeringstid och organisering av moten utgdr centrala
delar i hur verksamheten struktureras och prioriteras. Vidare organiseras
entreprendrskapsutbildningen genom hur resurser fordelas och prioriteras inom
verksamheten. Tid, antal ldrare och kompetensutveckling framtrader som centrala
organisatoriska resurser for verksamhetens genomforande och utveckling, samtidigt
som ekonomiska resurser frimst fungerar som moéjliggdrande forutséttningar. Uppsatsen

visar dven att entreprendrskapsutbildningen prioriteras genom hur verksamheten
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synliggors, kommuniceras och ges utrymme inom skolorganisationen. Visioner, mal
och utvecklingsarbete framtriader ocksa som betydelsefulla delar i organiseringen av
entreprendrskapsutbildningen. Uppsatsen visar att skolorna arbetar olika systematiskt
med att formulera mal, folja upp verksamheten och synliggora méluppfyllelse. Aven
kultur och engagemang formas organisatoriskt genom normer, relationer och externa
nétverk, dir exempelvis tdvlingsmoment, alumner och externa aktorer anvénds pé olika
sdtt inom verksamheten. Sammantaget visar uppsatsen att entreprendrskapsutbildning
organiseras och prioriteras genom hur organisatoriska strukturer, resurser, mal och

kultur samordnas och integreras inom skolorganisationen.

Hur kan variation i organisatoriska forutsdttningar forstds och forklaras i relation till

variation i framgdng inom entreprenorskapsutbildning?

Samtliga skolor har engagerade ldrare och etablerade UF-verksamheter, men skillnader 1
framgang handlar framst om hur verksamheten samordnas, integreras och prioriteras.
Framgéng, har forstddd som ett hogre antal kvalificerade bidrag till SM (6ver 15 de
senaste fem aren), framstar dirmed inte som resultatet av en enskild faktor, utan av flera
samverkande organisatoriska forutsittningar. En central faktor dr verksamhetens
synlighet. Nar entreprendrskapsutbildningen synliggors genom tydliga mal, uppf6ljning
och kommunikation kring tavlingar samt framtida utveckling skapas en tydligare
forstaelse for vad som prioriteras inom organisationen. Detta bidrar till att
entreprendrskapsutbildningen uppfattas som en viktig del av skolans verksamhet.
Vidare framstér organisatoriska strukturer som betydelsefulla. Strukturer som mojliggor
planering, samordning och schemalagd tid skapar bittre forutséttningar for utveckling
av verksamheten. Samverkan mellan skolledning och lérare dr central, dér
skolledningens stdd, prioriteringar och riktning kan vara avgorande for att na framgéng.
De mer framgéngsrika skolorna priaglas dessutom av ett utvecklingsorienterat arbetssitt
dér verksamheten kontinuerligt utvirderas och vidareutvecklas. Variation i framgéng
inom entreprendrskapsutbildning kan darmed forstas utifrin tva olika dimensioner som
utvecklats i uppsatsen, varav den ena priglas av integrerad organisering och den andra
av individdriven organisering. I skolor som tillimpar en integrerad organisering ar
strukturen mer forankrad i skolorganisationens verksamhet, med tydlig samordning,
gemensamma mal och prioriteringar, vilket skapar forutsittningar for framgang. I skolor

som priglas av en individdriven organisering dr verksamheten mer beroende av enskilda
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larares initiativ och engagemang, vilket kan skapa handlingsutrymme men samtidigt

minska organisatorisk samordning och utveckling.

6.2 Kunskapsbidrag

Denna uppsats bidrar med fordjupad kunskap om hur organisatoriska forutséttningar tar
form i gymnasieskolors arbete med entreprendrskapsutbildning i form av UF, samt hur
dessa kan relateras till variation i framgéng. Till skillnad fran tidigare forskning, som i
stor utstrackning har fokuserat pa elevers upplevelser, entreprendriella kompetenser och
lararnas pedagogiska arbete 1 klassrummet (Liu m.fl. 2023), synliggdér denna uppsats
hur entreprendrskapsutbildning organiseras och prioriteras pa en organisatorisk niva.
Uppsatsen bidrar ddrmed till ett empiriskt och organisatoriskt perspektiv pa

entreprendrskapsutbildning.

Vidare bidrar uppsatsen genom att synliggdra hur organisatoriska forutsattningar, sésom
vision och mél, struktur och styrning, resurser och prioriteringar samt

kultur, engagemang och kommunikation, tar sig uttryck i olika skolorganisationer.
Uppsatsen visar att entreprendrskapsutbildning inte enbart kan forstds som en
pedagogisk metod eller ett individuellt ldrarinitiativ, utan som en organisatorisk praktik.
Uppsatsen bidrar dven genom tvad dvergripande organisatoriska dimensioner, integrerad
organisering och individdriven organisering, vilka har utvecklats utifran analysen av
aterkommande monster 1 hur skolorna organiserar och prioriterar
entreprendrskapsutbildning. Begreppen synliggor centrala skillnader i1 hur verksamheten
forankras och drivs inom skolorganisationen och kan didrmed vara av vérde for vidare

forskning samt for skolorganisationer med entreprendrskapsutbildning.

Uppsatsen bidrar d@ven med en fordjupad forstéelse for hur variation i organisatoriska
forutséttningar kan relateras till variation i framgang inom entreprendrskapsutbildning.
Samtidigt synliggor uppsatsen att entreprendrskapsutbildning préiglas av organisatoriska
dilemman, dér satsningar pa entreprendrskapsutbildningen behdver balanseras mot
andra delar av skolans verksamhet. Detta bidrar med en 6kad forstéelse for de
avvigningar som skolledningar behdver hantera vid utveckling av

entreprendrskapsutbildning. Det 6ppnar samtidigt upp for vidare forskning kring hur

71



skolor kan prioritera och utveckla entreprenorskapsutbildning utan att det sker péd

bekostnad av andra delar av skolans verksambhet.

6.3 Implikationer

Slutsatserna av uppsatsen har flera implikationer for skolledare, ldrare och andra aktorer
som arbetar med entreprendrskapsutbildning. For skolledare indikerar resultaten att det
kan vara betydelsefullt att aktivt arbeta med hur UF-verksamheten integreras, prioriteras
och synliggdrs inom organisationen. Att formulera tydliga mal, skapa strukturer for
planering och samordning samt arbeta med kontinuerlig uppf6ljning framstar som
centrala atgérder for att stirka verksamhetens forutséttningar. Slutsatserna tyder dven pa
att samverkan mellan skolledning och ldrare kan vara en viktig del 1 hur verksamheten
organiseras och utvecklas. Skolledningen behover bdde stdtta verksamheten genom
resurser och bidra med tydlig riktning och prioritering. Detta kan innebéra att
entreprendrskapsutbildning i vissa fall med fordel kan ses som en del av skolans

overgripande verksamhet snarare dn enbart som en enskild kurs.

Slutsatserna kan &ven vara relevanta for organisationen UF samt for politiker.
Uppsatsen visar att organisatoriska forutsittningar kan ha betydelse for utfallet av
entreprendrskapsutbildning vilket kan indikera att stodinsatser och riktlinjer 1 vissa fall
kan behdva riktas mot skolors organisatoriska arbete. Detta kan exempelvis handla om
att skapa forutséttningar for ldngsiktig utveckling genom kompetensutveckling eller
stdd 1 hur verksamheten organiseras. Slutsatserna kan slutligen &dven vara av betydelse
for elever som ska vilja gymnasieskola eftersom uppsatsen indikerar att
entreprendrskapsutbildning kan variera beroende pa hur verksamheten organiseras och

prioriteras inom skolan olika skolor.

6.4 Forslag till vidare forskning

Givet att denna uppsats framst undersoker UF ur ett organisatoriskt perspektiv, med
fokus pa skolledningens och ldrarnas beskrivningar av verksamheten, skulle vidare
forskning kunna inkludera ett tydligare elevperspektiv. Detta framstar som sérskilt
relevant eftersom eleverna utgdr en central del av entreprendrskapsutbildningen
samtidigt som deras upplevelser i denna uppsats framst framkommer indirekt genom

respondenternas beskrivningar. Ett elevperspektiv skulle kunna synliggéra hur elever
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upplever olika organisatoriska forutsédttningar samt hur dessa relateras till deras
motivation, engagemang och ldrandeprocesser. Dirigenom skulle vidare forskning
kunna bidra till en férdjupad forstaelse av entreprendrskapsutbildningens framgang i
relation till entreprendriellt larande och hur organisatoriska forutsdttningar paverkar

elevernas erfarenheter av entreprendrskapsutbildningen.

Denna uppsats har genomforts genom djupgéaende kvalitativa intervjuer, vilket har
mojliggjort en fordjupad forstielse for respondenternas erfarenheter och beskrivningar
av entreprendrskapsutbildning. Samtidigt innebdr uppsatsens begriansade urval att
resultaten inte kan generaliseras till alla skolorganisationer. Vidare forskning skulle
dérfor kunna genomforas med kvantitativa metoder for att skapa en bredare och mer
representativ bild av organisatoriska forutséttningar inom entreprendrskapsutbildning.
Genom enkétundersokningar skulle forskning kunna undersdka vilka organisatoriska
forutséttningar olika skolor arbetar med och prioriterar, samt analysera hur dessa

relateras till variation i framgang inom entreprendrskapsutbildning.

Eftersom denna uppsats fokuserar pd hur skolor organiserar och satsar pa
entreprendrskapsutbildning genom UF framkom dven organisatoriska spanningar
kopplade till prioritering och resursfordelning. I flera intervjuer beskrev respondenter att
bade ldrare och elever ibland kunde uppleva att entreprendrskapsutbildningen tog stor
plats inom skolorganisationen. Samtidigt bestdr gymnasieskolor av flera utbildningar
och verksamhetsomrdden som konkurrerar om tid, resurser och uppmaérksamhet. Vidare
forskning skulle darfor kunna undersdka hur skolor hanterar balansen mellan satsningar
pa entreprendrskapsutbildning och andra delar av skolans verksamhet. Ett sddant
perspektiv skulle kunna bidra med 6kad forstéelse for hur organisatoriska prioriteringar
paverkar skolorganisationer som helhet samt hur olika grupper inom skolan péverkas av
dessa satsningar. Vidare skulle forskning dven kunna undersdka om en stirkt satsning
pa entreprendrskapsutbildning paverkar andra utbildningsomraden och hur skolor

arbetar fOr att hantera dessa organisatoriska dilemman.
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8. Bilagor

8.1 Samtyckesblankett

Information till forskningspersonerna

Vi vill frdga dig om du vill delta i ett forskningsprojekt. I det hdr dokumentet far de

information om projektet och om vad det innebar att delta.

Vad ar det for projekt och varfor vill ni att jag ska delta?

Detta projekt dr en del av ett examensarbete vid Linkdpings universitet. Uppsatsen
handlar om hur gymnasieskolor organiserar och prioriterar arbetet med entreprendrskap,
sarskilt genom Ung Foretagsamhet. Syftet med denna uppsats ér att bidra med dkad
kunskap om entreprendrskapsutbildning ur ett organisatoriskt perspektiv genom att
analysera hur organisatoriska forutsittningar formar hur utbildningen organiseras och
prioriteras. Uppsatsen syftar vidare till att undersoka hur dessa organisatoriska
forutséttningar kan relateras till variation i framgang genom en komparativ analys av

olika skolorganisationer.

Du tillfrdgades eftersom du har en ledande roll pa en gymnasieskola eller for att du
arbetar med UF. Vi ér intresserade av dina erfarenheter och din beskrivning av hur
arbetet organiseras, vilka prioriteringar som gors och vilka forutséttningar som finns pa

skolan.
Vi har fatt information om skolan genom offentligt tillgédngliga uppgifter om deltagande
i UF-verksamhet. Vi har direfter kontaktat skolan for att komma i kontakt med personer

i ledande position.

Forskningshuvudman for projektet dr Linkopings universitet. Med forskningshuvudman

menas den organisation som &r ansvarig for studien.
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Hur gar studien till?

Deltagande i studien innebér att du medverkar i en semistrukturerad intervju dér du far
beskriva och resonera kring skolans arbete med entreprendrskapsutbildning i form av
UF, med fokus pé organisatoriska forutsattningar sdsom struktur, prioriteringar, mal och
kultur. Intervjun genomfors som ett samtal med dppna fragor och f6ljdfrédgor, och
berédknas ta cirka 60 minuter. Det enda som kréivs av dig &r att du avsitter tid for
intervjun och besvarar frdgorna utifrdn dina erfarenheter och din roll. Med ditt samtycke

kommer intervjun att spelas in for att underlétta dokumentation och analys.

Vad hander med mina uppgifter?

Projektet kommer att samla in och registrera information om dig. I studien kommer vi
att samla in och behandla uppgifter om dig i form av intervjusvar samt
bakgrundsuppgifter i form av yrkesroll. Uppgifterna samlas in for att kunna besvara

uppsatsens syfte och forskningsfragor.

Intervjuerna kommer att spelas in och transkriberas. I samband med transkriberingen
kommer namn och andra direkt identifierande uppgifter att tas bort eller erséttas med
kod. Det innebir att materialet behandlas konfidentiellt och att enskilda personer inte

kommer att kunna identifieras i den fardiga uppsatsen.

Det ér endast ansvariga forskare och handledare som kommer att ha tillgang till det
insamlade materialet. Uppgifterna lagras enligt Linkdpings universitets riktlinjer i
godkénda system. Dina svar och dina resultat kommer att behandlas sé att inte
obehoriga kan ta del av dem. Ljudfiler raderas efter att de har transkriberats och
kontrollerats. Konfidentiellt material sparas under den tid som krévs for examination

och arkivering enligt universitetets riktlinjer.

Ansvarig for dina personuppgifter dr Link&pings universitet. Enligt EU:s
dataskyddsforordning har du rétt att kostnadsfritt fa ta del av de uppgifter om dig som
hanteras i studien, och vid behov fa eventuella fel rattade. Du kan ocksa begéra att

uppgifter om dig raderas samt att behandlingen av dina personuppgifter begriansas. Om
du vill ta del av uppgifterna ska du kontakta Aya Haidar via telefon, _,

eller via mail, | | | | | | . D-t2skyddsombud nas pa
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dataskyddsombud@liu.se. Om du dr missndjd med hur dina personuppgifter behandlas

har du ritt att ge in klagomal till tillsynsmyndigheten.

Hur far jag information om resultatet av studien?

Resultatet av studien kommer att presenteras i form av en examensuppsats vid
Link&pings universitet. Uppsatsen berdknas vara fardig i juni 2026. Om du 6nskar ta del
av resultatet kan du kontakta ansvariga forskare via e-post, sé skickas en
sammanfattning av studiens resultat till dig. Den fullstdndiga uppsatsen kommer dven

att finnas tillgéinglig via universitets publikationsdatabas.

Deltagandet ar frivilligt

Ditt deltagande &r frivilligt och du kan ndr som helst vilja att avbryta deltagandet. Om
du viljer att inte delta eller vill avbryta ditt deltagande behdver du inte uppge varfor,

och det kommer inte heller att paverka din framtida vard eller behandling.

Om du vill avbryta ditt deltagande ska du kontakta den ansvariga for studien (se nedan).

Ansvariga for studien

Ansvarig for studien dr Aya Haidar och Mikaela Dietmann. Studenter vid

Civilekonomprogrammet, Linkdpings universitet.
E-post: [N
Telefon: |

Samtycke till att delta i studien

Jag har fatt muntlig och skriftlig informationen om studien och har haft mdjlighet att

stdlla fragor. Jag fir behélla den skriftliga informationen.

1 Jag samtycker till att delta i studien om organisatoriska forutsdttningar inom

entreprendrskapsutbildning.

L1 Jag samtycker till att uppgifter om mig behandlas pa det sétt som beskrivs 1

forskningspersonsinformationen.
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1 Jag samtycker till att mina prover sparas i en biobank pa det sétt som beskrivs

1 forskningspersonsinformationen.

Plats och datum Underskrift

8.2 Intervjuguide

Introduktionsfragor

Kan du beskriva din roll och ditt ansvarsomrade pé skolan?

e Féljdfrdga: Vad innebér din roll specifikt i relation till UF-verksamheten?

Hur ldnge har du varit involverad i UF-verksamheten, och pa vilket sétt?

e Foljdfraga: Vad fick dig att engagera dig i UF-verksamheten?

Oppna fragor

Kan du beskriva er skolas UF-verksamhet?

Struktur och styrning

Hur ser arbetet med UF-verksamheten ut pa er skola? Kan du beskriva de viktigaste
aktOrerna i detta arbete?
e Foljdfraga: Hur samarbetar de hir aktdrerna? Kan du ge ett konkret exempel pé

ett samarbete?

Hur dr ansvarsfordelningen for UF-verksamheten? Vilka har de priméra
ansvarsomradena?
e Foljdfraga: Vem har det dvergripande ansvaret for att driva UF-programmet pé

skolan?

Vem initierar beslut kring UF-verksamheten, och hur fattas dessa beslut?
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o Foljdfraga: Kan du ge ett exempel pd ett nyligen fattat beslut kring UF-
verksamheten och hur det togs? Finns det ndgra initiativ som inte blivit

genomforda, och i sé fall vad har hindrat dem?

Resurser och organisatoriska prioriteringar

Vilka resurser tycker du dr mest avgorande for att UF-verksamheten ska fungera?
e Foljdfraga: Kan du ge ett exempel pa nr tillgéng till resurser gjorde en stor
skillnad f6r genomforandet av UF? Hur forhéller sig resursfordelning och

forvantningarna till varandra?

Hur prioriteras tid for planering och samordning av UF-verksamheten?
e Féljdfrdaga: Finns det specifika tider eller moten dar UF-verksamheten

diskuteras och planeras?

Hur ménga ldrare undervisar i entreprenorskap pa er skola?

e Foljdfraga: Hur fordelas arbetsbordan mellan dessa ldrare?

Hur arbetar ni med kompetensutveckling kopplat till entreprenérskap?
e Foljdfrdga: Finns det nagra specifika utbildningar eller resurser som
skolledningen tillhandahéller for att stodja ldrare i deras

entreprendrskapundervisning?

Har skolledning vidtagit négra specifika atgérder for att gora UF-verksamheten mer
synlig eller prioriterad? Om ja, kan du ge exempel pd hur detta har genomforts och hur

de har paverkat UF-verksamheten?

Vision och mal

Hur skulle du beskriva skolorganisationens ambitioner nir det géller UF-verksamheten?

Hur skulle du beskriva ldrarnas ambitioner nér det géller UF-verksamheten?

e Féljdfraga: Har ambitionerna fordndrats over tid? Pa vilket sétt?
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Finns det en uttalad vision eller strategi for UF-verksamheten?
e Féljdfraga: Vad ar det for vision eller strategi? Hur kommuniceras denna vision

eller strategi till de anstéllda?

Hur f6ljs skolans méal for UF-verksamheten upp?
e Féljdfrdga: Finns det nagon uppfoljning eller utvirdering som sker for att méta
framsteg eller resultat av UF-verksamheten? Hur synliggors eller belonas

méaluppfyllelse?

Hur upplever du att mélen kring UF-verksamheten delas och forstas av hela
organisationen?
o Féljdfraga: Vad gor skolledningen for att sékerstdlla att alla involverade har

samma mal och forstaelse for UF?

Kultur, engagemang och kommunikation

Hur skulle du beskriva kulturen kring UF-verksamheten pa er skola?
e Féljdfraga: Vilka virderingar eller normer &r sérskilt viktiga for att denna kultur

ska uppritthéllas?

Hur péverkar skolans klimat, i form av de relationer och vérderingar som préglar
vardagen pa skolan, arbetet med entreprendrskap?
e Féljdfraga: Finns det specifika aspekter av skolans arbetsklimat som framjar

eller hindrar arbetet med entreprenérskap?

Vilken roll spelar tdvlingsmomentet for kulturen kring UF-verksamheten pa skolan?
e Foljdfraga: Kan du ge exempel pa hur tivlingar paverkar skolans kultur kring

entreprendrskap?

Hur arbetar ni med det externa niringslivet och alumnindtverk?
e Féljdfraga: Kan du ge exempel pa hur dessa externa relationer har paverkat UF-

verksamheten pa skolan?

Vad skapar engagemang bland personalen och eleverna nir det géller UF?
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e Féljdfrdaga: Finns det nagra sdrskilda faktorer som motiverar och engagerar de

involverade 1 UF?

Hur hanteras misslyckanden eller osdkerheter i UF-verksamheten?
e Féljdfraga: Kan du ge exempel pa nédr misslyckanden eller osdkerheter har

hanterats pa ett positivt sétt?

Vad skulle du siga dr den viktigaste faktorn bakom er utveckling inom UF?

Finns det ndgot du upplever som avgorande for framgéng inom

entreprendrskapsutbildning?

Sammanfattning och avslutning

Har du négra avslutande reflektioner eller tankar om UF-verksamheten som vi inte har

tackt?
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