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Förord 
Våra fyra år på Civilekonomprogrammet vid Linköpings universitet går nu mot sitt slut. 

Detta examensarbete har utförts under vårterminen 2026.  

 

Vi vill rikta ett stort tack till vår handledare Lena Högberg, som kontinuerligt under 

terminen bidragit med stöd, inspiration och konstruktiv kritik. Vi vill även tacka vår 

seminariegrupp för värdefull återkoppling, givande diskussioner och utbyte av idéer 

under arbetets gång. Vidare vill vi tacka varandra för ett givande samarbete under 

projektets gång, som har präglats av både lärande och glädje.  

 

Slutligen vill vi rikta ett stort tack till samtliga respondenter som tog sig tid att delta i 

våra intervjuer. Ert engagemang och insikter har varit betydelsefulla för att möjliggöra 

genomförandet av denna uppsats.  
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Sammanfattning  

Titel Framgång är ingen slump: hur skolors organisering formar 

entreprenörskapsutbildning  
 

Författare Mikaela Dietmann & Aya Haidar 
 

Handledare Lena Högberg 
 

Nyckelord Organisatoriska förutsättningar, entreprenörskapsutbildning, 

skolorganisationer, organisering, prioritering, Ung Företagsamhet 
 

Bakgrund Entreprenörskapsutbildning har fått en allt mer central roll inom den 

svenska gymnasieskolan, där UF fungerar som ett verktyg att utveckla 

entreprenöriella förmågor hos elever. Trots gemensamma riktlinjer 

uppvisar skolor variation i hur utbildningen organiseras och 

genomförs. Dessa skillnader kan kopplas till organisatoriska 

förutsättningar, vilket skapar behov att förstå hur skolors 

organisatoriska arbete påverkar entreprenörskapsutbildningens 

framgång. 
 

Syfte Syftet med denna uppsats är att bidra med ökad kunskap om 

entreprenörskapsutbildning ur ett organisatoriskt perspektiv genom att 

analysera hur organisatoriska förutsättningar formar hur utbildningen 

organiseras och prioriteras. Uppsatsen syftar vidare till att undersöka 

hur dessa organisatoriska förutsättningar kan relateras till variation i 

framgång genom en komparativ analys av olika skolorganisationer. 
 

Metod Denna kvalitativa uppsats genomförs utifrån det realistiska 

perspektivet med en abduktiv ansats. En komparativ flerfallsstudie har 

genomförts på fyra olika skolor där semistrukturerade intervjuer har 

utförts med två respondenter från varje skola. Insamling av data har 

även kompletterats med dokumentet. 
 

Slutsats  Uppsatsens resultat visar att entreprenörskapsutbildningens framgång 

inte beror på en enskild faktor, utan på hur verksamheten samordnas 



 
 
 

 

och integreras inom skolorganisationen. Särskilt betydelsefullt är tydlig 

struktur, samverkan mellan skolledning och lärare samt hur 

verksamheten prioriteras och synliggörs. Vidare indikerar resultaten att 

skolor med en mer integrerad organisering uppvisar högre grad av 

framgång, medan en mer individdriven organisering tenderar att 

begränsa verksamhetens utveckling. 
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entrepreneurship education  
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Background Entrepreneurship education has become increasingly central in 

Swedish upper secondary schools, where JA serves as a tool to 

develop students' entrepreneurial skills. Despite shared guidelines, 

schools show variation in how the education is organized and 

implemented. These differences can be linked to organizational 

conditions, creating a need to understand how schools organizational 

practices influence the success of entrepreneurship education.  
 

Purpose The purpose of this study is to contribute to increased knowledge of 

entrepreneurship education from an organizational perspective by 

analyzing how organisational conditions shape how the education is 

organized and prioritized. The study further aims to examine how 

these organizational conditions can be related to variation in success 

through a comparative analysis of different school organizations. 
 

Method This qualitative study is conducted from a realistic perspective with an 

abductive approach. A comparative multiple case study has been 

carried out across four schools, where semi-structured interviews were 

conducted with two respondents from each school. Data collection 

was also complemented with documents.  
 

Conclusion  The results of the study show that the success of entrepreneurship 

education does not depend on one single factor, but on how the 



 
 
 

 

operation is coordinated and integrated within the school organization. 

Particularly important are clear structures, collaboration between 

school leadership and teachers, and how the operation is prioritized 

and made visible. Furthermore, the findings indicate that schools with 

a more integrated form of organization achieve higher levels of 

success, while a more individual driven organization tends to limit the 

development of the operation. 
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1. Inledning  
En elevs deltagande i Ung Företagsamhet (UF) tog sig uttryck i två hela dagar präglade 

av inspirerande samtal, kreativitet och ansvarstagande. För en annan elev innebar 

samma moment endast två lektioner, där genomförandet upplevdes som ett formellt 

krav att bocka av och präglades av bristande motivation, förvirring och frustration. 

Trots att UF bygger på samma grundläggande riktlinjer nationellt kan det i praktiken ta 

sig uttryck på avsevärt olika sätt (Ung Företagsamhet u.å.d).  

 

Dessa kontrasterande upplevelser av UF kan förstås utifrån flera aspekter, däribland 

organisatoriska förutsättningar. Utifrån den ena eleven upplevdes UF som inspirerande 

och meningsfullt. Här fanns det ett starkt fokus på självständighet, engagemang, 

målsättning, social gemenskap och framtidstro, vilket förstärktes genom både interna 

och externa incitament. Detta tog sig uttryck genom möjligheten till möten med externa 

entreprenörer, en tydlig tävlingsanda samt kritisk återkoppling, vilket bidrog till att 

arbetet uppfattades som autentiskt i kontrast mot traditionellt skolarbete. Känslan av 

ansvarstagande och handlingsutrymme, i kombination med en stark social gemenskap 

och framtidstänk, förstärkte ytterligare engagemang och motivation. I kontrast till detta 

upplevdes UF utifrån den andra eleven som en kurs i linje med övriga skolämnen, där 

engagemanget främst syftade till att uppfylla kursens krav och få ett godkänt betyg i 

kursen. Fokus låg i hög grad på att genomföra varje uppgift och ta sig igenom kursen än 

på inspiration, tävlingsanda, eller entreprenöriellt engagemang. Brist på tydliga mål och 

framtida ambitioner, såsom deltagande i tävlingar, samt svag förankring av UF i skolans 

miljö och social gemenskap bidrog till bristande motivation och mening. Sammantaget 

visar detta att entreprenörskapsutbildning kan ta sig uttryck på olika sätt beroende på 

hur förutsättningar organiseras och prioriteras inom utbildningen. 

 

1.1 Bakgrund 

Entreprenörskap saknar en enhetlig definition och har tolkats på olika sätt över tid. I ett 

grundläggande perspektiv kan entreprenörer förstås som individer som identifierar 

möjligheter och tar ansvar för beslut och dess konsekvenser (Hebert & Link 1989). 

Entreprenörskap har även beskrivits som ett analytiskt och systematiskt förhållningssätt, 

där förändring identifieras och omsätts i värdeskapande genom innovation (Drucker 

2014). Vidare framträder ett processinriktat synsätt där entreprenörskap förstås som ett 
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sätt att agera under osäkerhet, där mål utvecklas genom handling snarare än genom 

förutbestämd planering. Detta innebär att entreprenörer utgår från tillgängliga resurser, 

hanterar risk och lär genom erfarenhet (Sarasvathy 2001).  

 

Entreprenörskap är inte bara något som finns, utan det utvecklas genom kontinuerligt 

lärande. Jones & English (2004) definierar entreprenöriellt lärande som en process där 

individer utvecklat förmågan att identifiera möjligheter och agera på dessa i situationer 

präglade av osäkerhet. Detta omfattar att identifiera möjligheter, idéer, mobilisera 

resurser i situationer präglade av risk samt initiera affärsverksamhet, vilket utmanar 

traditionella och etablerade undervisningspraktiker (Jones & English 2004). Ett annat 

perspektiv betonar entreprenöriellt lärande genom att skapa värde för andra, där fokus 

ligger på att utveckla kompetenser genom praktiskt arbete och meningsskapande 

processer (Lackéus 2016). Entreprenörskapsutbildning kan därmed förstås som ett 

medel för att främja entreprenöriellt lärande, där utbildningens utformning kan påverka 

hur entreprenöriellt lärande möjliggörs (Jones & English 2004; Lackéus 2016). 

 

Entreprenörskapsutbildning i den svenska gymnasieskolan kan exemplifieras genom UF 

vilket är en organisation vars verksamhet integreras i kurser inom entreprenörskap och 

företagsekonomi och syftar till att främja entreprenöriella förmågor bland unga i 

Sverige. UF är en politiskt obunden och ideell utbildningsorganisation som är verksam i 

hela Sverige genom 24 regionala föreningar. Organisationen samarbetar med 630 skolor 

runt om i landet som erbjuder UF som en del av gymnasieutbildningen. Sedan starten 

1980 har UF haft som mål att utbilda gymnasieelever i entreprenörskap och att stödja 

unga i utvecklingen av kreativitet, företagsamhet och entreprenöriella förmågor (Ung 

Företagsamhet u.å.e). Organisationen är en del av det internationella nätverket Junior 

Achievement. I Sverige har antalet gymnasieelever som driver UF-företag ökat från 35 

elever år 1980 till cirka 40 000 elever år 2025. Under samma period har även antalet 

registrerade företag ökat och uppgår idag till cirka 13 520 UF-företag (Ung 

Företagsamhet u.å.f). 

 

UF anordnar även årligen tävlingar där gymnasieelever ges möjlighet att delta genom att 

skicka in bidrag till de olika tävlingskategorierna. Deltagande är frivilligt och beslutas 

av respektive UF-företag. Tävlingarna genomförs inledningsvis på regional nivå, där 

bidrag kan kvalificeras vidare till SM i UF inom vissa kategorier. Deltagande i 
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tävlingarna kan även leda till prispengar och, i vissa fall, kvalificering till SM. Det finns 

sju tävlingskategorier som ger direktkvalificering till SM (Ung Företagsamhet u.å.b).  

 

Forskning och rapporter från Ung Företagsamhet (u.å.e) visar att deltagande i UF kan 

leda till flera positiva effekter för elever. UF-utbildningen bidrar till utveckling av 

entreprenöriella förmågor såsom kommunikation, planering, ansvarstagande, 

självförtroende och kreativitet, vilka kan vara betydelsefulla i framtida 

karriärsammanhang. Vidare har det observerats att individer som drivit UF-företag i 

genomsnitt uppvisar lägre arbetslöshet, högre inkomster och oftare innehar 

chefspositioner jämfört med individer utan sådan erfarenhet. Utöver dessa 

arbetsmarknadsrelaterade effekter har UF även kopplats till högre akademiska 

prestationer, ökad delaktighet i skolan samt ökad skoltrivsel bland elever (Liu m.fl. 

2023). Samtidigt framhåller Rudberg (2023) att beroende på hur skolor organiserar 

entreprenörskapsutbildningen kan samma koncept ta sig olika uttryck i praktiken, där 

utbildningen kan formas och påverkas av skolans organisatoriska förutsättningar. 

 

1.2 Problemformulering 

Entreprenörskapsutbildning utgör idag en integrerad del av verksamheten vid många 

gymnasieskolor i Sverige. Trots att verksamheten utgår från gemensamma nationella 

riktlinjer och formella regelverk uppvisar skolorna betydande variationer i hur 

entreprenörskap förstås och genomförs (Wallin 2014). Däremot är kopplingen mellan 

organisatoriska förutsättningar och skolors variation i framgång mindre utforskad. I 

denna uppsats operationaliseras framgång genom antalet kvalificerade bidrag respektive 

skolor skickat till SM under de senaste fem åren. Uppsatsen utgår från skolor som 

uppvisar tydlig variation i detta mått, där vissa skolor har skickat ett fåtal bidrag, mellan 

0 och 5, medan andra har skickat ett betydligt högre antal, mellan 15 och 20, under de 

senaste fem åren. 

 

Skillnader i entreprenörskapsutbildning mellan skolor kan förstås som skillnader i 

organisatoriska förutsättningar. I skolsammanhang definieras organisatoriska 

förutsättningar som de strukturer och ledningspraktiker som skapar villkor för lärande 

inom organisationen (Pedder, 2006). Detta innefattar allt från vision och mål, struktur 

och styrning till resurser och organisatoriska prioriteringar samt kultur, engagemang och 
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kommunikation. Olika organisatoriska beslut kan därmed skapa förutsättningar för 

entreprenörskapsutbildning, vilket i sin tur påverkar olika utfall (Srivastava m.fl. 2025). 

Beroende på hur skolan organiserar entreprenörskapsutbildningen kan samma koncept 

få olika uttryck i olika skolmiljöer, där utbildningen kan formas av skolors egen struktur 

(Rudberg 2023). Inom detta sammanhang utgör styrning och ledning av 

skolverksamheten en av organisationens centrala byggstenar, då den omfattar flera 

intressentgrupper, strukturella krav samt snäva tidsramar (Liu & Wilkinson 2014).  

 

Tidigare forskning visar att entreprenörskapsutbildning tolkas och förstås på olika sätt 

av både lärare och elever samt i ett bredare historiskt och ideologiskt sammanhang. Ur 

ett lärarperspektiv framträder entreprenörskap som ett begrepp som tolkas olika i den 

pedagogiska praktiken. Axelsson (2017) visar att lärare tenderar att förstå 

entreprenörskap som en pedagogisk arbetsmetod snarare än enbart företagande. 

Samtidigt identifierar Wallin (2014) en smal respektive bred ansats, där den smala 

fokuserar på att starta och driva företag och den breda betonar utveckling av generella 

förmågor. Sammantaget indikerar studierna att entreprenörskapsutbildning utformning i 

hög grad formas av dessa olika tolkningar. 

 

Samtidigt belyser forskning ut ett elevperspektiv hur entreprenörskapsutbildning 

upplevs samt vilka erfarenheter och möjligheter den skapar för framtiden (Sahputri m.fl. 

2023). Forskning visar även att elevers deltagande motiveras av faktorer såsom intresse 

för företagande, önskan om självständighet och personlig utveckling (Sá & Holt 2019). 

Utöver dessa perspektiv visar forskning ur ett historiskt och ideologiskt perspektiv att 

entreprenörskapsutbildningens etablering i den svenska skolan möjliggjordes genom att 

entreprenöriella och marknadsorienterade principer integrerades med etablerade värden 

inom den svenska välfärdsmodellen, såsom samverkan, demokratiskt beslutsfattande 

och praktiskt inriktad kunskap (Rudberg 2023).  

 

Sammantaget visar tidigare forskning att entreprenörskapsutbildning präglas av 

variation i tolkning och genomförande, samt upplevelser utifrån flera perspektiv. 

Tidigare forskning om entreprenörskapsutbildning har i stor utsträckning fokuserat på 

elevers upplevelse, attityder till entreprenörskap samt individuella utvecklingsprocesser 

(Liu m.fl. 2023). Däremot är forskningen begränsad när det gäller hur 

skolorganisationer uppfattar sin roll, särskilt i relation till skolors framgång inom 
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entreprenörskapsutbildning. Nwosu m.fl. (2023) har dock undersökt skolledningens roll 

i att främja ett entreprenöriellt mindset hos elever genom en systematisk 

litteraturöversikt. Studien betonar att skolledningen är central i skapandet av ett 

entreprenöriellt ekosystem där entreprenörskap integreras i hela skolans struktur, och 

argumenterar för att en tydlig strategi och ett stödjande ledarskap är avgörande för att 

utveckla elevers entreprenöriella kompetenser. Nwosu m.fl. (2023) betonar hur 

skolledningens insatser, exempelvis genom resursfördelning, nätverkande med 

näringslivet och utveckling av en entreprenöriell kultur, kan bidra till sådana utfall. 

Forskning visar därmed på vilka organisatoriska förutsättningar som antas vara 

betydelsefulla, men det saknas faktiska kopplingar mellan dessa förutsättningar och 

framgång inom entreprenörskapsutbildning. Det går således inte att dra slutsatsen att 

sådana organisatoriska förutsättningar systematiskt tillämpas vid skolor som uppvisar en 

framgångsrik entreprenörskapsutbildning. Denna tidigare studie är samtidigt begränsad 

till en teoretisk genomgång och analyserar inte empiriskt hur dessa organisatoriska 

förutsättningar varierar mellan skolor, hur strategiska prioriteringar hanteras i praktiken 

eller hur olika organisatoriska val relaterar till variation i framgång. Nwosu m.fl. (2023) 

efterfrågar även själva empiriska undersökningar som prövar det föreslagna ramverket i 

praktiken. Mot denna bakgrund finns ett behov av studier som empiriskt undersöker hur 

skolan organiserar och prioriterar entreprenörskapsutbildning samt hur dessa 

organisatoriska val relateras till variation i framgång.  

 

Det saknas därmed kunskap om hur organisatoriska strukturer, prioriteringar och 

strategiska val faktiskt tar form i olika skolmiljöer och hur dessa kan relateras till 

variation i framgång. Detta synliggör en kunskapslucka inom forskningen om 

entreprenörskapsutbildning ur ett organisatoriskt perspektiv. Denna uppsats bidrar med 

ett kunskapsbidrag som fördjupar förståelsen av hur entreprenörskapsutbildning 

organiseras och prioriteras inom skolorganisationer samt hur variation i organisatoriska 

förutsättningar kan förstås och förklaras i relation till variation i framgång. Uppsatsen är 

relevant för skolledare, lärare samt aktörer inom utbildningssektorn och organisationen 

UF som arbetar med att utveckla entreprenörskapsutbildning, då den belyser hur 

organisatoriska val och prioriteringar kan relateras till utbildningens utformning och 

möjliga framgångar. 
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1.3 Syfte och forskningsfrågor   

Syftet med denna uppsats är att bidra med ökad kunskap om entreprenörskapsutbildning 

ur ett organisatoriskt perspektiv genom att analysera hur organisatoriska förutsättningar 

formar hur utbildningen organiseras och prioriteras. Uppsatsen syftar vidare till att 

undersöka hur dessa organisatoriska förutsättningar kan relateras till variation i 

framgång genom en komparativ analys av olika skolorganisationer.   

  

För att belysa detta har följande forskningsfrågor formulerats: 

• Hur organiseras och prioriteras entreprenörskapsutbildning inom 

skolorganisationen med avseende på organisatoriska förutsättningar?   

• Hur kan variation i organisatoriska förutsättningar förstås och förklaras i 

relation till variation i framgång mellan olika entreprenörskapsutbildningar?   

 

1.4 Avgränsningar   

Denna studie avgränsas till organisationens perspektiv i arbetet med UF på 

gymnasienivå. Studien fokuserar på hur skolledningen och UF-lärare beskriver och 

tolkar sitt arbete med entreprenörskapsutbildning samt hur detta kan relateras till 

variationer i skolans framgång inom området. Studien exkluderar elevperspektivet, och 

omfattar inte heller ett samhällsperspektiv. Vidare avgränsas studien till kommunala 

gymnasieskolor i Sverige. Detta innebär att resultaten inte gör anspråk på generalisering 

till andra ägandeformer, utbildningsnivåer eller internationella kontexter. 
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2. Tidigare forskning och teoretisk referensram 
Entreprenörskapsutbildning kan förstås som beroende av organisatoriska strukturer och 

styrningspraktiker, där hur verksamheten organiseras och prioriteras skapar 

förutsättningar för dess genomförande och framgång (Pedder 2006). 

2.1 Organisatoriska förutsättningar  

Skolor kan förstås som organisationer där flera aktörer, strukturer och processer 

samverkar över tid (Srivastava m.fl. 2025). I entreprenörskapsutbildning är dessa 

aspekter betydelsefulla, eftersom lärandet omfattar flera samverkande element som 

behöver styras i ett sammanhängande system. Detta kräver därmed medvetna 

organisatoriska beslut kring kursdesign, prioriteringar och resursfördelning för att 

möjliggöra lärande (Srivastava m.fl. 2025). Skolors resultat kan därmed förstås som ett 

uttryck för organisatoriska processer (Griffith 2004).  

 

Forskning indikerar att organisatoriska aspekter såsom tydlig struktur och 

ansvarsfördelning kan skapa gynnsamma förutsättningar för utveckling (Prince & 

Beaver 2004). Organisatoriska förutsättningar såsom nätverkande, praktisk exponering 

och användning av verkliga fall fungerar som drivande element som möjliggör ett 

sammanhängande lärande, där olika delar av entreprenörskapsutbildningen bygger på 

och förstärker varandra. Detta kan i sin tur bidra till ökad kvalitet i utbildningen 

(Srivastava m.fl. 2025). I kontrast kan ett ensidigt organisatoriskt fokus, särskilt under 

pressade förhållanden, leda till minskad samverkan och utveckla interna spänningar, 

vilket kan försvåra långsiktig utveckling. Organisatoriska strukturer kan därmed bidra 

till stabilitet på kort sikt, men riskerar att bli begränsande och ineffektiva över tid 

(Griffith 2004).  

 

Organisatoriska förutsättningar formas samtidigt av hur skolledarskap praktiseras och 

anpassas till olika skolors miljöer. Generella ledarskapspraktiker, såsom målsättning 

och utveckling av personal, bör anpassas till sitt sammanhang för att vara effektiva 

(Hallinger 2018). Skolledningens fokus på att sprida information, möjliggöra samverkan 

med externa aktörer, samt prioritera tid och resurser för ämnet skapar bättre 

förutsättningar för entreprenörskapsutbildning. Engagemang, kompetens och tid 



 
 
 

8 

beskrivs därmed som centrala komponenter för entreprenörskapsutbildning (Ntsanwisi 

& Simelane-Mnisi 2025).       

 

Organisatoriska förutsättningar kan därmed ta sig uttryck i olika former inom 

skolverksamheten. Dessa innefattar vision och mål, struktur och styrning, resurser och 

organisatoriska prioriteringar samt kultur, engagemang och kommunikation.   

2.2 Vision och mål 

För att skapa riktning och samordning krävs tydligt formulerade mål och en gemensam 

vision som organisationens aktörer aktivt kan förhålla sig till och arbeta mot. Tydliga 

mål och visioner fungerar därmed som styrsignaler som möjliggör strukturering av 

handlingar och prioriteringar inom organisationen (Locke m.fl. 2019). När mål och 

vision är kända och förstådda skapas förutsättningar för att individer ska arbeta mot 

gemensamma ambitioner snarare än isolerade eller motstridiga målsättningar. Att skapa 

en gemensam förståelse för organisationens riktning, syfte och framtida ambitioner är 

därmed centralt för att tydliggöra vart organisationen är på väg och varför detta är 

betydelsefullt (Pedder 2006). 

 

När skolledningen kommunicerar en tydlig och sammanhängande vision bidrar detta till 

att stärka engagemanget inom organisationen och säkerställa att visionen inte enbart 

existerar på en formell nivå, utan även får genomslag i praktiken. I de fall där mål och 

planer uppfattas som meningsfulla och relevanta för verksamheten stärks 

organisationens legitimitet, vilket kan vara centralt för hur olika initiativ prioriteras och 

integreras i skolans övergripande uppdrag (Pedder 2006). I detta avseende kan 

exempelvis UF-verksamheten, givet att visionen uppfattas som tydlig och meningsfull, 

komma att betraktas som mer “på riktig”, prioriteras långsiktigt och ges en tydligare 

plats i organisationens strategiska arbete (Pedder 2006). 

 

Gemensamma mål och visioner kan vidare fungera som stöd för innovation och 

förnyelse inom organisationen (Muzakki m.fl. 2025). För att dessa mål ska ges faktisk 

betydelse i det dagliga arbetet krävs dock att de synliggörs och följs upp. I detta 

sammanhang kan olika former av belöningssystem spela en viktig roll. Belöningar 

kopplade till måluppfyllelse eller prestationer i linje med organisationens mål kan bidra 
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till att tydliggöra vad som värderas och prioriteras, samt fungera som en 

motivationsfaktor (Locke m.fl. 2019). Organisationer kan arbeta med både interna och 

externa belöningar, vilka på olika sätt kan påverka motivation och engagemang hos 

individer inom organisationen (Katz & Kahn 1966). Samtidigt visar Deci & Ryan 

(1985) att belöningssystem kan få motsatt effekt, exempelvis genom att skapa ett alltför 

starkt fokus på mätbara prestationer snarare än långsiktigt lärande och utveckling. En 

ensidig betoning på måluppfyllelse kan därmed riskera att begränsa kreativitet och inre 

motivation, särskilt i verksamheter som präglas av komplexa och svårmätbara mål (Deci 

& Ryan 1985). 

2.3 Struktur och styrning 

Formell struktur och ansvarsfördelning är väsentliga organisatoriska förutsättningar då 

de omfattar hur beslut fattas, vem som fattar beslut, vem som bär ansvar och hur arbetet 

samordnas. De fungerar som ramar för handlingsutrymme, eftersom organisatoriska 

strukturer skapar villkor för lärande i organisationen (Pedder 2006). Samtidigt 

framhåller Griffith (2004) att struktur inte enbart möjliggör, utan även kan begränsa 

handlingsutrymme och flexibilitet i verksamheten. Detta innebär att organisatoriska 

strukturer både kan skapa stabilitet och riskera att hämma utveckling, beroende på hur 

de utformas och tillämpas (Griffith 2004). Långsiktiga strukturella förutsättningar för 

skolans verksamhet och utveckling skapas genom väl fungerande styrning, tydlig 

ansvarsfördelning samt involvering av intressenter (Liu & Wilkinson 2014). Formell 

struktur och ansvarsfördelning genererar därmed inte enbart ordning, utan formar även 

de organisatoriska villkor för hur entreprenörskapsutbildning kan genomföras i 

skolan.    

 

Forskning framhåller att planering och organisering på skolnivå är betydelsefulla 

faktorer för entreprenörskapsutbildning (Sommarström m.fl. 2020). Detta förutsätter 

strukturer som möjliggör noggrann planering, utveckling och implementering, vilket i 

sin tur belyser vikten av att planer är genomförbara, hållbara och relevanta för 

sammanhanget (Hardiyanto m.fl. 2022). Organisatoriska förutsättningar utvecklas 

därmed genom processer som möjliggör delaktighet och ansvar i den formella 

planeringen. En organisering som främjar gemensamt ansvarstagande stärker 

kopplingen mellan organisationens styrning och praktiska verksamhet (Pedder 2006). 
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Formell organisering, tydlig ansvarsfördelning och samordning är centralt för att 

entreprenörskapsutbildning ska kunna integreras i skolans ordinarie verksamhet 

(Sommarström m.fl. 2020).  

 

Organisatoriska förutsättningar handlar inte enbart om strukturens formella placering, 

utan även om hur beslut fattas och vilka aktörer som ges inflytande i organisationen 

(Pedder 2006). Skolledningen skapar organisatoriska villkor för verksamheten genom 

ett aktivt ledarskap för implementering av entreprenörskapsutbildning, där riktning och 

prioritering tydligt signaleras (Locke m.fl. 2019). Även om skolledarskap lyfts fram 

som centralt, konstaterar Levin (2012) att ledningens styrning behöver balanseras mot 

lärarnas professionella autonomi, då för stark styrning kan begränsa initiativförmågan. 

När ansvar för planering, schemaläggning och samordning delas mellan rektorer, lärare 

och andra aktörer skapas en högre legitimitet för verksamheten (Sommarström m.fl. 

2020). 

 

Hur ansvar och beslutsmandat fördelas kan dessutom ta sig uttryck i centraliserade eller 

decentraliserade strukturer, vilket påverkar graden av kontroll respektive flexibilitet i 

genomförandet av entreprenörskapsutbildning (Levin 2012). Centraliserade 

utbildningssystem kännetecknas av en högre grad av styrning, där verksamheten i större 

utsträckning regleras genom riktlinjer och beslut på övergripande nivå. En sådan 

styrning kan begränsa professionellt handlingsutrymme samt hämma engagemang och 

initiativförmåga, samtidigt som det betonas att viss central styrning är nödvändig. I 

kontrast präglas en decentraliserad struktur av tillitsbaserade styrformer, där aktörerna 

har ett större ansvar och beslutsutrymme. Detta möjliggör ett ökat handlingsutrymme i 

praktiken, men förutsätter samtidigt gemensamma organisatoriska ramar och 

professionella normer för riktning och kvalitet. Levin (2012) framhåller därmed att en 

balans mellan tillit och styrning är centralt för att möjliggöra utveckling och 

förbättring.  

 

Dessa strukturer kan vidare förstås i relation till organisationens strukturella 

uppbyggnad. Enligt Mercadal (2021) kännetecknas hierarkiska organisationer av flera 

ledningsnivåer där makt, kontroll och kommunikation går uppifrån och ned i 

organisationen, medan platta organisationer består av få eller inga ledningsnivåer 

mellan chef och anställda. Platta strukturer är ofta kopplade till en högre grad av 
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decentralisering, där medarbetare ges större inflytande över beslutsfattande, medan 

hierarkiska strukturer i större utsträckning sammanfaller med centraliserade former av 

styrning. Samtidigt förekommer sällan organisationer som helt platta eller hierarkiska i 

praktiken, utan snarare kombinationer av dessa (Mercadal 2021).   

2.4 Resurser och organisatoriska prioriteringar  

Resurser utgör ytterligare en aspekt av organisatoriska förutsättningar, då det omfattar 

kompetensutveckling, tid för gemensam planering och ett organisatoriskt klimat där 

experimenterande och risktagande uppmuntras. Organisationen ansvarar för att 

möjliggöra lärande och utveckling genom konkreta resurser och strukturer (Pedder 

2006). Kunskap i sig är inte tillräckligt för att möjliggöra genomförande av 

entreprenöriell utbildning, utan förutsätter att organisatoriska resurser struktureras och 

prioriteras, där tid utgör en kritisk organisatorisk resurs (Locke m.fl. 2019). Tillgång till 

resurser är därmed i sig inte tillräckligt, då bristande organisering kan leda till att 

resurser inte omsätts i praktiken. Det är alltså inte enbart mängden resurser som är 

avgörande, utan även hur de prioriteras i organisationen (West 2012). 

Utbildningsorganisationer kan ses som öppna system vilket är beroende av resurser för 

utveckling och överlevnad (Powell & Rey 2015). Det krävs därmed även 

organisatoriska och systematiska förutsättningar för att resurser ska kunna omsättas i 

praktiken, vilket gör hur resurser prioriteras och organiseras väsentligt för 

genomförandet (West 2012).  

 

Resurser inom skolverksamheten omfattar flera olika aspekter, såsom tidsmässiga, 

kompetensmässiga och finansiella resurser (Hardinyanto, m.fl. 2022). Planering och 

organisering är tidskrävande processer där tillgång till tid ses som en organisatorisk 

resurs för planering, samordning och schemaläggning. Schemaläggningen blir därmed 

en central del av organiseringen, då den skapar eller begränsar utrymmet för 

genomförandet av undervisningen och aktiviteter som kräver anpassningar av det 

ordinarie schemat (Sommarström m.fl. 2020). Kompetens hos personalen är även en 

förutsättning för kvalitetssäkring, där lärare utgör en avgörande faktor för att skapa 

önskad prestationsutveckling hos elever (Erișen m.fl. 2009). Hur organisationer 

identifierar, förvaltar och använder samlade kompetenser är därför centralt. Detta sker 

genom kartläggning av personalens kompetenser, vilket stödjer erfarenhetsutbyte och 
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skapar förutsättningar för både interna och externa nätverk. Här förstås kunskap som en 

organisatorisk resurs snarare än enbart en individuell tillgång (Pedder 2006). Finansiella 

och materiella resurser framhålls därmed som grundläggande drivkrafter för 

genomförandet av entreprenörskapsutbildning (Ntsanwisi & Simelane-Mnisi 2025). 

Samtidigt är finansiella och materiella resurser beroende av organisatoriska strukturer 

för att kunna fungera som möjliggörande faktorer för andra resurser, såsom tid för 

planering, kompetensutveckling och samordning (Powell & Rey 2015).    

 

Utöver tillgången till olika typer av resurser är det även viktigt hur dessa resurser 

prioriteras och organiseras i praktiken. Utveckling inom skolverksamheten ses därmed 

som något som organisationen aktivt stödjer genom sina prioriteringar (Pedder 2006). 

Prioriteringar kommuniceras genom hur skolledningen signalerar riktning som 

exempelvis genom målformulering. Vad organisationen väljer att synliggöra samt 

belöna formar därmed vad som uppfattas legitimt och viktigt, vilket i sin tur påverkar 

engagemang i praktiken (Locke m.fl. 2019). Samtidigt är det viktigt att beakta 

avvägningen mellan prioriteringar och faktiska resursinsatser, då ett glapp mellan 

uttalade prioriteringar och faktisk resursfördelning kan leda till att verksamheten bedrivs 

reaktivt snarare än strategiskt. Organisatoriska prioriteringar måste därmed förstås i 

relation till hur resurser fördelas och används i praktiken (Prince & Beaver 2004). Detta 

innebär i sin tur att bristande balans mellan resurser och prioriteringar kan begränsa 

utbildningens genomförande, kvalitet och utveckling. Vad ledningen prioriterar är 

därmed betydande för att skapa förutsättningar för entreprenörskapsutbildning 

(Ntsanwisi & Simelane-Mnisi 2025).  

2.5 Kultur, engagemang och kommunikation 

Organisationen kan förstås som ett mellanled mellan skolledningens strategiska 

prioriteringar och elevresultat, där sociala och kulturella aspekter påverkar hur 

verksamheten organiseras och genomförs. De sociala och kulturella förhållanden som 

präglar organisationens miljö och som är av betydelse för elevers prestation 

kännetecknas av höga akademiska förväntningar, trygghet och ordning (Sebastian & 

Park 2023). Organisationens klimat utgör därmed en central faktor i arbetet mot skolans 

mål och framstår som en viktig organisatorisk förutsättning för skolors kvalitet, 

effektivitet och långsiktiga utveckling. Verksamhetens kvalitet formas inte enbart 
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genom enskilda undervisningssituationer, utan påverkas i hög grad av det övergripande 

skolklimat som etableras genom skolorganisationen. Klimatet inom organisationen kan 

förstås som de normer, relationer och värderingar som präglar vardagen i skolan och 

som i sin tur påverkar elevers beteende. Ett positivt klimat beskrivs som en miljö som 

kännetecknas av trygghet, tillit, delaktighet, höga förväntningar och stödjande relationer 

(Mousena & Raptis 2021). Crawford m.fl. (2022) lyfter i detta sammanhang betydelsen 

av så kallade eldsjälar, vilka kan förstås som individer som drivs av starka positiva 

känslor och en personlig identifikation med sitt arbete, vilket kan bidra till ökat 

engagemang, prestation och välbefinnande. Samtidigt visar forskningen att en stark 

passion också kan innebära risker, exempelvis i form av hög arbetsbelastning eller 

svårigheter att balansera arbete och andra delar av livet (Crawford m.fl. 2022). 

 

Villegas-Mateos m.fl. (2021) belyser att den kultur som präglar organisationens miljö 

samt de sociala normerna som etableras inom organisationen utgör grundläggande 

förutsättningar för hur entreprenörskapsutbildning utformas och fungerar. 

Entreprenöriell utbildning kan därmed inte utvecklas isolerat från sin kulturella och 

sociala kontext, eftersom dessa normer har ett påtagligt inflytande över hur 

entreprenörskap ska förstås, värderas och praktiseras inom skolorganisationen. Elever 

formas tidigt av informella normer, värderingar och uppfattningar av entreprenörskap, 

vilket innebär att bristande hänsyn till dessa riskerar att begränsa effekterna av 

entreprenörskapsutbildning (Villegas-Mateos m.fl. 2021). Mot denna bakgrund blir 

även tävlingskultur en central aspekt att beakta. En sådan kultur, där individers 

framgång sker i konkurrens med andra, kan i vissa fall öka prestation, driv och 

risktagande, men det innebär också risker som kan hämma motivationen i form av ökad 

stress, socialt hot och minskad autonomi jämfört med mer samarbetsorienterade 

organisationer (Chai & Halevy 2026). 

 

Organisationer består av normer och värderingar som formar individens handlingar, 

integrerar individer i en organisation och bidrar till att samordna arbetet mot 

gemensamma mål (Katz & Kahn 1966). I detta sammanhang har skolledningens 

kommunikation en central betydelse för att etablera ett positivt skolklimat och för att 

möjliggöra samordning inom organisationen. Kommunikation kan förstås som en 

relationell och social process genom vilken mening, normer och gemensamma mål 

formas och förmedlas. För att bidra till samarbete, utveckling och organisatorisk 
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sammanhållning krävs öppna dialoger, aktivt lyssnande och kontinuerlig återkoppling. 

Bristande kommunikation kan däremot leda till konflikter, osäkerhet och minskat 

engagemang inom organisationen (Mousena & Raptis 2021). Kommunikation bör 

därmed vara selektiv, då en ökad mängd inte nödvändigtvis leder till högre 

organisatorisk effektivitet (Katz & Kahn 1966).  

 

Organisatoriska värderingar, såsom en tydlig riktning mot gemensamma visioner och 

mål, kontinuerlig utveckling, dialog och starka relationer till omvärlden, kan vidare 

stödja innovation inom organisationen. För att främja innovation, vilket är centralt inom 

entreprenörskap, är det av betydelse att skolorganisationer involverar relevanta 

intressenter (Muzakki m.fl. 2025). Genom samarbete med externa nätverk kan 

organisationer möjliggöra erfarenhetsutbyte och stärka sin interna kompetens (Pedder 

2006). Vidare kan starka relationer till alumninätverk och det externa näringslivet bidra 

till att utveckla entreprenörskapsutbildningen inom skolorganisationen (Kaplan 2018). 

En sådan samverkan har även betydelse för att öka elevers engagemang, vilket indikerar 

att skolledningen med fördel kan prioritera utveckling av dessa relationer på strategisk 

nivå snarare än att ensidigt fokusera på finansiella resurser (Plewa m.fl. 2015). Inom 

entreprenörskapsutbildning värderas ofta mjuka kompetenser, såsom självförtroende, 

kommunikation och entreprenöriellt förhållningssätt, snarare än enbart formell kunskap. 

Mot denna bakgrund kan elever utveckla relevanta förmågor genom socialt samspel 

med externa nätverk, deltagande i tävlingar eller mentorskap, där de ges möjlighet att ta 

del av autentiska erfarenheter och utvecklas självständigt (Fauchald 2025). 

 

För att skapa en organisationskultur som främjar trygghet förutsätts att organisationen 

har förmågan att hantera de osäkerheter och konsekvenser som innovation kan medföra. 

En kultur som tillåter prövande och misslyckande bidrar både till ökad trygghet inom 

organisationen och till stärkt kapacitet att hantera förändring (Locke m.fl. 2019). Genom 

ett flexibelt förhållningssätt av skolledningen kan organisationen bättre hantera 

målkonflikter, bygga legitimitet och stärka sin anpassningsförmåga, vilket skapar 

gynnsamma sociala och kulturella förutsättningar för långsiktig utveckling och 

konkurrenskraft (Kaplan 2018). En sådan ledning möjliggör även anpassning till elevers 

varierande behov över tid. Elevernas engagemang har därmed betydelse för både deras 

prestationer och utveckling (Fauchald 2025). 
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De teoretiska perspektiv som presenteras i detta kapitel är huvudsakligen hämtade från 

organisations- och utbildningsforskning och har valts för att möjliggöra en analys av 

entreprenörskapsutbildning ur ett organisatoriskt perspektiv. Utifrån litteratur 

identifierades fyra centrala teman: vision och mål, struktur och styrning, resurser och 

prioriteringar samt kultur, engagemang och kommunikation. Dessa teman utgör 

tillsammans det analytiska ramverk som används för att undersöka hur 

entreprenörskapsutbildning organiseras samt hur variation i organisatoriska 

förutsättningar kan relateras till variation i framgång mellan olika 

entreprenörskapsutbildningar.   
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3. Metod 

3.1 Empirisk kontext 

Denna uppsats genomfördes inom ramen för den svenska gymnasieskolan och fokuserar 

på skolors arbete med UF. UF är en entreprenörskapsutbildning i den svenska skolan 

där syftet är att främja entreprenöriella förmågor hos unga. Organisatoriska 

förutsättningar inom detta sammanhang kan däremot variera mellan skolor och kan 

därmed påverka utbildningens genomförande och utfall. Uppsatsens empiriska fokus 

riktas därför mot gymnasieskolor med varierande grad av framgång inom UF. Variation 

i framgång i denna uppsats mäts genom antalet UF-bidrag som respektive skolor årligen 

skickar till SM-tävlingar. Genom att undersöka hur skolor organiserar och arbetar med 

UF-företagande, syftar uppsatsen till en fördjupad förståelse för organisatoriska 

förutsättningar inom entreprenörskapsutbildning och deras relation till variation i 

framgång.  

3.2 Forskningsansats och forskningsdesign 

För att uppfylla syftet med uppsatsen valdes en kvalitativ forskningsdesign. Kvalitativ 

metod syftar till att skapa förståelse för de meningar eller innebörder som tillskrivs ett 

fenomen, samt att undersöka vad människor upplever som betydelsefullt och varför 

processer utvecklas eller upphör att utvecklas på ett visst sätt. En kvalitativ ansats är 

därmed lämplig när forskningsintresset riktas mot aktörers upplevelser, tolkningar och 

prioriteringar (Alvehus 2023). Mot denna bakgrund syftar uppsatsen till att bidra med 

ökad kunskap om entreprenörskapsutbildning ur ett organisatoriskt perspektiv genom att 

analysera hur organisatoriska förutsättningar formar hur utbildningen organiseras och 

prioriteras, samt hur variation i dessa förutsättningar kan relateras till variation i 

framgång mellan olika skolorganisationer. En kvalitativ metod möjliggör analys av 

fenomen i deras specifika kontext och bidrar till en fördjupad förståelse av hur 

organisatoriska förutsättningar formas och tar sig uttryck i praktiken (Justesen & Mik-

Meyer 2011). Genom att studera fenomenet i relation till skolorganisationen skapas 

därmed förutsättningar för en nyanserad förståelse av hur entreprenörskapsutbildning 

organiseras och prioriteras.  
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Uppsatsens metod tar huvudsakligen sin utgångspunkt i ett realistiskt perspektiv, vilket 

utgår från antagandet att det existerar en objektiv verklighet som är oberoende av 

forskarens subjektiva uppfattningar och som kan studeras utan att påverkas av 

forskarens egen närvaro eller tolkningar. Målet med detta perspektiv är att så objektivt 

som möjligt förklara och beskriva det fenomen som undersöks genom att erhålla 

empiriska och objektiva beskrivningar av världen. Vidare relaterar uppsatsen till ett 

kritiskt realistiskt perspektiv, där forskaren inte enbart fokuserar på aktörens handlingar 

och deras beskrivningar av fenomenet, utan även på de underliggande mekanismer och 

strukturer som aktörerna kanske inte är medvetna om men som påverkar deras 

handlingar. I detta perspektiv förklaras människors beteenden och beslut av faktorer 

som organisatoriska strukturer, maktförhållanden och andra dolda processer som verkar 

på en mer strukturell nivå (Justesen & Mik-Meyer 2011). Genom att analysera hur 

skolorganisationer arbetar med att skapa och upprätthålla organisatoriska förutsättningar 

för entreprenörskapsutbildning undersöktes hur dessa föreställningar påverkar 

variationer i framgång. Fokus låg på att identifiera de strukturer som påverkar skolornas 

prestation och utveckling inom detta område.  

 

Uppsatsen genomfördes som en kvalitativ komparativ flerfallsstudie, där intervjuer 

utgör den primära datainsamlingsmetoden. En flerfallsstudie innebär att flera enheter 

undersöks, vilket i denna studie utgörs av olika skolorganisationer. Designen är särskilt 

lämplig vid aktörsorienterade problemformuleringar (Alvehus 2023). Enligt Alvehus 

(2023) möjliggör studier av flera fall jämförelser mellan enheter, vilket skapar 

förutsättningar för att identifiera likheter, skillnader och återkommande mönster mellan 

skolorganisationer. Flerfallsstudie syftar vidare till att generera kontextnära och 

empiriskt förankrade beskrivningar av organisatoriska variationer, där en central styrka 

ligger i möjligheten att studera fenomenen på djupet och samtidigt relatera resultaten 

mellan fall (Alvehus 2023). Samtidigt framhåller Alvehus (2023) att en risk med 

designen är att uppsatsen blir alltför bred om för många fall inkluderas, vilket kan 

begränsa analysens djup. Mot denna bakgrund avgränsades uppsatsen till fyra fall, i 

syfte att möjliggöra en fördjupad förståelse av hur organisatoriska förutsättningar 

formas och hur dessa kan relateras till variation i framgång. Genom att inkludera flera 

fall skapades dessutom möjligheter att identifiera återkommande mönster och skillnader 

mellan skolorna. Designen är därmed väl förenlig med uppsatsens syfte, då den 

möjliggör analys av komplexa relationer inom och mellan organisatoriska enheter. 
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Genom jämförelse mellan fallen skapas förutsättningar för analytisk generalisering, där 

resultaten kan relateras till teoretiska begrepp och tidigare forskning, snarare än 

statistisk generalisering till en population (Alvehus 2023). På så vis kan uppsatsen bidra 

till ökad kunskap av hur organisatoriska förutsättningar formar 

entreprenörskapsutbildningen och dess framgång.  

 

Uppsatsen utgick från en abduktiv ansats där etablerade teoretiska perspektiv användes 

som tolkningsram samtidigt som empiriska insikter möjliggjorde vidareutveckling och 

fördjupning av dessa perspektiv (Alvehus 2023). En abduktiv ansats kännetecknas av en 

växelverkan mellan teori och empiri, där analysen rör sig iterativt mellan teoretisk 

reflektion och empirisk prövning. Detta innebär att teorin används för att tolka det 

empiriska materialet, varefter empirin i sin tur kan bidra till att nyansera, omformulera 

eller utveckla de teoretiska utgångspunkterna (Alvehus 2023). Med denna bakgrund har 

uppsatsen tagit sin utgångspunkt i etablerad teori om organisatoriska förutsättningar, 

samtidigt som intervjuerna med skolledningen har fungerat som en grund för att pröva, 

komplettera och problematisera dessa teoretiska antaganden. I denna process tillkom 

även ytterligare teoretiska begrepp, såsom eldsjälar samt olika former av organisatoriska 

strukturer, exempelvis platta och hierarkiska samt centraliserade och decentraliserade, 

vilket identifierades som analytiskt relevanta utifrån det empiriska materialet. 

3.3 Urval  

Uppsatsen fokuserar på svenska gymnasieskolor som arbetade med UF och utgår från 

ett organisatoriskt perspektiv med fokus på skolans organisatoriska förutsättningar, 

vilket innebär att undersökningens fokus ligger på skolledningens och lärarnas nivå. 

Uppsatsen syftar även till att undersöka variation i skolors framgång när det gällde 

entreprenörskapsutbildning. Det finns flera möjliga sätt att identifiera och mäta 

framgång inom entreprenörskapsutbildning, exempelvis genom elevers upplevda 

lärande, betygsresultat eller i vilken utsträckning eleverna fortsätter att driva företag 

efter avslutat utbildning. I denna uppsats operationaliseras dock framgång genom antal 

kvalificerade bidrag som skolor har skickat till SM i UF under de senaste fem åren 

(2022–2026). Detta mått valdes eftersom det utgör en konkret, lättillgänglig och 

jämförbar indikator som möjliggör analys inom ramen för studiens tidsmässiga 

avgränsning. Vidare innebär deltagande i tävlingar ett aktivt val från elevernas sida, 
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vilket gör måttet särskilt relevant i relation till uppsatsens fokus på organisatoriska 

förutsättningar. Antalet bidrag kan därmed förstås som ett uttryck för i vilken 

utsträckning skolans organisering och prioritering av organisatoriska förutsättningar 

bidrar till att möjliggöra och uppmuntra sådana initiativ. För att säkerställa anonymitet 

redovisas inte exakta antal bidrag per skola, utan i stället används intervall. De mindre 

framgångsrika skolorna har under de senaste fem åren skickat mellan 0 och 5 

kvalificerade bidrag, medan de mer framgångsrika skolorna har skickat mellan 15 och 

20 bidrag. Detta val gjordes för att minska risken att enskilda skolor identifieras, då 

denna statistik är tillgänglig för aktörer inom organisationen UF.  

 

Urvalet baserades på en genomgång av tillgänglig information, där skolor med 

varierande antal bidrag identifierades genom öppna källor, vilket vid behov 

kompletterades med information från organisationen UF. 

 

Med bakgrund i detta genomfördes ett strategiskt urval. Respondenterna valdes utifrån 

sin relevans i relation till uppsatsens syfte snarare än utifrån representativitet. 

Strategiskt urval kan innebära vissa risker, och det är därför viktigt att undvika ett 

slentrianmässigt tillvägagångssätt vid urval. Eftersom den miljö som studerades var 

känd för uppsatsförfattare sedan tidigare, bland annat genom egen tidigare erfarenhet av 

UF, möjliggjordes dock ett genomtänkt urval, vilket gav tillgång till organisatoriska 

delar som bedömdes vara särskilt intressanta för uppsatsen frågeställningar (Alvehus 

2023). Totalt inkluderades fyra skolor i uppsatsen, där två intervjuer genomfördes vid 

varje skola, i enlighet med den valda komparativa forskningsdesignen, för att 

möjliggöra en fördjupad analys.  

 

Urvalet av skolor baserades på ett kriterieurval. För det första låg fokus på 

gymnasieskolor i Sverige som bedrev entreprenörskapsutbildning i form av UF. 

Därefter baserades urvalet på variation i framgång, vilket i denna uppsats avsåg antal 

kvalificerade bidrag till SM i UF. Skolor valdes ut genom en genomgående analys av 

hur många bidrag de skickat till SM under de senaste fem åren, i syfte att få en mer 

rättvisande bild över tid. Detta bedömdes vara relevant för uppsatsens fokus på 

organisatoriska förutsättningar, då antalet kvalificerade bidrag kan indikera i vilken 

utsträckning entreprenörskapsutbildning prioriteras och strukturellt möjliggörs inom 

organisationen, och därmed fungerar som ett mått på hur dessa förutsättningar omsätts i 
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praktisk prestation över tid. Ambitionen var att identifiera skolor med liknande 

grundförutsättningar, såsom sektor och programutbud, för att möjliggöra en analytiskt 

relevant jämförelse mellan dem. Urvalet avgränsades till kommunala gymnasieskolor, i 

syfte att minska variation kopplad till ägandeform. Urvalet omfattade fyra skolor: två 

större skolor, där den ena uppvisade högre grad av framgång än den andra, samt två 

medelstora skolor med motsvarande variation. Detta urval gjordes för att beakta faktorer 

som kan antas påverka skolornas organisatoriska kapacitet. Avsikten var därmed att 

analysera skolornas arbete med entreprenörskapsutbildning utifrån respektive skolas 

egna förutsättningar, snarare än att jämföra dem enbart i termer av storlek. Efter att 

skolor identifierats kontaktades de initialt via telefonsamtal, där information om 

studiens syfte och genomförande presenterades. Deltagande baserades därefter på 

frivillighet och intresse. Urvalsprocessen innefattade kontakt med flera skolor. I ett fall 

genomfördes en intervju som senare exkluderades eftersom respondenterna inte gav 

tillräckligt utförliga svar, vilket begränsade materialets analytiska värde och möjligheten 

att säkerställa jämförbar data mellan fallen. Detta berodde främst på tidsbrist hos 

respondenterna. Mot denna bakgrund inkluderades i stället en ytterligare skola i 

uppsatsen för att säkerställa ett tillräckligt och jämförbart empiriskt underlag. 

 

Då uppsatsen hade ett organisatoriskt fokus valdes intervjupersoner utifrån deras 

förutsättningar att kunna ge en rättvisande bild av UF. Därför riktades urvalet mot 

ledningsnivå och UF-lärare, i syfte att synliggöra organisering och variation i 

prioriteringar. I detta sammanhang valdes roller med relevans och beslutsmandat, det 

vill säga medlemmar i skolledningen samt lärare med ansvar för UF på skolan. Urvalet 

av UF-lärare baserades på att dessa bedömdes ha den mest omfattande överblicken över 

verksamheten. Även om andra UF-lärare potentiellt hade kunnat bidra med 

kompletterande perspektiv, prioriterades respondenter med ett övergripande ansvar för 

att säkerställa ett mer sammanhållet empiriskt underlag. Valet påverkades även av 

begränsningar i form av tillgänglig tid. Urvalet var homogent i relation till 

intervjupersonernas organisatoriska nivå, vilket möjliggjorde direkta jämförelser av hur 

organisatoriska förutsättningar formuleras och förstås på strategisk nivå inom respektive 

skola. Samtidigt fanns en variation mellan skolorna i fråga om antal kvalificerade bidrag 

till SM, vilket skapade förutsättningar för en jämförande analys av hur organisatoriska 

förutsättningar kunde relateras till variation i framgång (Alvehus 2023).  
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I enlighet med den komparativa studiedesignen genomfördes två intervjuer per skola, 

vilket innebar totalt åtta intervjuer. Syftet var att skapa en fördjupad förståelse av 

respektive organisatoriska kontext och samtidigt ge en rättvisande bild av respektive 

skolorganisation. Valet att genomföra fler intervjuer per organisation innebar en 

medveten avvägning mellan analytiskt djup och empirisk bredd, samt ett försök att öka 

representativiteten för varje skola. Eftersom de organisatoriska förutsättningarna kunde 

ta sig olika uttryck beroende på position och erfarenhet, genomfördes fler intervjuer för 

att fånga denna variation och ge en mer rättvisande och nyanserad bild av 

organisationen. Studien speglade både ledningens och lärarnas tolkningar av 

organisationens arbete med UF, vilket gav en bredare förståelse för de organisatoriska 

förutsättningarna både över tid och i praktiken.  

 

Eftersom uppsatsens syfte var att undersöka organisatoriska förutsättningar ur ett 

organisatoriskt perspektiv inkluderades inte elevperspektivet, vilket utgjorde en 

medveten avgränsning i relation till forskningsfrågorna. Urvalet möjliggjorde därmed 

en fördjupad analys av organisatoriska förutsättningar men begränsade möjligheten till 

statistisk generalisering (Alvehus 2023).  

 

Tabell 1: Översikt av uppsatsens skolor och respondenter 

Skola Antal 

elever 

Antal UF-

lärare 

Respondent 1 

(roll) 

Respondent 2 (roll 

& erfarenhet) 

Antal 

bidrag 

(SM) 

Alpha Ca 1500 8 Programrektor Ansvarig UF-lärare, 

10 år 

15-20 

Beta Ca 1100 2 Programrektor Ansvarig UF-lärare, 

3 år 

0-5 

Gamma Ca 450 4 Rektor Ansvarig UF-lärare, 

15 år 

15-20 

Delta Ca 600 2 Rektor Ansvarig UF-lärare, 

2 år 

0-5 
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3.4 Litteratursökning  

Litteratursökning genomfördes i syfte att skapa en teoretisk och begreppslig grund för 

uppsatsen samt att positionera uppsatsen i relation till tidigare forskning. Sökningen 

utfördes primärt via Linköpings Universitets databas där processen var iterativ och 

utvecklades successivt efter relevanta teman som identifierades i texterna utifrån 

exempelvis referenslistor och relevanta stycken. Detta kompletterades med sökning via 

Scopus AI, vilket användes som ett orienterande verktyg för att identifiera centrala 

begrepp samt tidigare forskning inom området. Det slutliga urvalet genomfördes dock 

manuellt av författarna. För att ytterligare fördjupa förståelsen för UF som 

organisatorisk entreprenörskapsutbildning inhämtades även information från 

organisationens officiella hemsida och tillgängliga rapporter. Detta syftade till att skapa 

en kontextuell grund för den fortsatta litteratursökningen.  

 

Litteratursökningen baserades på ett flertal nyckelord som användes både individuellt 

och i kombination med varandra, och som successivt fördjupades och omformulerades i 

takt med att uppsatsens analytiska fokus utvecklades. För att till en början få en 

övergripande bild över forskningsområdet användes breda nyckelord såsom 

entreprenörskap, entreprenörskapsutbildning, entreprenöriellt lärande, organisation, 

organisatoriska förutsättningar, skola/lärande/utbildning, struktur, Ung Företagsamhet 

och UF. Detta utvecklades sedan genom fördjupning av begreppen där nyckelorden 

konkretiserades successivt. Då inkluderas sökord som formell struktur, informell 

struktur, ansvarsfördelning, resurser, prioriteringar, vision, mål, kultur, engagemang 

och framgång. Sökprocessen utvecklades därefter ytterligare genom användning av mer 

preciserade begrepp såsom beslutsordning, auktoritet, finansiella resurser, kompetens, 

tid, planering, organisering, målbild, framtidsambition, utveckling, delaktighet, 

kommunikation, klimat/miljö, normer/värderingar och sociala aspekter för att få en 

detaljerad bild över forskningsområdet.  

 

Urvalet av litteratur baserades på inklusions- och exklusionskriterier för att säkerställa 

relevans i relation till uppsatsens syfte och forskningsfrågor. Särskilt prioriterades 

artiklar med hög citeringsgrad, peer-reviewed artiklar samt akademiska tidskrifter för att 

få en teoretisk ram för området. Inkluderad litteratur omfattade även empiriska studier 

och teoretiska arbeten med organisatoriskt perspektiv samt studier relaterade till 
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entreprenörskapsutbildning eller organisatoriska förutsättningar. Därutöver inkluderades 

relevanta artiklar som identifieras genom tidigare kurslitteratur samt rekommendationer 

från professorer, under förutsättning att de utgjorde relevans för uppsatsens syfte. I och 

med detta exkluderades litteratur med tydligt fokus på endast pedagogik, samt studier 

utan tydlig koppling till organisatoriska förutsättningar.  

 

Relevans av artiklar som valdes ut genomfördes stegvis. Inledningsvis granskades 

litteraturens titel för att bedöma dess relevans till uppsatsens tema och studiefokus. 

Därefter lästes sammanfattningar för en mer fördjupad bedömning av dess innehåll, för 

att slutligen granska litteraturens olika delar för att vid fortsatt relevans analysera 

fulltext. Urvalsprocessen var även iterativ, vilket innebär att litteratursökningen utfördes 

i takt med uppsatsens analytiska fokus.   

3.5 Datainsamling 

Intervjuer utgör en vanlig datainsamlingsmetod inom kvalitativ forskning och är den 

primära metoden i föreliggande uppsats. Metoden innebär samtal med respondenter i 

syfte att fånga deras perspektiv och uppfattningar kring ett specifikt ämne, vilket 

möjliggör en fördjupad förståelse av fenomen genom att synliggöra nyanser, 

underliggande betydelser, motivationer och antaganden (Qu & Dumay 2011). Intervjuer 

är således ett centralt tillvägagångssätt för att undersöka hur individer tänker kring och 

upplever ett visst fenomen. De bidrar till förståelse för hur individer och grupper 

konstruerar och upprätthåller sin sociala verklighet och utgör därmed en av de främsta 

metoderna för att fånga subjektiva upplevelser och åsikter (Alvehus 2023). I uppsatsen 

har intervjuer genomförts vid fyra gymnasieskolor, där en skolledare och en ansvarig 

UF-lärare intervjuats på respektive skola, vilket totalt resulterade i åtta intervjuer. 

 

För att undersöka hur skolledningen och lärare arbetar med organisatoriska 

förutsättningar samt för att möjliggöra identifiering av perspektiv som inte fullt ut 

fångas i det teoretiska ramverket valdes semistrukturerade intervjuer som 

tillvägagångssätt. Enligt Qu & Dumay (2011) är mer strukturerade intervjuer särskilt 

förenliga med ett realistiskt och nypositivistiskt perspektiv, då de möjliggör en hög grad 

av standardisering och jämförbarhet i datainsamlingen. Samtidigt bedömdes en strikt 

strukturerad intervjumetod riskera att begränsa möjligheten att fånga nya och oväntade 
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aspekter av fenomenet. Mot denna bakgrund valdes semistrukturerade intervjuer, vilket 

möjliggör en balans mellan struktur och flexibilitet (Justesen & Mik-Meyer 2011). 

Intervjuguiden fungerar här som ett stöd, samtidigt som utrymme ges för följdfrågor och 

fördjupning när respondenten berör relevanta eller oväntade aspekter. Detta är särskilt 

relevant i relation till uppsatsens abduktiva ansats, där empirin används för att 

identifiera och integrera nya perspektiv som kan utveckla teorin och analysen. I 

semistrukturerade intervjuer ställs samma övergripande, öppna frågor till samtliga 

respondenter för att säkerställa jämförbarhet, samtidigt som intervjuaren kan använda 

delfrågor vid behov av förtydligande. Respondenten ges därmed möjlighet att påverka 

intervjuns innehåll och riktning. Intervjuguiden organiseras tematiskt med ett antal 

frågor kopplade till varje tema (Justesen & Mik-Meyer 2011). 

 

Intervjuerna genomfördes utifrån ett nypositivistiskt perspektiv, vilket innebär att 

intervjun betraktas som ett verktyg för att objektivt samla in data om det fenomen som 

undersöks (Qu & Dumay 2011). Inom detta perspektiv ses intervjun som en strukturerad 

metod för att erhålla fakta som är oberoende av forskarens egna tolkningar eller 

påverkan. Intervjun ses inte som en social interaktion, utan snarare som ett instrument 

för att överföra kunskap från respondent till forskare. Perspektivet betonar vikten av att 

minimera forskarens inverkan på datainsamlingen för att säkerställa objektivitet och 

tillhörighet i resultaten (Qu & Dumay 2011). Ett nypositivistiskt perspektiv är särskilt 

lämpligt i relation till uppsatsens realistiska utgångspunkt, då både perspektiven utgår 

från att det finns en verklighet som existerar oberoende av forskarens tolkningar. 

Genom att betrakta intervjun som ett verktyg för att samla in beskrivningar av 

organisatoriska förutsättningar skapas möjligheter att fånga denna verklighet på ett så 

jämförbart sätt som möjligt. Detta är centralt för uppsatsen syfte eftersom det möjliggör 

identifiering av mönster. Samtidigt framhålls att en alltför strukturerad intervju riskerar 

att begränsa möjligheten att fånga respondenternas egna berättelser och perspektiv. Det 

är därför viktigt att begränsa antalet frågor och fokusera på att skapa utrymme för 

respondentens resonemang snarare än att sträva efter att täcka samtliga tänkbara 

aspekter (Alvehus 2023). Mot denna bakgrund utformades ett begränsat antal frågor 

organiserade under övergripande teman. Intervjuguiden konstruerades utifrån studien 

teoretiska ramverk, tidigare forskning och forskarnas tidigare erfarenheter av UF, där de 

fyra övergripande temana motsvarar de analytiska dimensionerna. Samtidigt utformades 

frågorna öppet för att möjliggöra nya perspektiv, i enlighet med uppsatsens abduktiva 
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ansats och tog cirka 60 minuter att utföra. Intervjuerna spelades in via Microsoft Teams 

för att minska risken att relevant information skulle gå förlorad. 

 

Datainsamlingen kompletterades med dokument från skolorganisationernas webbplatser 

och sociala medier. Inom det realistiska perspektivet betraktas dokument som en källa 

som kan ge forskaren inblick i hur verkligheten ser ut (Justesen & Mik-Meyer 2011). 

Dokument kan bidra med kunskap om hur fenomen faktiskt är organiserade och 

uppfattas, samt belysa bakomliggande värderingar. De används ofta som evidens för att 

stödja eller validera de uppfattningar och tolkningar som framkommer under 

forskningsprocessen (Justesen & Mik-Meyer 2011). Dokumenten användes i denna 

uppsats för att utveckla och bredda den empiriska förståelsen av hur organisatoriska 

förutsättningar återspeglas i skolornas kommunikation och förmedling av 

entreprenörskapsutbildning. Vidare användes dokumenten för att undersöka i vilken 

utsträckning de uppgifter som respondenterna angav kunde bekräftas genom 

dokumenten. 

3.6 Databearbetning och analys  

Datainsamlingen i denna uppsats baserades på semistrukturerade intervjuer som 

spelades in och därefter transkriberades. Även om inspelning kan påverka 

respondentens öppenhet, särskilt vid känsliga ämnen, bedömdes de aktuella intervjuerna 

inte vara av sådan karaktär att detta utgjorde ett betydande problem (Alvehus 2023; 

Justesen & Mik-Meyer 2011). I direkt anslutning till varje intervju genomfördes 

intervjuuppföljningar där forskarna dokumenterade reflektioner och gjorde en 

preliminär genomgång av materialet. Syftet var att utvärdera intervjusituationen, 

bedöma intervjuguidens funktion samt identifiera eventuella justeringar inför 

kommande intervjuer. Uppföljningarna fungerade även som ett första analytiskt steg 

genom att centrala intryck och preliminära teman noterades.  

 

Transkriberingsarbetet påbörjades så snart som möjligt efter respektive intervju. Detta 

innebar att materialet bearbetades successivt, snarare än efter att samtliga intervjuer 

genomförts. Transkribering kan betraktas som det första steget i analysprocessen, då 

omvandlingen från tal till text innebär en initial tolkning av materialet (Alvehus 2023). I 

denna uppsats genomfördes transkribering av samtliga material, vilket innebär att 
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intervjuerna skrevs ordagrant utifrån våra teman för att inte gå miste om nya perspektiv 

som kan vara av analytisk relevans (Justesen & Mik-Meyer 2011). I samband med 

transkribering hanterades intervjupersonernas uppgifter konfidentiellt och namn och 

andra identifierbara uppgifter ersattes med koder.  

 

Uppsatsen utgick från en abduktiv ansats, vilket innebar att teoretiska begrepp användes 

som analytiska verktyg för att tolka det empiriska materialet, samtidigt som empirin 

bidrog till att nyansera och utveckla de teoretiska utgångspunkterna. Analysen har 

därmed präglats av ett ömsesidigt samspel mellan dessa dimensioner.  

 

Efter transkriberingen inleddes den systematiska analysprocessen, vilken, i enlighet med 

Alvehus (2023), kan beskrivas i termer av tre övergripande arbetssätt: sortering, 

reducering och argumentation. Det första steget innebar att materialet lästes igenom 

upprepade gånger för att skapa en helhetsförståelse. Därefter påbörjades en sortering av 

materialet, där återkommande mönster, teman och relevanta aspekter identifierades i 

relation till uppsatsen syfte och forskningsfrågor. Detta genomfördes med ett analytiskt 

fokus på hur organisatoriska förutsättningar tar form inom skolorganisationen samt hur 

dessa kan relateras till variation i framgång inom entreprenörskapsutbildning. I detta 

skede eftersträvades en analytisk öppenhet och en kontinuerlig växling mellan empiri 

och teori för att möjliggöra omformulering och fördjupning av tolkningarna. Analysen 

genomfördes även gemensamt av uppsatsens två författare, vilket möjliggjorde löpande 

diskussioner kring tolkningar och förståelse av materialet. Det andra steget innebar en 

reducering av materialet. Här gjordes ett analytiskt urval av vilka delar som skulle 

analyseras mer ingående och vilka som kunde komprimeras. Reducering skedde med 

utgångspunkt i uppsatsen forskningsfrågor, men med särskilt fokus på olika nyanser av 

empirin för att undvika ett för snävt eller förenklat fokus. Det tredje steget bestod av 

argumentation. I detta steg relaterades det empiriska materialet systematiskt med de 

teoretiska utgångspunkterna. Detta med utgångspunkt i den abduktiva ansatsen för att 

utveckla och fördjupa förståelsen av uppsatsens problemområde (Alvehus 2023).   

 

Analysen genomfördes inledningsvis inom respektive skola och följdes därefter av en 

jämförande analys för att identifiera likheter och skillnader mellan skolorna. I analysen 

förstås varje skola i relation till sina organisatoriska förutsättningar. Syftet var att 

undersöka hur respektive organisations kapacitet, prioriteringar och strukturella villkor 
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formade arbete med entreprenörskapsutbildning samt hur detta kunde relateras till 

variation i framgång.  

3.7 Kvalitetskriterier 

Koherens och konsistens var centrala kvalitetskriterier i genomförandet av denna 

uppsats. Med koherens avses att uppsatsen olika delar hänger samman, medan 

konsistens syftar till en konsekvent användning av begrepp, teorier och metod genom 

hela arbetet (Justesen & Mik-Meyer 2011). Uppsatsen utformades därför med 

ambitionen att säkerställa att samtliga delar är förenliga och stödjer varandra. Centrala 

begrepp definierades tydligt och användes enhetligt för att undvika oklarheter och 

motsägelser. Genom denna strävan efter koherens och konsistens stärks uppsatsen 

kvalitet. 

 

Transparens utgjorde ett viktigt kvalitetskriterium i uppsatsen och innebär att 

forskningsprocessen redovisas på ett öppet och tydligt sätt, så att läsaren ges möjlighet 

att följa, förstå och kritiskt granska de val och ställningstaganden som gjorts (Justesen 

& Mik-Meyer 2011). I denna uppsats beskrevs moment såsom urval, genomförande av 

intervjuer och analysmetod, detaljerat och motiverat. Även studien begränsningar 

synliggjordes för att skapa en nyanserad bild av dess förutsättningar. Genom denna 

öppenhet stärks uppsatsens trovärdighet och möjligheten för läsaren att bedöma 

kvaliteten i processen.  

 

Validitet förstås som i vilken utsträckning undersökningen faktiskt undersöker det den 

avser att undersöka, samt hur väl resultaten är förankrade i det empiriska materialet 

(Alvehus 2023). För att stärka validiteten utformades och anpassades intervjuguiden i 

relation till studiens syfte och frågeställningar, så att de frågor som ställts möjliggör 

insamling av relevant och ändamålsenlig empiri. Genom att säkerställa att 

intervjufrågorna är direkt kopplade till forskningsfrågorna skapades förutsättningar för 

att generera material som är relevant för analysen. 

 

Reflexiviteten är en central aspekt av kvalitetssäkringen. Inom realismen är det viktigt 

att forskaren intar neutral position i relation till det empiriska materialet för att undvika 

påverkan av såväl datainsamling som analys (Justesen & Mik-Meyer 2011). I denna 
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uppsats aktualiseras reflexiviteten ytterligare genom att forskarna själva har tidigare 

erfarenhet av UF. Denna erfarenhet kan ha påverkat både problemformuleringen och 

tolkningen av respondenternas berättelser, exempelvis genom att vissa aspekter 

framstått som mer självklara eller betydelsefulla. För att hantera detta har ett reflexivt 

förhållningssätt eftersträvats genom att kontinuerligt reflektera över den egna 

positionen, de antaganden som tas med in i studien samt hur dessa kan ha påverkat 

tolkningen av materialet. Reflexiviteten bidrar därmed till att stärka uppsatsen 

trovärdighet och bekräftbarhet.  

 

Triangulering är ett kvalitetskriterium som används inom det realistiska perspektivet för 

att stärka studiens validitet och tillförlighet genom att använda flera olika källor eller 

perspektiv för att objektivt undersöka samma fenomen (Justesen & Mik-Meyer 2011). I 

denna uppsats tillämpades aktörstriangulering genom att intervjua två olika aktörer från 

varje skola, skolledare och lärare, för att få en mer mångsidig och rättvis bild av skolans 

arbete med entreprenörskapsutbildning. Detta ger en bättre representativitet och en 

djupare förståelse för de organisatoriska förutsättningarna. Vidare användes 

datatriangulering genom att komplettera intervjuerna med en genomgång av dokument, 

såsom skolornas webbplatser och närvarande på sociala medier. Genom att undersöka 

hur skolorna framställer UF-verksamheten i dessa kanaler, förväntades ytterligare 

insikter erhållas om hur dessa verksamheter organiseras och prioriteras på olika nivåer. 

3.8 Metodologiska begränsningar 

De metodologiska val som gjordes i relation till uppsatsens syfte möjliggjorde en 

fördjupad analys, men medförde samtidigt vissa begränsningar. Det strategiska och 

begränsade urvalet, bestående av fyra gymnasieskolor och totalt åtta intervjuer med två 

på varje skola, innebar en begränsad empirisk bredd. Eftersom det finns ett stort antal 

gymnasieskolor i Sverige som bedriver UF-verksamhet fångar uppsatsen endast en 

begränsad del av de arbetssätt, erfarenheter och organisatoriska förutsättningar som kan 

förekomma inom UF-verksamheter på gymnasienivå. I och med att uppsatsens fokus 

riktades mot skolledningen och lärarna innebar detta att andra perspektiv, såsom 

elevperspektivet, inte inkluderades, vilket kan ha begränsat förståelsen av hur de 

organisatoriska förutsättningarna omsattes i praktiken. Vidare kunde uppsatsen 

definition av framgång ses som en metodologisk begränsning. I denna uppsats 
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operationaliserades framgång som antal kvalificerade bidrag till SM i UF. Valet 

motiverades av att måttet är konkret och möjliggör en tydlig och jämförbar grund samt 

att tidigare forskning har i begränsad utsträckning analyserat framgång på detta sätt. 

Detta val möjliggjorde en tydlig och jämförbar urvalsgrund, men innebar samtidigt att 

andra möjliga definitioner av framgång inte beaktades. Om framgång hade definierats 

utifrån exempelvis placering i SM eller elevupplevelser hade urvalet av skolor kunnat se 

annorlunda ut.  

 

Datainsamlingen baserades på semistrukturerade intervjuer, vilket innebar att resultaten 

speglade hur organisationen beskrevs i intervjusituationen snarare än en heltäckande 

bild av verksamheten (Alvehus 2023). Intervjusituationen i sig kunde också påverka hur 

frågor besvarades, exempelvis genom att respondenter valde att framställa 

verksamheten på ett visst sätt, vilket kan ha påverkats av deras position eller ansvar 

inom organisationen.  

3.9 Forskningsetik och reflektion  

Uppsatsen genomfördes i enlighet med god forskningssed och med beaktande av 

etablerade forskningsetiska principer. Utgångspunkt togs i All European Academies 

kodex för forskningens integritet, vilket betonar tillförlitlighet, ärlighet, respekt och 

ansvar (Vetenskapsrådet 2025). Forskningsprocessen har därmed präglats av 

kvalitetssäkring och transparens genom hela arbetet. Tillförlitlighet eftersträvades i 

varje steg genom tydlig dokumentation av uppsatsens olika delar. Ärlighet säkerställdes 

genom att insamlad empiri redovisades på ett transparent sätt och analysen tydligt 

förankrades till det empiriska materialet. Respekt visades gentemot deltagande parter 

genom en varsam hantering av deras information och perspektiv samt genom en 

rättvisande återgivning av deras utsagor. Slutligen togs ansvar genom att uppsatsen 

genomfördes i enlighet med de gällande riktlinjer samt genom kontinuerlig reflektion 

över forskningsprocessen och forskarnas roll i denna (Vetenskapsrådet 2024).  

 

Hantering av personuppgifter skedde i linje med Linköpings universitets riktlinjer för 

personuppgiftshantering samt med grund i dataskyddsförordningen och GDPR. Då 

uppsatsen byggde på semistrukturerade intervjuer var behandling av personuppgifter 

nödvändigt för uppsatsen genomförande. Genomförandet krävde tillfällig behandling av 
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uppgifter kopplade till enskilda individer, såsom kontaktuppgifter. Behandlingen av 

personuppgifter begränsades till vad som var nödvändigt i relation till uppsatsens syfte. 

Personuppgifter som saknade relevans för uppsatsens forskningsfrågor, såsom ålder, 

kön eller andra privata uppgifter, efterfrågades inte. Intervjumaterialet kopplades till 

deltagarnas organisatoriska roller men hanterades konfidentiellt och i den slutliga 

uppsatsen utelämnades namn på personer, skolor och geografiska platser. Insamlat 

material lagrades i enlighet med universitets riktlinjer i godkända system såsom 

Microsoft 365, inklusive OneDrive och Teams. Detsamma gäller ljudinspelningar och 

transkriptioner. Samtliga deltagare informerades om studiens syfte, hur deras uppgifter 

skulle användas, hur personuppgifter hanterades samt deras rätt att när som helst 

avbryta sitt deltagande. Informerat samtycke inhämtades skriftligt genom en 

samtyckesblankett. Personuppgifterna bevaras inte längre än nödvändigt och raderas 

efter att uppsatsen har examinerats och fastställts i sin slutliga version (Linköpings 

Universitet 2018).     

 

Utöver den formella hanteringen av personuppgifter beaktades även etiska aspekter i 

den praktiska forskningsprocessen, särskilt i relation till intervjuer och analysarbetet. 

Forskningsprocess innebar kontinuerlig etisk reflektion kring potentiella dilemman och 

konsekvenser av uppsatsen. Då uppsatsen genomfördes inom en organisatorisk kontext 

beaktades hur deltagarnas positioner kunde påverkas av medverkan, samt hur deras 

organisatoriska roller i sin tur kunde påverka innehållet i uppsatsen. Reflektion fördes 

även kring hur resultaten skulle kunna tolkas eller användas, samt vilka konsekvenser 

olika framställningar av materialet kunde medföra (Eldén 2020).  

 

Under intervjuerna gjordes en medveten avvägning mellan närhet och distans i 

relationen mellan intervjuaren och intervjupersonen. Detta med syftet att skapa ett 

förtroende och en trygg dialog samtidigt som ett professionellt förhållningssätt 

upprätthölls. Då intervjuerna genomfördes som en semistrukturerad 

datainsamlingsmetod, möjliggjordes en öppen dialog inom tydliga ramar, vilket bidrog 

till att frågor kunde anpassas efter sammanhanget och att potentiellt känsliga eller 

privata aspekter kunde undvikas. Det lades även vikt på hur frågor formulerades för att 

inte upplevas som provocerande, ledande eller integritetskränkande. Deltagarna gavs 

utrymme att utveckla sina resonemang och möjlighet att förtydliga eller korrigera sina 
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utsagor. Konfidentialitet tydliggjordes i samband med information om syfte och 

samtycke (Eldén 2020).  

 

I analysarbetet beaktades etiska aspekter kopplade till tolkning och urval av empiri. Då 

uppsatsen hade en abduktiv ansats möjliggjordes en växelverkan mellan teori och 

empiri utan att materialet pressades in i förutbestämda antaganden. Reflektion gjordes 

kring urvalet av empiri och hur materialet presenterades, i syfte att ge en så rättvis och 

balanserad bild som möjligt. Vid presentation av resultaten säkerställdes att 

intervjupersoner inte kunde identifieras genom indirekta uppgifter och materialet 

hanterades konfidentiellt genom hela uppsatsen.   

3.10 Användning av AI 

I uppsatsen har AI-baserade verktyg, såsom ChatGPT, använts som ett stöd i 

skrivprocessen, främst för språklig bearbetning och förbättring av akademiskt 

skrivande. Vidare har verktyg såsom Scopus AI använts för att identifiera relevant 

litteratur. Användningen har skett med försiktighet, där allt material har granskats 

kritiskt och bedömts av författarna innan användning.    
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4. Empiri  
Uppsatsen baseras på intervjuer med åtta personer involverade i UF-verksamheten vid 

fyra kommunala gymnasieskolor i Sverige samt en genomgång av skolornas digitala 

plattformar. 

 

Tabell 1: Översikt av uppsatsens skolor och respondenter 

Skola Antal 

elever 

Antal UF-

lärare 

Respondent 1 

(roll) 

Respondent 2 (roll 

& erfarenhet) 

Antal 

bidrag 

(SM) 

Alpha Ca 1500 8 Programrektor Ansvarig UF-lärare, 

10 år 

15-20 

Beta Ca 1100 2 Programrektor Ansvarig UF-lärare, 

3 år 

0-5 

Gamma Ca 450 4 Rektor Ansvarig UF-lärare, 

15 år 

15-20 

Delta Ca 600 2 Rektor Ansvarig UF-lärare, 

2 år 

0-5 

 

Skola Alpha har ett brett programutbud som omfattar både yrkesförberedande och 

högskoleförberedande program. UF erbjuds främst inom ekonomiprogrammet, men 

även genom individuellt val på andra program. Den ena respondenten är programrektor 

för ekonomiprogrammet. Den andra respondenten är UF-lärare i företagsekonomi och 

entreprenörskap och har tidigare erfarenhet inom ekonomi och eget företagande.   

 

Skola Beta har ett brett programutbud som omfattar både yrkesförberedande och 

högskoleförberedande program. UF erbjuds främst inom ekonomiprogrammet, men 

även inom frisör- och stylistprogrammet, hotell- och turismprogrammet samt genom 

individuellt val på andra program. Den ena respondenten är programrektor för 

ekonomiprogrammet. Den andra respondenten är UF-lärare i företagsekonomi med 

bakgrund inom projektledning.  
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Skola Gamma har ett brett programutbud som omfattar yrkesprogram, 

högskoleförberedande program, introduktionsprogram samt idrottsutbildningar. UF 

erbjuds främst inom ekonomiprogrammet och naturbruksprogrammet, men även genom 

individuellt val på andra program. Den ena respondenten är rektor. Den andra 

respondenten är UF-lärare med bakgrund som egenföretagare.   

 

Skola Delta har ett brett programutbud som omfattar både yrkesförberedande och 

högskoleförberedande program. UF erbjuds främst inom ekonomiprogrammet, men 

även genom individuellt val på andra program. Den ena respondenten är rektor. Den 

andra respondenten är UF-lärare med ämnesbakgrund inom samhällskunskap och 

religion.  

4.1 Vision och mål  

4.1.1 Skola Alpha 

UF-verksamheten på Skola Alpha drivs med tydliga ambitioner att ständigt utvecklas. 

Rektor framhöll att skolan strävar efter att bli en bättre UF-skola varje år, vilket innebär 

att UF-lärarna kontinuerligt söker nya sätt att förbättra verksamheten. Tävlingar 

beskrevs som en viktig drivkraft för att identifiera utvecklingsområden och sätta nya 

mål, samtidigt som fokus inte enbart ligger på tävlingsresultat utan även på att skapa en 

meningsfull och lärorik upplevelse samt främja elevernas personliga utveckling. UF-

läraren uttryckte att ambitionerna har utvecklats över tid, men att de kan variera mellan 

lärarna, vilket ibland skapar spänningar mellan olika ambitionsnivåer. Samtidigt 

framgår det att höga ambitioner utgör en tydlig förväntning inom verksamheten.   

 

Vid Skola Alpha framkom att arbetet med mål och visioner var tydligt organiserat. 

Rektorn beskrev att det från början fanns en uttalad vision, där ett centralt mål var att ta 

sig till SM i UF. Med tiden utvecklades och anpassades visionen utifrån tidigare 

erfarenheter. Rektorn berättade exempelvis att skolan vid ett tillfälle uppmärksammade 

att de hade få kvinnliga säljare i UF-företagen, vilket ledde till ett särskilt fokus på att 

öka representationen i denna roll. UF-läraren menade att “visionen för UF-

verksamheten både handlade om elevernas upplevelse av en lyckad UF-resa och skolans 

ambition att nå framgång i tävlingar”. Båda respondenterna uppgav vidare att mål och 
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visioner främst diskuterades inom lärarlaget, exempelvis under arbetslagsmöten och 

möten mellan UF-lärare. Rektorn berättade även att UF-lärarna tillsammans med en 

representant från skolledningen alltid deltog vid SM i UF, där de samtidigt reflekterade 

över årets arbete och formulerade nya mål inför kommande år. Enligt båda 

respondenterna var målen därmed tydliga inom lärarlaget, eftersom det var lärarna 

själva som formulerade dem.  

 

När det gällde uppföljning och synliggörande av mål beskrev rektorn att Skola Alpha 

arbetade relativt systematiskt. SM som hålls i maj samt planeringsdagar i juni användes 

för att utvärdera verksamheten och planera inför kommande läsår, som en del av skolans 

kvalitetsarbete. Rektorn förklarade också att måluppfyllelse ibland lyftes under 

personalkonferenser där framgångar uppmärksammades gemensamt. Samtidigt 

betonade respondenten att det kunde vara svårt att synliggöra vissa prestationer inför 

eleverna, eftersom elever med höga ambitioner kunde bli besvikna om de inte nådde 

sina mål. Därför försökte skolan även uppmärksamma mer gemensamma milstolpar. 

UF-läraren beskrev även hur elevernas prestationer synliggjordes genom så kallade 

“UF-stories”, där eleverna fick presentera sina resultat och erhålla erkännande i form av 

applåder och uppmuntrande ord.  

4.1.2 Skola Beta  

Vid Skola Beta beskrivs ambitionerna inom UF-verksamheten som höga. Rektorn 

betraktar entreprenörskap som ett karaktärsämne, där eleverna får använda sina sociala 

förmågor och arbeta praktiskt, och ser därmed UF som en positiv del av utbildningen. 

UF-läraren delar denna syn och menar att skolledningen är entusiastisk och vill att UF-

verksamheten ska bli en “succé”. Båda respondenterna framhöll att lärarna lägger ner 

mycket tid och engagemang i arbetet med UF. Samtidigt uppgavs att ambitionerna har 

varit stabila över tid, utan några större förändringar.    

 

Vid Skola Beta framkom även att det inte finns någon uttalad eller formellt nedskriven 

vision eller strategi för UF-verksamheten. Rektorn beskrev “En vision kan jag inte säga 

att vi har”. UF-läraren belyser däremot att lärarna har en gemensam, informell vision 

som handlar om att motivera eleverna och få dem att våga prova nya saker, och 

uttryckte att “Det är ett väldigt bra tillfälle just att testa, våga, kolla om det går. Går det 
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inte så går det inte, men då har man testat och om man gör sitt bästa, kan man ändå få 

bra betyg”. Det framgick även från både rektorn och läraren att det inte finns några 

specifika mål för UF-verksamheten, och att fokus i stället ligger på att eleverna ska gå 

ut med godkända betyg och ta med sig lärdomar inför framtiden.   

 

UF-läraren beskrev vidare att de ansvariga lärarna samarbetar nära för att säkerställa en 

gemensam förståelse för UF-verksamhetens syfte. Kursen utvärderas genom årliga 

elevundersökningar som utvecklas över tid. Samtidigt framhöll läraren att tävlingar inte 

är i fokus på skolan och att framgång inte synliggörs på något tydligt sätt. Rektorn 

uppgav däremot att denne saknar insyn i eventuell uppföljning av verksamhetens 

resultat, och att slutbetygen därför ofta fungerar som en bra indikator. Rektorn nämnde 

även att det finns stipendier på skolan kopplat till UF.   

4.1.3 Skola Gamma  

Ambitionerna kopplade till UF-verksamheten på Skola Gamma beskrevs som höga av 

båda respondenterna. Rektorn berättade att ambitionerna handlade om att successivt 

utveckla verksamheten och att bredda UF-arbetet så att det i större utsträckning kunde 

integreras i skolans vardag. UF-läraren betonade samtidigt att ambitionerna framför allt 

handlade om utveckling. En gemensam ambition var att UF skulle upplevas som 

verklighetsnära och UF-läraren beskrev vidare att “Ambitionerna är att det ska gå bra, 

att det ska vara roligt och att det ska vara på riktigt för eleverna”. UF-läraren illustrerade 

de höga ambitionerna genom att återge ett uttalande från en kollega i samband med den 

lokala UF-mässan. När läraren fick frågan om de hade förväntat sig att det skulle gå så 

bra som det gjorde svarade kollegan: “Ja för fan, det är vi värda”. Respondenterna 

beskrev även att ambitionerna varit höga över tid, men att de samtidigt fortsatt utvecklas 

genom nya initiativ och utvecklingsarbete.  

 

När det gäller en uttalad vision framkom att någon tydligt formulerad sådan inte fanns. 

Däremot beskrev UF-läraren att det fanns femårsplaner utfärdade av kommunen som 

handlade om att fler elever skulle driva UF-företag för varje år. Rektorn berättade även 

att det inom skolorganisationen fanns mål om att UF-verksamheten skulle genomsyra 

utbildningen. UF-läraren beskrev dessutom att ett centralt mål var att eleverna skulle 

driva företag som de själva var stolta över och som det gick bra för och uttryckte att “vi 
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vill att det ska vara kul och utvecklande för eleverna att driva UF-företag”. Målen 

framstår därmed handla om att utveckla verksamhetens omfattning och att skapa en 

meningsfull elevupplevelse.  

 

Respondenterna beskrev att uppföljning av mål främst skedde i slutet av läsåret, både 

tillsammans med eleverna och inom lärarlaget genom reflektionssamtal. 

Respondenterna beskrev även att måluppfyllelse synliggjordes både internt och externt, 

exempelvis genom att prestationer uppmärksammades inom skolorganisationen, samt på 

skolans webbplats och sociala medier. Rektorn berättade dessutom att elever och UF-

lärare vid framgångar, exempelvis tävlingsvinster, kunde få möjlighet att delta i event 

tillsammans med externa aktörer från näringslivet. Skolledningen hade även vid tidigare 

tillfällen uppmärksammat prestationer genom exempelvis betald mat och prischeckar. 

 

Både rektorn och UF-läraren uppfattade att målen kring UF-verksamheten förstås och 

delas av de personer som är direkt involverade i arbetet. Samtidigt framkom att andra 

lärare och elever inte alltid hade samma bild. UF-läraren beskrev att elever som inte 

deltog i UF kunde uppleva att UF-eleverna fick tillgång till sådant som de själva inte 

fick. Rektorn betonade därför vikten av att utvecklingen av UF-verksamheten inte sker 

på bekostnad av andra delar av skolan, vilket även kommuniceras på 

personalkonferenser för att skapa en gemensam förståelse för hur UF-verksamheten 

prioriterades inom skolorganisationen.  

4.1.4 Skola Delta  

Arbetet med UF vid Skola Delta kännetecknas av höga ambitioner. Rektorn uttryckte att 

organisationen hade höga ambitioner för arbetet med UF, vilket UF-läraren instämde i. 

Läraren beskrev exempelvis att skolan ekonomiskt stöttade UF-företagen genom att 

betala elevernas anmälningsavgift till tävlingar. Vidare framhölls att lärarna var 

engagerade och ofta var villiga att lägga ner tid på aktiviteter även utanför ordinarie 

arbetstid. Samtidigt uppgavs att ambitionerna kring UF-verksamheten inte hade 

förändrats nämnvärt över tid.   

 

Vid Skola Delta var målbilden för arbetet med UF inte tydligt formaliserad. Rektorn 

uppgav att denne inte var säker på om det fanns en tydligt formulerad vision för UF-
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verksamheten, men betonade samtidigt att UF hade en viktig funktion i skolans 

profilering och i att skapa kopplingar mellan skola och omvärld. Enligt rektorn bidrog 

UF till att ge eleverna en relativt unik möjlighet att arbeta mer verklighetsnära, där 

kombinationen mellan skola och näringsliv ansågs vara svår att ersätta genom andra 

utbildningsmoment. UF-läraren beskrev däremot att den centrala målsättningen på 

Skola Delta var att alla elever på ekonomiprogrammet skulle driva ett UF-företag 

oavsett ambitionsnivå. Samtidigt framhölls att lärarnas ambition i praktiken var att 

skapa goda förutsättningar för de elever som ville utvecklas vidare.  

 

När det gäller måluppfyllelse beskrev UF-läraren att målen för UF-verksamheten inte 

synliggjordes på något systematiskt sätt. Däremot uppmärksammades elevernas 

prestationer genom samarbete med externa aktörer, exempelvis en bank som belönade 

eleverna med tårta. Elevernas framgångar lyftes även i skolans sociala medier, vilket 

enligt läraren kunde bidra till att eleverna kände sig uppmärksammade och uppskattade. 

Rektorn uppgav dock att denne ännu inte hade full insyn i hur detta arbete 

organiserades.  

4.2 Struktur och styrning  

4.2.1 Skola Alpha  

UF-verksamheten vid Skola Alpha organiseras genom ett nära samarbete mellan 

skolledning och lärare. Skolledningen beskrevs ha det övergripande ansvaret, medan 

lärarna i stor utsträckning driver det praktiska arbetet. Beslut kring UF-verksamheten 

tas ofta i dialog mellan lärare och skolledning, samtidigt som lärarna ges ett stort 

handlingsutrymme i hur arbetet utformas. Flera aktörer är involverade i verksamheten, 

däribland lärare, elever, rådgivare, organisationen UF samt externa kontakter såsom 

företag, entreprenörer och tidigare elever. UF integreras främst genom 

entreprenörskapskurser och kompletteras med inslag från externa aktörer.  

 

Vid Skola Alpha framkom att UF-verksamheten är tydligt organiserad. Rektorn 

ansvarar för tjänstefördelning och schemaläggning, samtidigt som lärarna ges en 

möjlighet att vara delaktiga i processen. UF-arbete är schemalagt tre dagar i veckan, där 

fredagar är helt avsatta för arbetet med UF-företagen. Organisationen har successivt 
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utvecklats, från två lektioner i veckan till ett integrerat kurspaket om fem kurser, vilket 

gör det möjligt att låna tid mellan kurser för olika moment inom UF-arbetet. UF-läraren 

betonade också schemaläggningens betydelse och uttryckte att “det är tråkigt att säga 

det, men schemat är så fånigt viktigt i skolans värld”.  

 

När det gäller ansvarsfördelningen framkom att rektorn har personalansvar för de lärare 

som arbetar med UF, medan den intervjuade UF-läraren har ett mer operativt ansvar för 

planering och samordning. Lärarna ansvarar i sin tur för att driva UF-arbetet i 

undervisningen och för att eleverna genomför sitt arbete under UF-året. Respondenterna 

beskrev att lärarna har ett stort handlingsutrymme, men att detta sker inom tydliga 

organisatoriska ramar.  

 

När det gäller aktörer i verksamheten lyfte rektorn särskilt fram lärarnas betydelse, där 

engagemang och samarbete inom lärarlaget beskrevs som avgörande. UF-läraren 

byggde vidare på detta och beskrev även hur flera externa aktörerna är involverade i 

verksamheten såsom rådgivare, lokala entreprenörer, organisationen UF och tidigare 

elever. Dessa tidigare elever, som benämns som “UF-legender”, återvänder regelbundet 

till skolan för att föreläsa och dela erfarenheter med nuvarande elever. Kontakten med 

UF beskrevs som nära och återkommande, samt att samarbete sker genom bland annat 

referensgruppen och andra externa kontakter.   

4.2.2 Skola Beta 

UF-verksamheten vid Skola Beta organiseras i stor utsträckning ansvariga lärare för 

entreprenörskapsutbildningen, medan schemaläggning hanteras av skolledningen. 

Verksamheten organiseras genom två entreprenörskapskurser och är schemalagt till två 

block i veckan. Den faktiska tidsinsatsen beskrevs dock olika av respondenterna. 

Samarbete mellan skolledningen och lärare uppfattades som fungerade, men beskrevs 

på olika sätt. Rektorn framhöll en öppen och kontinuerlig dialog, medan läraren beskrev 

samarbetet som mer begränsat, där lärarna främst involverar ledningen vid ekonomiska 

frågor.  

 

När det gäller ansvarsfördelningen framkom att det största ansvaret ligger hos lärarna. 

Rektorn beskrev att “Lärarna får ju jobba precis som de vill för det är de som kan det 
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bäst, de är experter”, medan läraren betonade att lärarna har stor frihet i arbete med UF. 

Arbetsfördelningen beskrevs vara jämnt fördelad mellan de två UF-lärarna, som själva 

avgör hur arbetet ska organiseras. UF-läraren beskrev även att det är lärarna som 

initierar beslut och har, enligt rektorn, fullt mandat och övergripande ansvar för arbetet 

med UF, dock inom de ramar som skolledningen sätter. Skolledningen involveras 

främst i frågor som rör kostnader, vilket illustreras av lärarens beskrivning: "Då är det 

bara att mejla dem och då säger vi ‘hej så här vill vi göra, går det?’”. Rektorn menade 

att den egna rollen främst handlar om att skapa förutsättningar för UF-arbetet, samordna 

information och fungera som kontakt vid ekonomiska frågor.  

   

Vid Skola Beta lyfts även flera olika aktörer fram som viktiga byggstenar i arbetet med 

UF-verksamheten. Rektorn framhöll lärarna som centrala, men betonade samtidigt att 

skolan är beroende av externa aktörer, såsom företagare, föreläsare, organisationen UF 

och pitchtävlingar, för att ge eleverna kunskap och möjlighet att visa upp sina företag. 

UF-läraren betonade i sin tur att eleverna själva är de viktigaste aktörerna, följt av 

lärarna och externa aktörer som organisationen UF. Även kollegor från andra skolor 

beskrevs som en viktig resurs genom erfarenhetsutbyte. Läraren menade att hela 

nätverket, som byggs genom lärarnas intensiva samarbete, är avgörande för att driva 

UF-verksamheten.   

4.2.3 Skola Gamma 

UF-verksamheten vid Skola Gamma är etablerad inom flera delar av skolans utbildning. 

Rektorn beskrev att UF inte enbart är kopplat till ekonomiprogrammet, utan även till 

skolans lokala sammanhang, där den lokala UF-mässan utgör en central och 

återkommande aktivitet som engagerar både elever, personal och externa aktörer från 

kommunen. Enligt rektorn har UF-verksamheten därmed blivit en viktig del av både 

skolan och kommunen. UF-läraren beskrev att UF bedrivs två dagar i veckan genom 

entreprenörskapskurserna, samt att förberedelser inför UF påbörjas redan i årskurs två, 

vilket ger eleverna en tydlig grund för UF-året i årskurs tre.   

 

När det gäller organiseringen framkom att två av fyra UF-lärare har en central roll i 

planering, genomförande och samordning av UF-arbetet. UF-läraren beskrev att den ena 

läraren ansvarar för ekonomiprogrammets elever, medan den andra ansvarar för elever 
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inom naturbruksprogrammet och individuellt val. Samtidigt sker planeringen 

gemensamt vid centrala tidpunkter under året, exempelvis inför UF-kickoffen och den 

lokala UF-mässan, och ansvarsfördelningen är flexibel, där lärarna kan avlasta varandra 

vid behov. Skolledningen beskrevs ha en övergripande och stödjande roll i det dagliga 

arbetet. Rektorn framhöll att UF-lärarna är mycket självgående då de har lång tidigare 

erfarenhet. Ledningen är därmed inte involverad i detaljstyrningen av UF-arbetet utan 

främst bidrar i större frågor och när stöd efterfrågas, exempelvis i kommunikation, 

planering av läsåret eller beslut som kräver mandat. I linje med detta framkom att beslut 

i stor utsträckning initieras av lärarna, som enligt rektorn själva identifierar behov och 

utvecklingsmöjligheter. UF-läraren beskrev att många beslut fattas direkt av de två 

ansvariga UF-lärarna, särskilt organiseringen av verksamheten, medan skolledningen 

främst involveras i större och mer övergripande frågor. Samtidigt beskrevs 

ansvarsfördelningen som relativt tydlig men flexibel, där rektorn har det yttersta 

ansvaret, inklusive budget- och personalansvar samt övergripande ansvar för 

entreprenörskapsämnet och de ekonomiska resurser som är kopplade till UF-

verksamheten, medan UF-lärarna driver verksamheten framåt och ansvarar för det 

operativa arbetet. UF-läraren beskrev även att skolledningen har ett stort förtroende för 

lärarna och ger dem “fria tyglar i arbetet”.   

 

Flera aktörer är involverade i UF-verksamheten vid Skola Gamma. Båda 

respondenterna lyfte fram lärare och elever som centrala aktörer. Rektorn betonade att 

verksamheten bygger på lärarnas och elevernas engagemang, där lärarna stöttar eleverna 

i att utveckla sina idéer. Utöver interna aktörer beskrevs även externa aktörer som 

betydelsefulla, såsom lokala företag, företagarföreningar, kommunala tjänstemän, 

politiker, banker och organisationen UF. Rektorn beskrev detta som ett brett 

engagemang, där aktörer från elevnivå till politisk nivå på olika sätt bidrar till 

verksamheten. Samarbetet med dessa externa aktörer sker framför allt genom aktiviteter 

kopplade till UF-året, exempelvis idétest, juryarbete och den lokala UF-mässan. UF-

läraren beskrev som mässan en central del av verksamheten, där elevernas arbete med 

montrar, försäljning och kundbemötande utgör en viktig del av undervisningen. 

Samverkan beskrevs samtidigt som beroende av fungerande nätverk. Rektorn framhöll 

att det ibland kan vara svårt att hitta aktörer från näringslivet, men att samarbetet 

fungerar väl när kontakterna väl är etablerade. Samtidigt framhölls kommunen, 
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företagarföreningen och organisationen UF som viktiga aktörer som bidrar med stöd när 

skolan tar kontakt. 

4.2.4 Skola Delta 

UF-verksamheten vid Skola Delta drivs i stor utsträckning av de lärare som arbetar med 

entreprenörskapskurserna. Rektorn beskrev att verksamheten redan var etablerad när 

denne började arbeta på skolan och att arbetet därför i stor utsträckning bygger vidare på 

befintlig struktur, där ambitionen inte är att förändra verksamheten i någon större 

utsträckning, utan snarare att vidareutveckla den i dialog med lärarna och utifrån de 

behov som uppstår i verksamheten. När det gäller organiseringen av undervisningen 

framkom att schemaläggningen i huvudsak hanteras av de ansvariga lärarna.  

 

På Skola Delta lyfts lärarna fram som centrala aktörer, där rektorn beskrev att 

verksamheten i stor utsträckning bygger på lärarnas erfarenhet, engagemang och 

kontaktnät. Detta innebär att lärarna ges ett stort mandat att forma och driva UF-arbetet. 

Samtidigt framkom att rektorn formellt är ytterst ansvarig, särskilt vid ekonomiska 

frågor, men beskrev “Jag har en biroll i det här kan jag säga, där fokus ligger på att 

skapa förutsättningar snarare än att styra verksamheten”. UF-läraren beskrev att lärarna 

i praktiken fungerar som huvudansvariga för UF-verksamheten, där två lärare ansvarar 

för entreprenörskapskurserna och där planering, organisering och strukturering sker på 

lärarnivå. I linje med detta framkom att många beslut initieras av lärarna själva och 

därefter kommuniceras till skolledningen, vilket illustreras av lärarens beskrivning: 

“Det är jag som drar i besluten och sen berättar för vår rektor, och han blir jätteglad och 

säger ´jaha, men oj vad det händer massa spännande saker’.”  

4.3 Resurser och organisatoriska prioriteringar 

4.3.1 Skola Alpha 

Respondenterna beskrev flera resurser som centrala för UF-verksamheten, där 

personalresursen särskilt lyftes fram. Rektorn beskrev att åtta lärare arbetar med UF, 

vilket möjliggör att eleverna får stöd från flera olika perspektiv och enligt UF-läraren 

kan lärarnas olika styrkor och kompetenser därmed utnyttjas i undervisningen. Detta 

betonades av läraren som framhöll att “eleverna behöver bli sedda och få stöd i arbetet 
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på ett annat sätt när det kommer till UF-arbetet”. Samtidigt framkom att det kräver ett 

stort engagemang och att arbetsbelastningen ofta är hög. Läraren betonade betydelsen 

av engagerade lärare, som beskrevs som “eldsjälar” och en avgörande resurs och 

drivkraft för verksamheten och dess utveckling. Läraren framhöll även vikten av 

skolledningens förståelse och stöd eftersom det skapar bättre förutsättningar för lärarnas 

arbete. 

 

När det kommer till lärarna nämndes också vikten av deras kunskap och kompetens. 

Båda respondenterna beskrev att UF-läraren och ytterligare en lärare deltar i en 

referensgrupp kopplad till organisationen UF där de kan lära och utvecklas av och med 

andra UF-lärare i kommunen. Det framgick även att lärarna deltar i lärarkonferenser i 

samband med SM i UF. Samtidigt beskrev läraren att mycket kompetensutveckling 

också sker informellt genom erfarenhetsutbyte mellan lärare, genom kontakt med 

externa föreläsare samt genom att följa elevernas arbete och aktuella trender i deras 

omvärld, exempelvis via TikTok.   

 

Ekonomiska resurser framkom också som en del av förutsättningarna. Rektorn beskrev 

att ekonomin kan påverka vilka initiativ som kan genomföras, men betonade samtidigt 

att den inte är avgörande för att skapa goda resultat inom UF-verksamheten. 

Respondenter framhöll att verksamheten tidigare kunnat bedrivas framgångsrikt även 

med mer begränsade resurser och lokaler.  

 

Tid lyftes också som en central resurs, då UF-arbetet kräver omfattande planering och 

samordning. Rektorn beskrev att lärarna har avsatt gemensam planeringstid samt 

återkommande möten för uppföljning och utveckling av verksamheten, där arbetet 

organiseras genom en arbetsfördelning mellan lärarna och olika delar av UF-arbetet 

fördelas för att strukturera upp arbetet under året. Även UF-läraren betonade tid som en 

central resurs och att planeringsarbetet sker löpande under, där veckovisa planeringar 

tas fram och fördelas mellan lärarna utifrån deras olika ansvarsområden.   

 

Utöver resurser framkom även vikten av hur UF-verksamheten prioriteras. Rektorn 

beskrev att skolledningen aktivt arbetar för att skapa goda förutsättningar för 

verksamheten och därmed “lägger ribban” genom organisatoriska beslut, exempelvis 

uppgradering av lokaler, möjliggör deltagande i mässor och tävlingar samt prioritering 
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av lärarnas arbete. UF ges även ett stort utrymme i schemat, där flera kurser integreras i 

ett gemensamt kurspaket. Verksamheten synliggörs också genom olika aktiviteter, 

såsom julmarknader, öppet hus, intern kommunikation i form av veckobrev och dialog i 

arbetslaget samt extern kommunikation via sociala medier. Samtidigt lyfte läraren att 

det ibland finns en viss avundsjuka kring UF-verksamheten från andra delar av skolan 

när det gäller prioriteringar och resurser. Respondenten menade dock att detta inte 

påverkar arbetet i någon större utsträckning, utan snarare något som “ligger och pyser i 

bakgrunden”.  Rektorn framhöll även att kommunikationen om UF i vissa fall tonas ner 

för att undvika att skapa motsättningar i organisationen, samtidigt som det finns en 

förståelse för att resurstilldelningen hänger samman med de förväntningar som finns på 

verksamheten.   

4.3.2 Skola Beta 

Vid Skola Beta beskrevs flera resurser som viktiga för UF-verksamheten. Rektorn 

framhöll att externa resurser är den mest avgörande resursen, såsom företag som bidrar 

genom föreläsningar och stöd till eleverna. Detta möjliggör att eleverna möter 

verkligheten redan i skolan, vilket ansågs vara viktigt inför framtida arbetsliv. Även 

tidigare elever lyftes fram som en viktig resurs för att få “hjulet att snurra positivt”. 

Utöver detta betonade rektorn lärarnas betydelse, där kompetenta lärare beskrevs som 

en grundläggande förutsättning för elevernas utveckling. UF-läraren framhöll samtidigt 

att tid och ekonomiska resurser är avgörande resurser i att genomförandet med UF ska 

fungera, och uttryckte att “Pengar är ju viktiga [...] men sen, om man kan se det som en 

resurs, så är tid också väldigt viktigt”. Aktiviteter såsom marknader och mässor 

beskrevs av respondenten som centrala inslag, vilket innebär att ekonomiska resurser är 

viktiga för att möjliggöra medverkan.   

 

När det gäller kompetensutveckling framkom att denna inte organiseras internt på 

skolan. Rektorn beskrev att det ges möjlighet att delta i externa utbildningar vid behov, 

men att detta är beroende av tillgängliga ekonomiska resurser. UF-läraren framhöll att 

kompetensutveckling i stor utsträckning sker informellt genom erfarenhetsutbyte med 

kollegor, både inom och mellan skolor.  
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Vidare beskrevs tid som en viktig resurs, då UF-arbetet beskrevs som tidskrävande. 

Rektorn beskrev att lärarna har schemalagd tid för planering och samordning genom 

möten varannan vecka, även om rektorn själv inte deltar i dessa. Planering sker även 

informellt i det dagliga arbetet. UF-läraren framhöll att planeringstid är särskilt viktigt, 

då UF-verksamheten innehåller många aktiviteter som kräver samordning. Rektorn 

menade att lärarna har höga ambitioner och lägger ner mycket tid på verksamheten, 

vilket i vissa perioder kan leda till en hög arbetsbelastning, och uttrycker att "det krävs 

mycket av dem”. UF-läraren beskriver i linje med detta att arbetsbördan generellt är 

hanterbar, men att den i vissa perioder kan bli stressig, särskilt vid många UF-företag 

under ett år, då arbetsbelastningen kan bli hög för två lärare.  

 

När det gäller hur UF-verksamheten prioriteras organisatoriskt framkom att den ges en 

relativt hög prioritet, men att den samtidigt behöver balanseras mot andra ämnen. 

Läraren betonade vikten av att skapa en balans mellan UF och övriga kurser, vilket även 

rektorn bekräftade. Samtidigt framgick att synliggörande av UF-verksamheten inte är en 

tydligt prioriterad del på organisatorisk nivå. Rektorn beskrev att skolan deltar i mässor 

och arrangerar aktiviteter såsom öppet hus, men att det saknas en mer systematisk 

strategi. I stället ligger ansvaret ofta på lärarna eller eleverna själva, och synlighet sker 

främst vid enskilda tillfällen, exempelvis genom sociala medier. Detta beskrevs av UF-

läraren som ett område som i nuläget inte prioriteras i någon större utsträckning, men 

som skulle kunna utvecklas framöver.  

4.3.3 Skola Gamma 

Vid Skola Gamma beskrevs personalresurser som den mest avgörande resursen för UF-

verksamheten. Rektorn framhöll att lärarnas kunskap, erfarenhet och engagemang är 

centrala för att eleverna ska kunna genomföra ett välfungerande UF-år, och betonade att 

verksamheten inte i första hand är beroende av ekonomiska resurser. UF-läraren 

uttryckte en liknande uppfattning och menade att de viktigaste är att lärarna har energi, 

engagemang och möjlighet att vara närvarande i elevernas processer, vilket illustrerades 

av uttalandet: “Man måste vara pigg och ha energi, annars funkar det inte”. Samtidigt 

framkom att ekonomiska resurser har betydelse vid vissa tillfällen, exempelvis vid 

uppbyggnaden av den lokala UF-mässan, där investeringar i läromedel och 
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monterväggar gjorts. Dessa investeringar beskrevs dock av respondenten som värdefulla 

över tid då det fortsatt används.  

 

Resursfördelningen och förväntningarna beskrevs av rektorn som relativt 

välbalanserade. Rektorn uppfattade inte att det i nuläget finns tydliga förväntningar på 

ytterligare resurser, även om generellt kan finnas önskemål om mer tid i 

undervisningen. UF-läraren bekräftade detta och menade att idéer sällan stoppas av brist 

på resurser. Samtidigt beskrev respondenten att det ibland framkom jämförelser med 

andra skolor, där större UF-team med exempelvis specialister inom bokföring, grafisk 

design eller språk finns, ibland kunde väcka en önskan om mer stöd inom vissa 

expertområden. Samtidigt betonades att den mindre organisationen möjliggör snabba 

beslutsvägarna och ett mer flexibelt arbetssätt. 

 

Tid framkom som en central resurs i UF-verksamheten. Rektorn beskrev att planering 

och samordning i stor utsträckning hanteras inom lärarnas tjänster och förtroendetid, där 

lärarna själva förväntas prioritera sitt arbete. Skolledningen går därför inte in och styr 

planeringstiden i detalj. Samtidigt beskrev rektorn att UF-verksamheten följer ett tydligt 

årshjul med återkommande hållpunkter såsom idétest, den lokala UF-mässan, 

distriktsmästerskap och eventuellt SM, vilket skapar en struktur med fasta och tydliga 

deadlines. Rektorn framhöll även att lärarna arbetar förberedande med eleverna redan 

innan själva UF-året, vilket bidrar till att verksamheten blir väl underbyggd. Planering 

och samordning av UF-verksamheten sker både formellt och informellt. Rektorn är 

främst involverad vid större planeringstillfällen, exempelvis i samband med möten med 

organisationen UF inför läsåret, medan den löpande planeringen hanteras av lärarna. 

UF-läraren beskrev att särskilda möten hålls inför större aktiviteter, såsom UF-kickoffen 

och UF-mässan, samtidigt som mycket samordning sker genom informella 

avstämningar i vardagen.       

 

Kompetensutveckling beskrevs som viktig och rektorn uppgav att lärarna ges möjlighet 

att delta i relevanta konferenser och nätverk när sådana tillfällen uppstår. Rektorn lyfte 

även att det finns ambitioner att utveckla nätverk med andra gymnasieskolor, där lärare 

kan utbyta erfarenheter och lära av varandras arbetssätt. UF-läraren betonade att lärande 

sker genom deltagande i UF-SM, lärarkonferenser, regionala UF-träffar och 
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konferenser, men också genom erfarenhetsutbyte med andra UF-lärare och genom att ta 

del av andra skolors arbetssätt. 

 

UF-verksamheten prioriteras och synliggörs på flera sätt vid Skola Gamma. Rektorn 

framhöll att skolledningen aktivt bidrar till att synliggörandet genom intern 

kommunikation, exempelvis genom att informera om aktiviteter som UF-mässan och 

tävlingsframgångar. UF-läraren beskrev även att verksamheten synliggörs genom fler 

aktiviteter. Den lokala UF-mässan marknadsförs både internt på skolan och externt, 

bland annat genom annonsering i medier och skyltning vid skolområdet. Vid tävlingar 

som DM och SM publiceras bilder och information på skolans sociala medier, och 

pressmeddelanden skickas även till lokala tidningar. Respondenten uttryckte det som: 

“Skolledningen vill verkligen att UF ska synas”. 

4.3.4 Skola Delta 

Vid Skola Delta beskrevs flera resurser som viktiga för UF-verksamheten, där 

lärarresursen lyfts fram som särskilt central. Rektorn framhöll att lärarnas kunskap, 

erfarenhet och engagemang utgör den viktigaste resursen för att verksamheten ska 

fungera och utvecklas. UF-läraren beskrev på liknande sätt hur arbetet i stor 

utsträckning bygger på lärarnas egna initiativ och samarbete, där olika 

ämneskompetenser bidrar till elevernas arbete med UF-företagen. Kompetensutveckling 

sker främst genom informellt lärande och erfarenhetsutbyte mellan lärare. UF-läraren 

beskrev UF-arbetet som ett “ständigt lärande”, där kunskap utvecklas i det dagliga 

arbetet, genom att lärare lär av varandra, deltagande i referensgrupp, och aktiviteter i 

samband med SM i UF.  

 

När det gäller ekonomiska resurser beskrev rektorn att dessa utgör en del av 

verksamhetens förutsättningar, men betonade att lärarnas kompetens är mer avgörande. 

UF-läraren menade att verksamheten kan drivas utan större ekonomiska resurser, även 

om vissa förutsättningar, såsom lokalerna i nuläget inte är optimala.  

 

Vidare beskrevs tid som en viktig resurs, där rektorn framhöll att lärarnas tid är en 

avgörande förutsättning för att kunna genomföra UF-arbetet. Samtidigt framkom att 

skolledningen inte är involverad i det dagliga arbetet och därför inte har full insyn i hur 
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planering och samordning sker i praktiken, då arbetet i stor utsträckning organiseras av 

lärarna själva inom givna ramar. UF-läraren beskrev att planering och samordning sker 

på lärarnivå och huvudsakligen organiseras informellt i det dagliga arbetet, exempelvis 

genom att lärarna träffas i skolan och löpande diskuterar frågor som uppstår, snarare än 

genom fasta mötestider för UF-planering. Respondenten framhöll även att denne till stor 

del ansvarar för organisering av arbete, samtidigt som vissa frågor diskuteras med 

kollegor vid behov.  

 

När det gäller hur UF-verksamheten prioriteras framkom att arbetet i stor utsträckning 

drivs av de lärarna, medan skolledningen främst har en stödjande roll och en positiv 

inställning till verksamheten. Rektorn beskrev att lärarna själva ansvarar för att utveckla 

verksamheten och att det finns ambitioner att följa upp aktiviteter exempelvis tävlingar, 

inför kommande läsår. Även synliggörandet av verksamheten ligger i stor utsträckning 

på lärarna, som sprider information genom exempelvis sociala medier och andra 

kanaler. Samtidigt framhöll UF-läraren att UF-verksamheten inte kan beskrivas som en 

tydligt prioriterad satsning på skolnivån, då den behöver balanseras mot andra 

prioriteringar inom skolan.  

4.4 Kultur, engagemang och kultur  

4.4.1 Skola Alpha  

Båda respondenterna beskrev kulturen kring UF som mycket stark och genomsyrande 

för verksamheten. UF-läraren beskrev den som “Helt fantastisk, tio av tio, det är liksom 

en magisk kultur” och menade att den märks redan i mötet med potentiella elever vid 

öppet hus, där UF-verksamheten presenterades som en central del av skolans profil. 

Rektorn beskrev på liknande sätt att kulturen präglas av höga ambitioner, högt tempo 

och höga förväntningar, men betonade samtidigt att det var viktigt att inte skapa en 

alltför hög press på elever och lärare. Respondenten framhöll att UF-lärare i vissa fall 

skapat en kultur där de var mycket tillgängliga för eleverna, även utanför ordinarie 

arbetstid, vilket kan bidra till ett högt engagemang men också till en ökad 

arbetsbelastning. Samtidigt beskrevs miljön som tillåtande och stödjande, där elever 

uppmuntrades att utvecklas och våga utmana sig själva. Båda respondenterna uttryckte 
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att UF-året ofta upplevdes som en period där elever hade möjlighet att utvecklas och 

“bli sitt bästa jag”. 

 

Tävlingsmoment framstod som en viktig del av kulturen vid skolan och beskrevs av 

rektorn fungera som en drivkraft för elevernas engagemang. Respondenten menade att 

tävlingar kan motivera elever att anstränga sig ytterligare och fungera som en motor i 

arbetet. Samtidigt betonade respondenten att deltagande i tävlingar inte är ett krav för att 

uppnå höga betyg och att detta tydligt kommuniceras till eleverna. UF-läraren uttryckte 

på liknande sätt att tävlingar kunde fungera som konkreta mål, men att fokus i första 

hand ligger på elevernas personliga utveckling under UF-året. 

 

En annan central del av kulturen vid skolan var samarbetet med externa aktörer och 

tidigare elever. Rektorn beskrev att skolan hade omfattande kontakter med näringslivet 

och alumninätverk, vilket bidrar till att stärka UF-verksamheten. UF-läraren berättade 

att tidigare elever återvänder regelbundet till skolan för att dela erfarenheter och stötta 

nuvarande UF-elever. Engagemanget från tidigare elever beskrevs som särskilt starkt, 

trots begränsade resurser från skolans sida: “De tar av sin tid. De får betala 

parkeringsavgift. De får knappt kaffe. Skollunch kan de få. Och de kommer ändå hit och 

hjälper till och vill ge tillbaka”. Rektorn betonade omfattningen av detta engagemang 

och uttryckte att “även om det skulle halvera så är det för mycket. Alltså det är 

jättemycket. Jag tror vi hade haft 64 besök till jul”. Respondenten beskrev även att ett 

alumninätverk höll på att utvecklas, med syfte att stötta elever som ville fortsätta sina 

UF-företag efter gymnasiet. Samtidigt framhöll UF-läraren att näringslivet generellt 

visar stort engagemang och gärna deltar i aktiviteter på skolan.  

 

Motivation hos eleverna kopplades till möjligheten att utvecklas personligt. Rektorn 

menade att både elever och UF-lärare motiverades av att följa denna utveckling under 

UF-året. UF-läraren beskrev denna utveckling som en av de starkaste drivkrafterna 

bakom det egna engagemanget och framhöll arbetet som mycket meningsfullt: “Ibland 

tänker jag att jag skulle vilja ha med mig dokumentärfilmare som får filma mina dagar 

för ibland undrar jag om jag kan ta betalt för det här”. 

 

När det gäller hantering av motgångar beskrev respondenterna detta som en naturlig del 

av UF-processen. Rektorn betonade vikten av öppen kommunikation kring konflikter 
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och misslyckanden, medan UF-läraren lyfte vikten av psykologisk trygghet och öppen 

kommunikation om sårbarhet. Misslyckanden uppmärksammas också aktivt, 

exempelvis genom UF-stories och genom att årets första konflikt applåderas. Samtidigt 

framhöll läraren att motgångar kan väcka starka känslor och uttryckte att “Man säger 

ibland att killar inte gråter så mycket, men jag har sett många killar gråta genom åren”. 

 

Slutligen framhölls betydelsen av en stabil och stödjande skolledning som en viktig del 

av förutsättningarna för UF-verksamheten. UF-läraren betonade att verksamheten 

utvecklades successivt genom nya initiativ över tid och att skolledningens stöd och tillit 

är avgörande: "Det är viktigt att skolledningen förstår UF och vill satsa på det, annars 

blir det ju väldigt svårt”.   

4.4.2 Skola Beta 

Kulturen vid Skola Beta beskrevs som positiv. UF-läraren menade att UF-verksamheten 

är välkänd och väcker nyfikenhet bland eleverna, medan rektorn framhöll att eleverna 

upplever arbetet som roligt, ser fram emot det och pratar positivt om UF. Samtidigt 

betonades vikten av att skapa en jämlik arbetsmiljö där hänsyn tas till både UF och 

andra delar av utbildningen. Rektorn lyfte även att elever som inte deltar i UF ibland 

kan uppleva att verksamheten tar mycket plats, vilket gör det viktigt att tydliggöra en 

rättvis resursfördelning.  

 

Vidare framhölls samarbetet med externa aktörer som en central del av kulturen. 

Rektorn betonade särskilt kontakten med näringslivet, där företagare och föreläsare 

bidrar med både kunskap och motivation till eleverna, exempelvis genom aktiviteter 

som pitchtävlingar. Detta beskrevs som avgörande för verksamheten: "Vi är 

jätteberoende av externa företagare [...] det är jätteviktigt att branschen är med och 

peppar våra elever”. UF-läraren bekräftade denna bild och menade att externa kontakter 

utgör en viktig koppling till framtida arbetsliv samt bidrar med nya idéer och 

perspektiv. Samtidigt framkom att arbetet med externa aktörer inte är systematiskt 

organiserat, utan i stor utsträckning sker genom aktiviteter som UF arrangerar, där 

skolledningen har begränsad involvering i hur kontakten organiseras. UF-läraren 

förklarade vidare att det saknas ett organiserat alumninätverk på skolan. Rektorn 
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betonade dock att tidigare elever ibland bjuds in och det förekommer kontakter mellan 

elever i olika årskurser, vilket ansågs bidra till erfarenhetsutbyte och engagemang.   

 

Tävlingsmomentets betydelse för kulturen uppfattades något olika av respondenterna på 

Skola Beta. Rektorn betonade att tävlingar är en viktig del av UF-verksamheten och att 

de bidrar till att eleverna får möjlighet att visa upp sina företag: "Det är jätteviktigt att 

eleverna anmäler sig till tävlingar [...] och får visa upp sina företag”. UF-läraren beskrev 

däremot att tävlingsmomentet inte har en lika central roll i det dagliga arbetet. Även om 

tävlingar upplevs som roliga och givande, framhölls att de i vissa fall kan påverka 

engagemanget negativt. Läraren menade att elever kan bli besvikna om de inte når den 

framgång de förväntat sig, vilket kan minska motivationen: “Jag vill gärna att eleverna 

tävlar, men UF måste vara lite tydligare med vad kriterierna är för eleverna så att de inte 

blir besvikna i och med att de lägger så mycket tid på det och sen utan att gå vidare”.   

 

Avslutningsvis framkom att engagemanget inom UF-verksamheten vid Skola Beta i stor 

utsträckning formas genom samspelet mellan lärare, elever och externa aktörer. Rektorn 

betonade att lärarnas eget intresse och driv är avgörande för att skapa motivation och 

framgång hos eleverna, medan UF-läraren lyfte betydelsen av hur undervisningen 

kommuniceras och presenteras, där en positiv och inspirerande inställning ansågs 

central. Elevernas motivation kopplades även till konkreta moment i verksamheten, 

såsom säljtillfällen och möten med kunder, vilket bidrar till en ökad 

verklighetsförankring. Samtidigt beskrev både rektorn och läraren att motgångar 

hanteras genom dialog och ett lärande förhållningssätt, där fokus ligger på utveckling 

snarare än bestraffning. Sammantaget framhölls engagerade lärare och goda relationer 

som avgörande för verksamhetens utveckling och framgång, vilket rektorn uttryckte 

som: “Avgörande för framgång är goda relationer på flera plan”.  

4.4.3 Skola Gamma 

Respondenterna vid Skola Gamma beskrev kulturen som positiv och starkt förankrad i 

skolans verklighetsnära utbildningsmiljö. Rektorn framhöll kulturen som bred, då UF 

inte enbart finns inom ekonomiprogrammet, vilket gör verksamheten till en del av 

skolan som helhet. Den präglas även av praktiskt skapande, hantverk och återbruk, i 

linje med skolans programutbud och den typ av företag som eleverna ofta driver. UF-
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läraren menade att många elever ser fram emot UF-året eftersom arbetet skiljer sig från 

mer traditionell undervisning och ger eleverna ett större eget ansvar. Samtidigt framkom 

att detta kan vara utmanande för vissa elever, särskilt de som är vana vid mer styrda 

uppgifter, vilket uttrycks av UF-läraren som: “UF kan både skapa motivation och 

frustration, det beror helt på elevernas förutsättningar och behov”. 

 

När det gäller värderingar och normer betonades särskilt vikten av ett tillåtande och 

förlåtande klimat. UF-läraren uttryckte att “man måste få testa en crazy idé utan att 

klasskompisar tittar snett [...], så länge dessa följer lagar och UF:s regler”. Vidare 

framhölls betydelsen av att acceptera ett brett spann av ambitionsnivåer: “Alla elever 

behöver inte ha som mål att vinna tävlingar eller tjäna mest pengar, eleverna kan lyckas 

på olika sätt”. Skolans klimat beskrevs av UF-läraren som öppet och accepterande, där 

elever från olika program och bakgrunder möts i vardagen. Enligt respondenten bidrar 

detta till att eleverna i större utsträckning vågar testa idéer och gå utanför mer 

traditionella ramar. 

 

Tävlingsmomenten framstod som en viktig del av kulturen, men inte som något som 

alla elever förväntas delta i. Rektorn beskrev tävlingar som betydelsefulla för vissa 

elever, särskilt de som motiveras av prestation, men betonade samtidigt att skolan inte 

pressar eleverna att delta. UF-läraren lyfte på liknande sätt att tävlingar kan bidra till att 

särskilt drivna elever utvecklas ytterligare. Samtidigt framhölls att deltagande bygger på 

frivillighet, även om lärare ibland uppmuntrar elever att delta när de ser att ett företag 

har potential.  

 

Samarbetet med externa aktörer och alumner utgör en del av UF-kulturen vid Skola 

Gamma. Rektorn beskrev att tidigare elever återkommer, exempelvis som 

jurymedlemmar, och fungerar som goda förebilder för nuvarande elever. Bland annat 

lyftes en tidigare elev som varit framgångsrik inom UF och som återvänt för att träffa 

elever och dela erfarenheter inför SM. När det gäller det externa näringslivet framkom 

att företagare och andra externa aktörer främst involveras genom juryarbete, mässor och 

ibland föreläsningar. 

 

Engagemanget hos elever och lärare kopplades framför allt till elevernas utveckling. 

Rektorn menade att tävlingar, priser och möjligheten att prestera kan sporra många 
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elever, samtidigt som lärarnas roll handlar om att skapa förutsättningar för eleverna att 

driva och utveckla sina företag. UF-läraren beskrev elevernas personliga utveckling som 

en av de starkaste drivkrafterna i arbetet och lyfte exempel på elever som under UF-året 

utvecklat självförtroende, vågat presentera inför andra och gått från osäkerhet till att ta 

större plats i klassrummet. Denna möjlighet att se elever växa beskrevs som en central 

källa till engagemang. 

 

När det gäller misslyckanden och osäkerheter beskrev båda respondenterna att dessa 

hanteras genom stöd, kommunikation och ett öppet klimat. Rektorn betonade att lärarna 

är närvarande och stöttande när elever möter svårigheter, exempelvis genom att hjälpa 

dem att utveckla idéer eller hitta nya vägar framåt. UF-läraren framhöll att 

misslyckanden inte möts med hårda ord eller skuldbeläggning, utan används som 

lärandetillfällen. Samtidigt betonades att verksamheten anpassas efter elevers olika 

förutsättningar. I vissa fall kan elever arbeta med projekt istället för ett fullständigt UF-

företag, exempelvis vid ångest, social fobi eller andra svårigheter. Detta innebär att 

eleven fortfarande får arbeta med affärsplan, bokföring och andra kursmoment, men 

utan att behöva genomföra de moment som krävs för ett UF-intyg, såsom 

försäljningstillfällen och mässdeltagande. Samtidigt betonade respondenten att sådana 

anpassningar främst görs när det finns tydliga behov eller när elevhälsan är involverad. 

Om det i stället handlar om osäkerhet eller motstånd försöker lärarna stötta eleverna 

stegvis genom förberedelser, övning och samtal.  

4.4.4 Skola Delta  

Vid Skola Delta beskrivs UF-verksamheten präglas av en stark och historiskt förankrad 

kultur. Rektorn betonade att UF under lång tid varit en central del av skolans 

verksamhet och att lärarnas erfarenhet och kompetens hade bidragit till att bygga upp 

denna kultur över tid. Rektorn framhöll även att elevernas trivsel och positiva 

upplevelser av skolan bidrar till att stärka samverkan inom organisationen. UF-läraren 

beskrev kulturen som en vinnarkultur, där tävlingsmoment spelar en central roll. 

Läraren berättade att yngre elever ofta fick följa med på UF-mässor och tävlingar, vilket 

skapar inspiration och motivation inför deras eget UF-år. Samtidigt framhölls att 

tävlingskultur bidrar till en stark gemenskap mellan eleverna, där prestation 

uppmärksammas och firas gemensamt.  
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Tävlingsmoment framstår som en viktig del av kulturen. Rektorn menade att 

tävlingsmomenten fungerade som ett sätt att synliggöra elevernas arbete och ge dem 

möjlighet att visa upp sina prestationer i mer offentliga sammanhang, vilket bidrar till 

en mer verklighetsnära upplevelse: “Det blir ju någon slags bevis eller ett resultat för det 

man har gjort”. UF-läraren betonade även att tävlingarna har blivit en del av skolans 

tradition och uttryckte att “det blir ju lite grann att det går i arv”.  

 

Kontakten med externa aktörer framstod som betydelsefull, men mindre strukturerad. 

Rektorn betonade att samarbeten med näringslivet bidrar till verksamheten och 

samtidigt stärker skolans rykte, där potentiella elever redan har kännedom om UF-

arbetet och de möjligheter det erbjuder. Samtidigt framkom att arbetet i stor 

utsträckning drivs av lärarna, även om skolan ibland bjuder in föreläsare och 

samarbetspartners från näringslivet. UF-läraren beskrev att samarbeten har utvecklats 

över tid, exempelvis genom mässor där elever får möjlighet att möta företagare. Det 

framkom även att något strukturerat alumninätverk saknas, även om tidigare elever 

ibland deltog i aktiviteter.  

 

Elevernas motivation kopplades i stor utsträckning till möjligheten att arbeta 

verklighetsnära och utvecklas personligt. Rektorn menade att UF upplevs som mer 

praktiskt och mindre styrt än andra ämnen, vilket kan öka engagemanget. UF-läraren 

betonade att elever motiveras av olika faktorer, där vissa drivs av tävlingsmoment 

medan andra främst motiveras av personlig utveckling. Vidare beskrev UF-läraren att 

elever generellt hanterar motgångar väl och att lärarna aktivt arbetar för att skapa en 

miljö där det är accepterat att misslyckas. Respondenten framhöll att denne själv inte 

haft någon elev som gråtit över exempelvis en förlust i en tävling.  

 

Slutligen betonades lärarnas betydelse för att upprätthålla engagemanget. Rektorn 

menade att UF-verksamheten i stor utsträckning bygger på lärarnas engagemang, vilket 

även UF-läraren bekräftade genom att lyfta fram engagerade, drivna och kompetenta 

lärare som avgörande för verksamheten.  
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4.5 Digital plattform 

4.5.1 Skola Alpha 

På skolans officiella hemsida framgick att UF utgör en del av skolans utbildningsutbud. 

Information om UF återfanns huvudsakligen under beskrivningen av 

ekonomiprogrammet och där angavs att elever inom programmet driver ett eget företag 

med syfte att ge erfarenhet av att starta, driva och avveckla ett företag. I anslutning till 

programbeskrivningen fanns även en videopresentation där UF lyfts fram. I 

presentationen betonades entreprenörskap som ett centralt ledord från utbildningens 

början. Vidare framgick i den övergripande beskrivningen att UF erbjuds samtliga 

elever, oavsett programtillhörighet, genom kursen individuellt val.  

 

Även skolans sociala medier präglades av en hög synlighet kring UF-verksamheten. 

Skola Alpha hade ett enskilt Instagramkonto relaterat till UF-verksamheten, vilket 

uppvisade en hög aktivitetsnivå med publicering av både bilder och videoklipp. Under 

vissa perioder uppdaterades kontot flera gånger per dag under flera dagar i följd, medan 

det under andra perioder förekom längre intervaller mellan inläggen. Innehållet bestod 

huvudsakligen av dokumentation från marknader där UF-företagen deltog, förberedelser 

inför tävlingar, rapportering från tävlingsmoment samt återblickar över verksamhetens 

vardagliga aktiviteter. 

4.5.2 Skola Beta 

På skolans officiella hemsida framgick att UF utgör en del av skolans utbildningsutbud. 

Information om UF återfanns främst under en egen flik benämnd Ung Företagsamhet, 

samt i kortare form i beskrivningarna av ekonomiprogrammet, frisör- och 

stylistprogrammet och hotell- och turismprogrammet. Där framgick att elever har 

möjlighet att starta och driva UF-företag genom kursen entreprenörskap.   

 

UF-verksamheten hade däremot en mer begränsad synlighet på sociala medier. Det 

återfanns inte ett specifikt Instagramkonto för UF-verksamheten vid Skola Beta, men 

däremot framgick att skolans officiella konto i viss utsträckning uppdaterades om vad 

som sker inom UF-verksamheten.  
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4.5.3 Skola Gamma 

På skolans officiella hemsida framgick att UF utgör en synlig del av skolans 

verksamhet. På hemsidans startsida återfanns flera nyheter kopplade till UF-

verksamheten, där elevernas arbete, tävlingsframgångar och olika aktiviteter lyftes fram. 

Information om UF återfanns även under beskrivningarna av ekonomiprogrammet och 

naturbruksprogrammet. I programbeskrivningarna framgick att elever ges möjlighet att 

driva UF-företag som en del av utbildningen. 

 

Skola Gamma hade inget separat Instagramkonto eller annan social mediekanal 

specifikt kopplad till UF-verksamheten. Däremot framkom att skolans officiella 

Instagramkonto regelbundet användes för att uppmärksamma UF-verksamheten. Inlägg 

och uppdateringar handlade bland annat om UF-mässor, tävlingar, företagen och olika 

aktiviteter kopplade till entreprenörskap. 

4.5.4 Skola Delta 

På skolans officiella hemsida framgick att UF utgör en del av skolans utbildningsutbud. 

Information om UF återfanns främst i beskrivningen av ekonomiprogrammet samt 

samhällsvetenskapsprogrammet, där det framgår att elever har möjlighet att starta och 

driva UF-företag som en del av utbildningen. UF-verksamheten synliggjordes även 

genom vissa nyheter och artiklar om UF-projekt på hemsidan.  

 

Skolan hade även ett separat Instagramkonto kopplat till UF-verksamheten. Innehållet 

bestod främst av dokumentation från mässor samt deltagande i olika tävlingar kopplade 

till UF-verksamheten och innehöll totalt sex publicerade inlägg samt sju sparade 

händelser. Skolans officiella Instagramkonto uppdaterar även ibland om vad som sker 

inom UF-verksamheten. 
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5. Analys  
I detta avsnitt analyseras uppsatsen empiriska material i relation till den teoretiska 

referensramen. Analysen är strukturerad utifrån uppsatsens fyra genomgående teman: 

vision och mål, struktur och styrning, resurser och organisatoriska prioriteringar samt 

kultur, engagemang och kommunikation. Inom varje tema analyseras återkommande 

mönster och variationer mellan skolorna i relation till relevanta teoretiska begrepp. 

Avslutningsvis sammanförs resultaten i en syntes där två övergripande organisatoriska 

dimensioner identifieras.   

5.1 Vision och mål  

Samtliga skolor uttrycker ambitioner kopplade till UF-verksamheten, men empirin visar 

tydliga skillnader i hur visioner och mål formuleras, kommuniceras och följs upp. 

Framför allt framträder skillnader mellan de skolor som uppvisar högre framgång inom 

UF-verksamheten, Skola Alpha och Skola Gamma, och de skolor som uppvisar lägre 

grad av framgång, Skola Beta och Skola Delta.  

 

Skola Alpha var den enda skolan som beskrev en tydligt uttalad vision för UF-

verksamheten. Visionen handlade initialt om att nå SM i UF, men utvecklades 

successivt genom erfarenheter och identifierade utvecklingsområden. Även Skola 

Gamma beskrev ett långsiktigt utvecklingsarbete genom kommunala femårsplaner, 

framtagna på kommunnivå men där varje skola själv väljer i vilken utsträckning de 

implementeras, samt ambitionen att UF skulle genomsyra utbildningen. I kontrast 

saknade både Skola Beta och Skola Delta uttalade visioner och ett långsiktigt 

utvecklingsarbete. Arbetet präglades i stället av mer informella ambitioner kring att 

eleverna skulle genomföra kursen och få med sig lärdomar. Detta tyder på att en tydlig 

vision inte enbart fungerar som målbild, utan som samordnande mekanism, vilket kan 

bidra till variation i skolornas framgång inom entreprenörskapsutbildning. Enligt Locke 

m.fl. (2019) skapar tydliga mål och visioner riktning och samordning inom 

organisationer. När mål är tydliga ökar möjligheten att olika delar av organisationen 

arbetar mot samma riktning i stället för att utveckla olika prioriteringar. Samtidigt visar 

en avsaknad av en gemensamt formulerad vision en risk för att olika aktörer utvecklar 

skilda uppfattningar om verksamhetens syfte och prioriteringar. Detta blir särskilt 



 
 
 

58 

synligt i Skola Beta och Skola Delta, där rektorerna och UF-lärarna i flera frågor 

beskrev verksamheten på olika sätt. På Skola Delta betonade UF-läraren målet att alla 

elever skulle driva UF-företag, medan rektorn främst fokuserade på UF:s betydelse för 

skolans profilering och externa relationer. Detta visar på att visioners betydelse inte 

enbart ligger i deras formulering, utan i hur väl de är organisatoriskt förankrade. I 

jämförelse framstår Skola Alpha och Skola Gamma som mer samordnade kring vad 

verksamheten ska uppnå, vilket tyder på att en gemensam och förankrad vision skapar 

bättre förutsättningar för organisatorisk riktning och samordning.  

 

En annan skillnad mellan skolorna handlar om synen på utveckling och förändring över 

tid. Skola Alpha och Skola Gamma beskrev ambitionerna som något som kontinuerligt 

utvecklas och successivt höjs genom nya mål och erfarenheter. Dessa skolor arbetade 

aktivt med att identifiera förbättringsområden och omsätta dessa i nya satsningar. 

Exempelvis beskrev Skola Alpha hur tidigare svagheter i vissa tävlingskategorier ledde 

till nya utvecklingsmål. Skola Beta och Skola Delta beskrev däremot ambitionerna som 

stabila och relativt oförändrade över tid. Detta indikerar att kontinuerlig omformulering 

av mål och ambitioner även handlar om att skapa bättre förutsättningar för 

organisatorisk utveckling inom entreprenörskapsutbildning över tid. Enligt Pedder 

(2009) framstår framtidsinriktade mål som centrala för att skapa utveckling och rörelse 

framåt för organisationer. Samtidigt kan detta förstås i relation till Griffith (2004), där 

skolors resultat ses som ett uttryck för organisatoriska processer. Ett ensidigt fokus på 

stabila mål kan därmed begränsa organisatorisk utveckling, eftersom verksamheten i 

mindre utsträckning anpassas utifrån tidigare erfarenheter.     

 

Skillnader framträder även i hur målen följs upp och synliggörs inom organisationerna. 

Skola Alpha och Skola Gamma arbetade mer systematiskt med uppföljning genom 

återkommande utvärderingar, reflektionsmöten och planeringsdagar där verksamheten 

analyserades och nya mål formulerades. Måluppfyllelse synliggjordes dessutom både 

internt och externt genom exempelvis personalkonferenser och sociala medier, vilket 

även bekräftades vid analys av skolornas digitala plattformar. I Skola Alpha fick 

eleverna även presentera framgångar inför andra elever genom så kallade “UF-stories”, 

vilket skapade erkännande och uppmärksamhet kring prestationer. I Skola Beta och 

Skola Delta framstod uppföljningen som mindre systematisk, där fokus främst låg på att 

eleverna skulle genomföra kursen och få godkända betyg, medan tydliga processer för 
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långsiktig utveckling och uppföljning av mål i mindre grad framkom. Enligt Locke m.fl. 

(2019) bidrar uppföljning och synliggörande av mål till att tydliggöra prioriteringar och 

skapa motivation, medan Katz & Kahn (1966) framhåller att erkännande och belöningar 

fungerar för att styra beteenden och förstärka önskade handlingar. Samtidigt tycks dessa 

mekanismer inte vara avgörande i sig, eftersom samtliga skolor använder någon form av 

uppmärksammande. Detta kan förstås i relation till Deci & Ryan (2017), som visar att 

belöningssystem kan få motsatt effekt om de skapar ett alltför starkt fokus på mätbara 

prestationer. I empirin framträder en liknande spänning, då samtliga skolor 

uppmärksammar prestationer men där belöningar i sig inte verkar avgörande. Det 

centrala tycks snarare handla om hur uppmärksammandet integreras i ett bredare 

utvecklingsarbete eller främst fungerar som enskilda inslag kopplade till prestation. 

Skillnaden ligger alltså i hur systematiskt och integrerat uppföljning och synliggörande 

används i verksamheten. I de mer framgångsrika skolorna framstår synliggörandet av 

prestationer som mer systematiskt och integrerat i verksamheten, både socialt och 

organisatoriskt, snarare än som enskilda inslag, vilket kan bidra till att förstärka 

engagemang och motivation kring entreprenörskapsutbildningen. Visioner och mål 

framstår därmed inte enbart som formulerade ambitioner, utan som organisatoriska 

förutsättningar för samordning, utveckling och prioritering inom 

entreprenörskapsutbildningen.  

5.2 Struktur och styrning  

Entreprenörskapsutbildningen vid de undersökta skolorna organiseras genom varierande 

former av styrning, ansvarsfördelning och involvering. På samtliga skolor har 

skolledningen formellt det övergripande ansvaret för verksamheten, men graden av 

involvering och samordning mellan skolledningen och lärare skiljer sig åt. Variationer 

framträder bland annat i hur kursdesign, planering och schemaläggning organiseras, 

vilka aktörer som involveras i verksamheten samt hur ansvar och beslutsmandat 

fördelas mellan skolledning och lärare. I vissa skolor framträder en mer integrerad och 

samordnad struktur där skolledning och lärare tillsammans organiserar och utvecklar 

UF-verksamheten, medan andra skolor präglas av en mer lärardriven organisering där 

verksamheten i högre grad bygger på individuellt engagemang och individuella 

initiativ.  
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Skillnader mellan skolorna framträder särskilt i hur entreprenörskapsutbildningen 

integreras i skolans ordinarie verksamhet och i vilken utsträckning organisatoriska 

strukturer skapas för att samordna verksamheten. Skola Alpha och Skola Gamma 

framstår som mer strukturerade, där flera kurser integreras i UF-arbetet. Vid dessa 

skolor framträder schemaläggningen som särskilt central för att möjliggöra både 

gemensam tid för planering och koordinering av verksamheten, men också tid för 

genomförande. Schemaläggning framstår därmed inte bara som en administrativ 

funktion, utan som en central organisatorisk förutsättning för samordning och 

genomförande av entreprenörskapsutbildning. Detta kan relateras till Sommarström 

m.fl. (2020), som framhåller att entreprenörskapsutbildning förutsätter strukturer som 

möjliggör planering, organisering och integrering i skolans ordinarie verksamhet. I 

kontrast till detta framstår Skola Beta och Delta som mindre organisatoriskt integrerade, 

där UF-verksamheten organiseras inom ramen för entreprenörskapskurserna. UF-arbetet 

är inom dessa skolor schemalagt under färre och mindre sammanhängande tidsblock, 

vilket begränsar möjligheterna till samordning och flexibilitet, och därmed även 

verksamhetens möjlighet till utveckling. Pedder (2006) menar att organisatoriska 

strukturer fungerar som ramar för handlingsutrymme och därmed skapar möjligheter för 

lärande, samtidigt som Griffith (2004) framhåller att ett starkt fokus på organisatoriska 

strukturer kan bli begränsande och ineffektivt över tid. Detta blir särskilt relevant inom 

entreprenörskap, där flexibilitet, initiativförmåga och anpassning till föränderliga 

situationer ofta framstår som centrala inslag (Sarasvathy 2001). Ett alltför starkt fokus 

på struktur riskerar därmed att begränsa handlingsutrymme och den flexibilitet som 

entreprenörskap ofta präglas av. Sammantaget indikerar detta att det inte enbart är 

förekomsten av struktur som är avgörande, utan hur den används och integreras i 

praktiken, vilket framstår som centralt för variation i framgång inom 

entreprenörskapsutbildningen. Detta kan i sin tur relateras till Hardiyanto m.fl. (2022), 

som betonar vikten av att organisatoriska strukturer anpassas till sitt sammanhang.  

 

På samtliga skolor framstår lärarna som centrala aktörer i organiseringen av 

entreprenörskapsutbildningen, samtidigt som skolledningen främst skapar 

organisatoriska ramar och förutsättningar för verksamheten. Skillnader framträder dock 

i graden av samverkan mellan skolledningen och lärarna. Vid Skola Alpha och Skola 

Gamma beskrevs en tydligare ansvarsfördelning och en mer kontinuerlig dialog mellan 

skolledning och lärare. Verksamheten präglas här av samverkan inom tydliga 
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organisatoriska ramar samtidigt som lärarna ges stort handlingsutrymme. Detta kan 

förstås i relation till hur ansvar och styrning ser ut i praktiken. Enligt Liu & Wilkinson 

(2014) skapas långsiktiga organisatoriska förutsättningar genom väl fungerande 

styrning, tydlig ansvarsfördelning samt involvering av olika aktörer. I linje med detta 

framstår formell struktur och ansvarsfördelning som att skapa organisatoriska ramar för 

genomförande och lärande i organisationen (Pedder 2006). Skolledningen bidrar därmed 

genom att signalera riktning och prioritering, vilket formar verksamheten (Locke m.fl. 

2019). Samtidigt betonar Levin (2012) att styrning behöver balanseras mot lärarnas 

autonomi för att undvika begränsning av initiativförmågor, medan för svag styrning kan 

leda till bristande samordning. Vid Skola Alpha och Skola Gamma framstår denna 

balans som mer utvecklad, där lärarnas handlingsutrymme kombineras med tydliga 

organisatoriska ramar och gemensam riktning. Enligt Sommarström m.fl. (2020) tyder 

detta på att delat ansvar och samverkan mellan aktörer bidrar till en ökad sammanhållen 

organisering av verksamheten. Organiseringen vid dessa skolor skapar därmed tydliga 

förutsättningar för samordning och integrering av entreprenörskapsutbildningen, vilket 

pekar på att graden av samverkan mellan skolledning och lärare kan vara en viktig 

förklaringsfaktor till variationer i framgång mellan skolorna. I kontrast framstår Skola 

Beta och Skola Delta som mer lärardrivna och individberoende, där verksamheten i 

högre grad bygger på lärarnas individuella drivkraft, engagemang och initiativförmåga. 

Skolledningen har det formella övergripande ansvaret, men involveras främst i 

ekonomiska frågor, vilket gör verksamheten mer beroende av lärarna och deras 

möjlighet att driva verksamheten framåt. Samtidigt kan denna organisering skapa större 

flexibilitet och utrymme för lokala initiativ, vilket visar att decentraliserade strukturer 

både kan möjliggöra kreativitet och innebära organisatorisk sårbarhet (Levin 2012). 

Detta visar att en mindre formaliserad organisering inte enbart behöver förstås som en 

svaghet, utan även kan skapa utrymme för anpassning och innovation utifrån lokala 

behov och förutsättningar. Vid Skola Beta och Skola Delta beskrev skolledningen och 

lärarna delvis samma aspekter på olika sätt, vilket tyder på en bristande samsyn kring 

verksamheten. Detta indikerar att organisatorisk samordning inte enbart handlar om 

formell struktur utan även om en gemensam förståelse för verksamhetens riktning. 

Avsaknaden av en gemensam syn och förståelse kan därmed leda till oklarheter kring 

verksamhetens prioriteringar och därmed hämma utveckling och framgång.  
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Detta hör även ihop med beslutsmandat och handlingsutrymme. Gemensamt för 

samtliga skolor är att lärarna ges ett relativt stort mandat och en hög grad av autonomi i 

arbetet med entreprenörskapsutbildning. Beslut kring undervisning, organisering och 

genomförande initieras i stor utsträckning av lärarna själva. Detta innebär att lärarna vid 

samtliga skolor har ett relativt stort beslutsmandat, medan skillnaderna främst rör hur 

arbetet samordnas och organiseras i praktiken. Vid Skola Alpha kombineras lärarnas 

handlingsutrymme med tydliga organisatoriska ramar och en hög grad av samordning, i 

likhet med Skola Gamma, där lärarna ges stort förtroende inom en stabilt organiserad 

verksamhet. I kontrast framstår Skola Beta och Skola Delta som mer informellt 

organiserade och i högre grad beroende av enskilda lärare. Detta kan skapa flexibilitet 

och ett stort handlingsutrymme, men innebär samtidigt en mindre samordnad 

organisering. Levin (2012) menar att en balans mellan tillit och styrning är central för 

att möjliggöra utveckling, vilket kan bidra till att förklara de skillnader som framträder 

mellan skolorna. I detta sammanhang kan balansen förstås som en kombination av 

lärarnas autonomi och handlingsutrymme, balanserat mot tydliga organisatoriska ramar, 

ansvarsfördelning och samordning. I Skola Alpha och Skola Gamma, där denna balans 

framstår som mer utvecklad, är verksamheten mer samordnad. I kontrast kan en svagare 

koppling mellan dessa delar, som i Skola Beta och Skola Delta, leda till en mer 

individberoende organisering. Detta kan förstås som att en balans mellan 

decentraliserade och centraliserade inslag skapar bättre organisatoriska förutsättningar 

för samordning och utveckling inom entreprenörskapsutbildning (Levin 2012). 

Variationer i hur struktur, ansvarsfördelning och samordning kombineras framstår 

därmed som centrala för hur entreprenörskapsutbildning etableras och upprätthålls inom 

skolorganisationen, vilket i sin tur kan leda till skillnader i skolornas framgång. Vidare 

belyser Mercadal (2021) detta genom att förklara att en organisation sällan är helt platt 

eller hierarkisk, utan snarare bygger på en kombination av dessa strukturer.  

5.3 Resurser och organisatoriska prioriteringar  

Entreprenörskapsutbildningen vid de undersökta skolorna formas även genom hur 

resurser prioriteras, organiseras och används i verksamheten. Variationer mellan 

skolorna framträder särskilt i hur tid, kompetens och ekonomiska resurser organiseras 

samt hur verksamheten prioriteras och synliggörs inom skolan.  
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Lärarresursen framstår som en avgörande organisatorisk resurs inom 

entreprenörskapsutbildningen vid samtliga skolor, där lärarnas kompetens, erfarenhet 

och engagemang skapar förutsättningar för verksamhetens genomförande och 

utveckling. Samtidigt framträder skillnader mellan skolorna i hur personalresurser 

organiseras, samordnas och prioriteras. En central skillnad rör inte skolornas storlek i 

sig, utan hur lärarresurserna disponeras i relation till verksamheten. Trots variationer i 

elevantal och skolstorlek framträder att de mer framgångsrika skolorna, Skola Alpha 

och Skola Gamma, i högre grad involverar fler lärare i UF-verksamheten, medan Skola 

Beta och Skola Delta i större utsträckning bygger på ett mer begränsat antal lärare. 

Detta synliggör hur kunskap och kompetens inte enbart fungerar som individuella 

tillgångar, utan som organisatoriska resurser som formas genom hur de prioriteras och 

används i verksamheten (Pedder 2006). Fler involverade lärare möjliggör även ett 

bredare utnyttjande av kompetens och ett mer gemensamt ansvarstagande, men innebär 

samtidigt ett ökat behov av samordning för att skapa en sammanhållen verksamhet. 

Detta visar att en större personalinvolvering inte enbart skapar fler resurser, utan även 

ökar verksamhetens organisatoriska komplexitet och behov av koordinering. Detta 

pekar på att resursernas betydelse formas genom hur de organiseras, omsätts och 

prioriteras i praktiken (West 2012). Detta blir även tydligt i relation till lärarnas 

engagemang, då det framstår som viktigt men relativt likartat på samtliga skolor, vilket 

indikerar att engagemang ensamt inte tycks förklara variation i skolornas framgång. I 

stället framträder organiseringen och användningen av lärarresurser som mer centrala. 

Samtidigt framkom variationer i lärarnas bakgrund och erfarenhet mellan skolorna, där 

vissa lärare har en starkare koppling till entreprenörskap än andra. Variation i 

kompetens framstår därmed som en faktor som kan påverka kvaliteten och utvecklingen 

av entreprenörskapsutbildningen, särskilt i relation till hur denna kompetens organiseras 

och omsätts i verksamheten.        

 

Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte är centrala för hur 

entreprenörskapsutbildningen utvecklas och upprätthålls över tid, vilket också stämmer 

överens med Erișen m.fl. (2009), som betonar att lärarnas kompetens är avgörande för 

att skapa önskad prestationsutveckling hos eleverna. Kompetensutveckling sker genom 

både interna och externa former av lärande, såsom erfarenhetsutbyte mellan lärare och 

deltagande i externa nätverk. Skillnaderna framträder dock i graden av organisering och 

kontinuitet i dessa processer, där Skola Alpha och Skola Gamma uppvisar mer 



 
 
 

64 

etablerade nätverk och mer kontinuerliga former av kompetensutveckling. Detta tyder 

på att kompetensutveckling inte enbart handlar om tillgång till lärandemöjligheter, utan 

om hur dessa organiseras och upprätthålls över tid. I linje med Pedder (2006) framstår 

organisationens sätt att använda och utveckla personalens kompetenser som centralt för 

verksamhetens utveckling. Samtidigt framträder att samtliga skolor har tillgång till både 

intern och extern kompetensutveckling, men att variationen ligger i grad av kontinuitet 

och organisering. Detta tyder på att kompetensutvecklingens betydelse formas genom 

hur den integreras och prioriteras i verksamheten. De interna och externa nätverk som 

framträder vid skolorna kan därmed förstås som organisatoriska resurser för lärande och 

kunskapsutveckling inom entreprenörskapsutbildningen. Den kontinuerliga 

kompetensutvecklingen vid Skola Alpha och Skola Gamma framstår därmed som en 

central faktor bakom deras utveckling och framgång inom 

entreprenörskapsutbildningen. 

 

Tid framträder även som en central organisatorisk resurs vid samtliga skolor, där både 

skolledning och lärare betonade att entreprenörskapsutbildningen är tidskrävande och 

förutsätter utrymme för planering, samordning och genomförande. Samtidigt framträder 

skillnader mellan skolor i hur tid organiseras och prioriteras i verksamheten, där Skola 

Alpha har störst andel schemalagd tid, följt av Skola Gamma, medan Skola Beta och 

Skola Delta har mindre sammanhängande schemalagd tid. Sommarström m.fl. (2020) 

framhåller att planering och organisering är tidskrävande processer där tillgång till tid 

utgör en central organisatorisk resurs, då schemalagd tid också skapar utrymme för 

samordning och genomförande. Schemaläggning blir därmed en avgörande del av 

organiseringen, eftersom den både möjliggör och begränsar utrymme för undervisning 

och aktiviteter. Skolorna varierar även i hur planeringstiden organiseras, men arbetet 

anpassas efter lokala behov, organisatoriska ramar och tillgängliga resurser. Detta tyder 

på att det inte enbart är mängden tid som är avgörande, utan hur tiden prioriteras, 

struktureras och anpassas efter verksamhetens förutsättningar. Sammantaget framträder 

därmed schemalagd tid som en viktig organisatorisk förutsättning, men dess betydelse 

formas i hög grad av hur den används i praktiken. Detta indikerar att tid som resurs får 

sin betydelse genom hur den struktureras och omsätts i verksamheten, snarare än enbart 

dess omfattning inom specifika delar, vilket kan bidra till att förklara variationer i 

framgång mellan skolorna.   
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Finansiella resurser framträder också som betydelsefulla resurser inom 

entreprenörskapsutbildningen, särskilt i relation till aktiviteter såsom mässor och 

tävlingar. Samtidigt framträder att ekonomiska resurser inte utgör den mest avgörande 

faktorn för verksamhetens framgång, utan snarare fungerar som en möjliggörande resurs 

som skapar bättre förutsättningar för genomförande, utveckling och samordning. Detta 

tyder på att finansiella resursers betydelse formas genom hur de används och integreras 

i verksamheten. Vidare framgår att begränsade ekonomiska resurser inte nödvändigtvis 

utesluter utveckling, då delar av entreprenörskapsutbildningen snarare tycks vara 

beroende av organisatoriskt engagemang och prioriteringar än av ekonomisk kapacitet. 

Detta kan förstås i relation till Ntsanwisi & Simelane-Mnisi (2025), som framhåller 

finansiella resurser som betydelsefulla drivkrafter för genomförande av entreprenöriell 

undervisning, men även till Powell och Rey (2015), som menar att resurser behöver 

organiseras genom fungerande strukturer för att kunna möjliggöra andra organisatoriska 

resurser såsom planering, tid och kompetensutveckling. Finansiella resurser fungerar 

därmed främst som en möjliggörande faktor, vars betydelse är beroende av hur de 

kombineras med andra organisatoriska förutsättningar.  

 

Organisatoriska prioriteringar framträder som en central del i hur 

entreprenörskapsutbildningen organiseras och ges legitimitet inom skolorna. 

Prioriteringarna uttrycks inte enbart genom resursfördelning, utan även genom hur 

verksamheten kommuniceras, synliggörs och stöds organisatoriskt. Vid Skola Alpha 

och Skola Gamma framstår entreprenörskapsutbildningen som mer tydligt prioriterad på 

skolnivå, där skolledningen aktivt arbetar för att synliggöra verksamheten genom intern 

och extern kommunikation, deltagande i mässor och tävlingar samt genom att skapa 

organisatoriska förutsättningar för verksamhetens utveckling. UF-verksamheten lyfts 

därmed fram som en betydelsefull del av skolans verksamhet och identitet. Detta 

antyder att organisatoriska prioriteringar påverkar verksamhetens legitimitet och 

position inom skolorganisationen. Detta kan förstås i relation till Pedder (2006), som 

framhåller att skolledningens prioriteringar är betydelsefulla för hur verksamheten ges 

organisatoriskt stöd och utvecklingsutrymme. Vidare framhåller Prince och Beaver 

(2004) att organisatoriska prioriteringar behöver stödjas genom faktiska resursinsatser 

och organisatoriska strukturer för att verksamheten ska kunna bedrivas strategiskt 

snarare än reaktivt. I kontrast framstår Skola Beta och Skola Delta som mindre 

strategiskt organiserade kring prioritering och synliggörande av 
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entreprenörskapsutbildningen. Även om verksamheten beskrivs som viktig och ges visst 

stöd, framkommer att synliggörandet i högre grad drivs av lärarnas och elevernas egna 

initiativ, vilket tyder på en svagare organisatorisk förankring. Sammantaget framträder 

att det som prioriteras och synliggörs inom organisationen också ges legitimitet, vilket i 

sin tur påverkar viljan att investera i och utveckla verksamheten. Detta indikerar att 

organisatoriska prioriteringar utgör en central faktor bakom variationen i 

entreprenörskapsutbildningens utveckling och framgång mellan skolorna.   

 

Skillnaderna mellan skolorna kan därmed förstås som variationer i hur skolledningen 

signalerar riktning och legitimitet kring entreprenörskapsutbildningen, där 

organisatoriska resurser får betydelse genom hur de organiseras, används och prioriteras 

inom skolorganisationen. Detta ligger i linje med Locke m.fl. (2019) och Ntsanwisi & 

Simelane-Mnisi (2025), som framhåller att det som synliggörs och prioriteras av 

ledningen formar vilka organisatoriska förutsättningar som skapas för entreprenöriell 

undervisning och vilket engagemang som utvecklas i praktiken.  

5.4 Kultur, engagemang och kommunikation  

Samtliga skolor beskriver en positiv kultur kring UF-verksamheten, men kulturens 

karaktär och organisatoriska förankring skiljer sig åt mellan skolorna. Skola Alpha och 

Skola Gamma framstår som de skolor där UF-kulturen i störst utsträckning är integrerad 

i skolans bredare verksamhet och där engagemanget kopplas till både prestation och 

personlig utveckling. Skola Beta och Skola Delta beskriver också en positiv UF-kultur, 

men denna framstår i högre grad som beroende av enskilda lärares engagemang och 

mindre förankrad i organisationens verksamhet. Vid Skola Beta framkommer 

exempelvis att UF uppfattas som uppskattat bland eleverna, men att verksamheten 

samtidigt behöver balanseras mot andra delar av skolan för att inte upplevas ta för 

mycket plats. Vid Skola Delta framträder i stället en kultur som i hög grad bygger på 

tradition och historisk framgång. Detta kan innebära att entreprenörskapsutbildningen 

får legitimitet genom skolans tidigare prestationer snarare än genom ett kontinuerligt 

utvecklingsarbete.  

 

Vid Skola Alpha beskrivs UF-kulturen som stark och genomgripande, där verksamheten 

redan vid öppet hus används som en central del av skolans profil. Detta tyder på att 
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entreprenörskapsutbildningen fungerar som en del av skolans identitet snarare än enbart 

som en kurs. Även Skola Gamma beskriver en bred UF-kultur där verksamheten inte 

endast är knuten till ekonomiprogrammet, utan även till andra program. Detta 

bekräftades ytterligare av skolornas hemsidor, där UF-verksamheten lyfts fram på flera 

ställen och syns mycket, vilket skiljer sig från Skola Beta och Skola Delta där UF-

verksamheten inte är lika synlig. Detta indikerar att entreprenörskapsutbildningen 

formas av de normer och värderingar som etableras inom organisationen, snarare än att 

enbart vara beroende av individuella attityder. Villegas-Mateos m.fl. (2021) beskriver 

hur entreprenörskapsutbildning formas av de sociala normer och värderingar som 

präglar organisationen, vilket innebär att skillnaderna mellan skolorna kan förstås som 

variation i kulturell förankring. När entreprenörskapsutbildning integreras i skolans 

bredare kultur skapas förutsättningar för att entreprenörskap uppfattas som en 

gemensam organisatorisk aktivitet. När UF-kulturen däremot avgränsas till den 

specifika kursen eller till enskilda engagerade aktörer, riskerar verksamheten att bli 

mindre integrerad och därmed mindre utvecklingsdrivande inom organisationen. Detta 

kan bidra till att förklara varför Skola Alpha och Skola Gamma uppvisar större 

framgång inom entreprenörskapsutbildning. 

 

En tydlig skillnad mellan skolorna handlar om hur höga förväntningar kombineras med 

trygghet och stöd. Skola Alpha och Skola Gamma präglas av höga ambitioner, högt 

tempo och en tydlig tävlingsanda, men samtidigt av ett tillåtande klimat där elever ges 

utrymme att testa idéer, misslyckas och utvecklas utifrån sina egna förutsättningar, utan 

att skapa för hög press. Enligt Sebastian & Park (2023) framstår kombinationen av höga 

förväntningar, trygghet och ordning som betydelsefulla för elevers prestation. Det 

centrala är därmed inte enbart förekomsten av höga ambitioner, utan hur dessa 

balanseras med ett stödjande och tillåtande klimat. Detta tyder på att en kultur som 

enbart betonar prestation riskerar att skapa press och begränsa lärande, medan en kultur 

som kombinerar ambition med stöd kan skapa mer hållbara förutsättningar för 

motivation och utveckling. Skola Alpha och Skola Gamma har i större utsträckning 

utvecklat en sådan balans, där prestation och trygghet samexisterar, vilket bidrar till 

gynnsamma förutsättningar för entreprenörskapsutbildningens genomförande och 

utveckling.  
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Tävlingsmomentet framträder som en viktig del av kulturen på samtliga skolor, men 

vikten av tävlingar uttrycks på olika sätt. På Skola Alpha och Skola Gamma fungerar 

tävlingar som en drivkraft och ett sätt att skapa konkreta mål, där deltagandet samtidigt 

präglas av frivillighet och anpassas efter elevernas motivation. I kontrast beskriver 

Skola Delta en mer uttalad vinnarkultur, där tävlingar är starkt kopplade till tradition, 

gemenskap och skolans historia. Den starka vinnarkulturen kan bidra till motivation och 

gemenskap genom att tävlingar blir en del av skolans identitet och tradition. Samtidigt 

finns en risk att fokus i högre grad riktas mot prestation och tävlingsresultat snarare än 

verksamheten och elevernas utveckling. Vid Skola Beta framträder i stället en mer 

motstridig bild, där rektorn och UF-läraren har skilda uppfattningar om tävlingarnas 

betydelse och funktion. Denna motstridiga bild kan indikera att verksamheten saknar en 

gemensam syn på vilken funktion tävlingar ska fylla, vilket kan påverka hur 

tävlingsmomenten kommuniceras till eleverna. Enligt Chai & Halevy (2026) kan 

tävlingskulturer både öka prestation, driv och risktagande, men samtidigt skapa stress 

och minskad motivation. Detta tyder på att tävlingsmoment fungerar som en 

framgångsfaktor när det balanseras med frivillighet, stöd och fokus på personlig 

utveckling. När tävlingar däremot präglas av ensidig prestation eller otydlig funktion 

riskerar de att skapa motsatt effekt. Hur tävlingskulturen kommuniceras och balanseras 

framstår därmed som betydelsefull och kan bidra till att förklara variationer i framgång 

mellan skolorna.   

 

Externa aktörer och alumner framstår som centrala för engagemanget, men det finns 

tydliga skillnader i hur dessa relationer organiseras mellan skolorna. Skola Alpha har ett 

omfattande nätverk av tidigare elever och externa aktörer som regelbundet återvänder 

och bidrar med erfarenheter, inspiration och stöd. Skola Gamma involverar också 

externa aktörer genom juryarbete, mässor och tidigare elever fungerar som förebilder. 

Skola Beta och Skola Delta beskriver också externa relationer som viktiga, men arbetet 

framstår som mindre systematiskt och mer beroende av enskilda initiativ eller externa 

aktiviteter, vilket kan göra relationerna svårare att upprätthålla över tid. Detta indikerar 

att externa nätverk inte enbart har betydelse i sig, utan att deras värde formas av hur 

kontinuerligt och systematiskt de integreras i verksamheten. Enligt Kaplan (2018) och 

Plewa m.fl. (2015) kan relationer till alumner och näringsliv stärka det entreprenöriella 

lärandet och öka elevernas engagemang. Tillgången till externa relationer framstår 

däremot inte som avgörande för framgång, utan hur dessa organiseras och används i 
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praktiken spelar också en viktig roll. När externa aktörer återkommer regelbundet och 

blir en del av verksamhetens struktur, som vid Skola Alpha och Skola Gamma, bidrar 

detta till att stärka elevernas entreprenöriella lärande och engagemang.  

 

Engagemanget inom UF-verksamheten beskrivs i samtliga skolor som starkt kopplat till 

lärarna, vilka framstår som centrala bärare av UF-kulturen och som avgörande för att 

skapa motivation hos eleverna. Samtidigt förstås skillnader i hur detta engagemang tar 

sig uttryck i verksamheten. Detta framträder särskilt tydligt vid Skola Alpha och Skola 

Delta, där enskilda lärares engagemang i högre grad framstår som knutet till specifika 

individer och deras roll i att skapa en särskild anda och kultur kring UF-verksamheten. 

Enligt Crawford m.fl. (2022) kan dessa lärare förstås som eldsjälar, vars starka 

engagemang kan bidra till prestation och utveckling inom organisationer. Samtidigt 

indikerar detta att eldsjälar inte verkar vara avgörande för variation i framgång mellan 

skolorna. Skola Delta uppvisar ett starkt individbaserat engagemang, men inte samma 

grad av framgång som Skola Alpha, medan Skola Gamma framstår som framgångsrik 

trots att verksamheten i mindre utsträckning beskrivs vara beroende av enskilda 

individer. Detta indikerar att framgång snarare är kopplad till hur engagemanget 

förankras organisatoriskt och sprids inom verksamheten, snarare än enskilda individers 

insatser. Samtidigt visar empirin att ett starkt individuellt engagemang också kan 

innebära risker, exempelvis genom hög arbetsbelastning eller sårbarhet om 

verksamheten blir beroende av enskilda personer. Eldsjälar kan därmed förstås 

betydelsefulla organisatoriska resurser, men deras betydelse är beroende av hur 

engagemang integreras i organisatorisk struktur.  

 

Slutligen framträder hanteringen av misslyckanden som en central kulturell 

förutsättning. Samtliga skolor beskriver att motgångar hanteras genom dialog och stöd, 

men vid Skola Alpha och Skola Gamma framstår detta som mer integrerat i 

verksamheten, där misslyckanden används aktivt som en del av lärandet. Enligt Locke 

m.fl. (2019) bidrar en kultur som tillåter prövande och misslyckande till att skapa 

trygghet och stärka organisationens förmåga att hantera förändring. I relation till 

entreprenörskapsutbildning blir detta särskilt betydelsefullt eftersom entreprenörskap 

bygger på osäkerhet, ansvarstagande och praktiskt handlande. Detta indikerar att hur 

misslyckanden hanteras inom organisationen påverkar elevernas handlingsutrymme och 

möjligheter till lärande.    
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Sammantaget visar detta att kultur och engagemang inte enbart handlar om att 

entreprenörskapsutbildning uppfattas som positiv eller viktig, utan om hur skolan 

bygger normer, relationer och strukturer som gör UF-verksamheten meningsfull, synlig 

och utvecklingsorienterad. Skola Beta och Skola Delta uppvisar positiva och 

engagerade UF-kulturer, men dessa framstår i större utsträckning som beroende av 

individuellt engagemang, tradition eller externa aktiviteter snarare än av ett systematiskt 

organisatoriskt arbete. I kontrast präglas Skola Alpha och Skola Gamma av en mer 

integrerad och långsiktigt utvecklad UF-kultur där värderingar, externa relationer, 

tävlingsmoment och stödstrukturer vävs samman inom organisationen. Detta kan bidra 

till att skapa mer stabila organisatoriska förutsättningar för entreprenörskapsutbildning 

och kan därmed relateras till variation i framgång mellan skolorna. Samtidigt kan en 

stark kultur även innebära risker, särskilt om den skapar hög press eller blir beroende av 

enskilda eldsjälar. Därmed framstår balansen mellan prestation, trygghet och stöd som 

centralt för att förstå hur kultur och engagemang kan relateras till variation i framgång. 

5.5 Organisatoriska dimensioner inom 

entreprenörskapsutbildning  

Sammantaget visar analysen att entreprenörskapsutbildning organiseras och förstås på 

olika sätt inom skolorganisationerna. Utifrån de mest framträdande och återkommande 

mönstren har två övergripande organisatoriska dimensioner utvecklats: integrerad 

organisering och individdriven organisering. Begreppen är inte hämtade från tidigare 

forskning, utan utgör uppsatsens egen syntes av hur entreprenörskapsutbildningen 

organiseras och prioriteras i skolorganisationerna.  

 

Integrerad organisering kännetecknas främst av Skola Alpha och Skola Gamma, där 

entreprenörskapsutbildningen i större utsträckning är integrerad i skolans organisation 

genom gemensamma mål, strukturerad planering, samordning mellan skolledning och 

lärare samt ett aktivt utvecklingsarbete. Inom denna dimension framstår UF-

verksamheten som en prioriterad och synlig del av skolans verksamhet. Verksamheten 

präglas av en tydlig organisatorisk förankring, där ansvar och initiativ delas mellan flera 

aktörer och där återkommande dialog mellan skolledning och lärare möjliggör 

samordning, prioritering och utveckling av arbetet. Individdriven organisering 
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kännetecknas i större utsträckning av Skola Beta och Skola Delta, där 

entreprenörskapsutbildningen i högre grad organiseras genom enskilda lärares initiativ 

och informella arbetssätt. Verksamheten framstår här som mer avgränsad till den 

ordinarie kursverksamheten, där UF-arbetet behandlas likt andra kurser snarare än som 

en integrerad del av skolans övergripande organisation. Organiseringen präglas i mindre 

utsträckning av gemensamma strukturer och kontinuerlig samordning, och i högre grad 

av individdrivna initiativ och lösningar. Detta innebär att verksamhetens utveckling i 

högre grad blir mer beroende av enskilda aktörers drivkraft.  

 

 

Figur 1: Organisatoriska dimensioner inom entreprenörskapsutbildning. 

 

Figur 1 visualiserar hur de två dimensionerna kan förstås utifrån graden av 

organisatorisk samordning och integrering samt graden av organisatorisk prioritering. 

Skola Alpha och Skola Gamma positioneras i den kvadrant som kännetecknas av hög 

samordning och integration samt hög prioritering, medan Skola Beta och Skola Delta 

återfinns i den motsatta kvadranten, där verksamheten i större utsträckning präglas av 

enskilda initiativ och informella arbetssätt.  

 

Graden av samordning och integrering förstås som i vilken utsträckning 

entreprenörskapsutbildningen organiseras genom gemensamma strukturer, samverkan 

mellan skolledning och lärare, gemensamma mål samt integration i skolans 

övergripande verksamhet. Pedder (2006) framhåller att organisatoriska strukturer och 
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ansvarsfördelning skapar ramar för samarbete, lärande och utveckling inom 

organisationer, medan Locke m.fl. (2019) betonar att gemensamma mål och uppföljning 

fungerar som styrsignaler som skapar gemensam riktning mellan olika aktörer. 

Samordning handlar därmed inte enbart om förekomsten av formella strukturer, utan 

även om hur olika delar av verksamheten organiseras mot gemensamma ambitioner. 

Srivastava m.fl. (2025) framhåller även vikten av att olika organisatoriska element 

samordnas i ett sammanhängande system. En hög grad av samordning innebär därmed 

att entreprenörskapsutbildningen blir organisatoriskt förankrad och mindre beroende av 

enskilda individers initiativ. Detta skapar förutsättningar för kontinuitet, gemensamt 

ansvarstagande och utveckling inom verksamheten, vilket kan relateras till variation i 

framgång mellan olika entreprenörskapsutbildningar.   

 

Graden av organisatorisk prioritering kan förstås som i vilken utsträckning 

entreprenörskapsutbildningen ges synlighet, legitimitet, resurser och 

utvecklingsutrymme inom skolorganisationen. Organisatoriska prioriteringar handlar 

därmed om vilken betydelse verksamheten tilldelas inom skolans övergripande 

verksamhet. Pedder (2006) beskriver hur organisatorisk utveckling formas genom de 

prioriteringar som skolledningen aktivt stödjer och skapar förutsättningar för. Vad 

organisationen väljer att synliggöra, investera i och stödja formar därmed vad som 

uppfattas som betydelsefullt inom skolans verksamhet. Prince & Beaver (2004) 

framhåller samtidigt att organisatoriska prioriteringar behöver stödjas genom faktiska 

resursinsatser och strukturella förutsättningar för att verksamheten ska kunna bedrivas 

strategiskt snarare än reaktivt, vilket kan skapa bättre organisatoriska förutsättningar för 

entreprenörskapsutbildningen.  

 

Den integrerade organiseringen kan i detta avseende förstås som ett mer entreprenöriellt 

arbetssätt. Trots att entreprenörskapsutbildning ofta handlar om individens 

initiativförmåga och handlingsutrymme (Sá & Holt 2019), indikerar resultaten att en 

mer individdriven organisering inte skapar de bästa förutsättningarna i en skolkontext. 

Detta problematiserar ett vanligt antagande inom entreprenörskapsforskning, där 

individens initiativförmåga ofta framhålls som central (Hebert & Link 1989). I stället 

framstår en integrerad organisering som mer gynnsam för att möjliggöra framgång inom 

entreprenörskapsutbildning. Detta eftersom den skapar förutsättningar för utveckling 

och en organisering där olika delar av verksamheten samverkar, vilket ligger i linje med 
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entreprenörskap som präglas av handling, ansvarstagande och arbete under osäkerhet 

(Rudberg 2023). Sambandet blir särskilt tydligt då de skolor som uppvisar högre 

framgång i större utsträckning arbetar utifrån integrerad organisering. Detta indikerar att 

entreprenörskapsutbildningen formas genom hur verksamheten organiseras på en 

övergripande nivå, vilket kan bidra till att förklara variation i framgång mellan olika 

entreprenörskapsutbildningar.   
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6. Slutsatser och vidare forskning 

6.1 Slutsats 

Syftet med denna uppsats är att bidra med ökad kunskap om entreprenörskapsutbildning 

ur ett organisatoriskt perspektiv genom att analysera hur organisatoriska förutsättningar 

formar hur utbildningen organiseras och prioriteras. Uppsatsen syftar vidare till att 

undersöka hur dessa organisatoriska förutsättningar kan relateras till variation i 

framgång genom en komparativ analys av olika skolorganisationer.  

 

För att belysa detta har följande forskningsfrågor formulerats: 

 

Hur organiseras och prioriteras entreprenörskapsutbildning inom skolorganisationen 

med avseende på organisatoriska förutsättningar?    

 

Organisatoriska förutsättningar tar sig uttryck i olika former inom skolverksamheten, 

vilket innefattar struktur och styrning, resurser och organisatoriska prioriteringar, vision 

och mål samt kultur, engagemang och kommunikation. Uppsatsen visar att 

entreprenörskapsutbildning formas genom hur dessa organisatoriska förutsättningar 

struktureras, samordnas och förankras inom skolans verksamhet.  

 

Entreprenörskapsutbildningen organiseras genom både formella och informella 

strukturer där skolledning och lärare tillsammans formar verksamhetens förutsättningar. 

Gemensamt för samtliga skolor är att skolledningen har det övergripande ansvaret, 

medan lärarna ansvarar för det operativa genomförandet. Samtidigt skiljer sig graden av 

organisatorisk samordning, integrering och prioritering mellan skolorna. Uppsatsen 

visar även att schemaläggning, planeringstid och organisering av möten utgör centrala 

delar i hur verksamheten struktureras och prioriteras. Vidare organiseras 

entreprenörskapsutbildningen genom hur resurser fördelas och prioriteras inom 

verksamheten. Tid, antal lärare och kompetensutveckling framträder som centrala 

organisatoriska resurser för verksamhetens genomförande och utveckling, samtidigt 

som ekonomiska resurser främst fungerar som möjliggörande förutsättningar. Uppsatsen 

visar även att entreprenörskapsutbildningen prioriteras genom hur verksamheten 
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synliggörs, kommuniceras och ges utrymme inom skolorganisationen. Visioner, mål 

och utvecklingsarbete framträder också som betydelsefulla delar i organiseringen av 

entreprenörskapsutbildningen. Uppsatsen visar att skolorna arbetar olika systematiskt 

med att formulera mål, följa upp verksamheten och synliggöra måluppfyllelse. Även 

kultur och engagemang formas organisatoriskt genom normer, relationer och externa 

nätverk, där exempelvis tävlingsmoment, alumner och externa aktörer används på olika 

sätt inom verksamheten. Sammantaget visar uppsatsen att entreprenörskapsutbildning 

organiseras och prioriteras genom hur organisatoriska strukturer, resurser, mål och 

kultur samordnas och integreras inom skolorganisationen.  

 

Hur kan variation i organisatoriska förutsättningar förstås och förklaras i relation till 

variation i framgång inom entreprenörskapsutbildning?   

 

Samtliga skolor har engagerade lärare och etablerade UF-verksamheter, men skillnader i 

framgång handlar främst om hur verksamheten samordnas, integreras och prioriteras. 

Framgång, här förstådd som ett högre antal kvalificerade bidrag till SM (över 15 de 

senaste fem åren), framstår därmed inte som resultatet av en enskild faktor, utan av flera 

samverkande organisatoriska förutsättningar. En central faktor är verksamhetens 

synlighet. När entreprenörskapsutbildningen synliggörs genom tydliga mål, uppföljning 

och kommunikation kring tävlingar samt framtida utveckling skapas en tydligare 

förståelse för vad som prioriteras inom organisationen. Detta bidrar till att 

entreprenörskapsutbildningen uppfattas som en viktig del av skolans verksamhet. 

Vidare framstår organisatoriska strukturer som betydelsefulla. Strukturer som möjliggör 

planering, samordning och schemalagd tid skapar bättre förutsättningar för utveckling 

av verksamheten. Samverkan mellan skolledning och lärare är central, där 

skolledningens stöd, prioriteringar och riktning kan vara avgörande för att nå framgång. 

De mer framgångsrika skolorna präglas dessutom av ett utvecklingsorienterat arbetssätt 

där verksamheten kontinuerligt utvärderas och vidareutvecklas. Variation i framgång 

inom entreprenörskapsutbildning kan därmed förstås utifrån två olika dimensioner som 

utvecklats i uppsatsen, varav den ena präglas av integrerad organisering och den andra 

av individdriven organisering. I skolor som tillämpar en integrerad organisering är 

strukturen mer förankrad i skolorganisationens verksamhet, med tydlig samordning, 

gemensamma mål och prioriteringar, vilket skapar förutsättningar för framgång. I skolor 

som präglas av en individdriven organisering är verksamheten mer beroende av enskilda 
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lärares initiativ och engagemang, vilket kan skapa handlingsutrymme men samtidigt 

minska organisatorisk samordning och utveckling.   

6.2 Kunskapsbidrag 

Denna uppsats bidrar med fördjupad kunskap om hur organisatoriska förutsättningar tar 

form i gymnasieskolors arbete med entreprenörskapsutbildning i form av UF, samt hur 

dessa kan relateras till variation i framgång. Till skillnad från tidigare forskning, som i 

stor utsträckning har fokuserat på elevers upplevelser, entreprenöriella kompetenser och 

lärarnas pedagogiska arbete i klassrummet (Liu m.fl. 2023), synliggör denna uppsats 

hur entreprenörskapsutbildning organiseras och prioriteras på en organisatorisk nivå. 

Uppsatsen bidrar därmed till ett empiriskt och organisatoriskt perspektiv på 

entreprenörskapsutbildning.  

 

Vidare bidrar uppsatsen genom att synliggöra hur organisatoriska förutsättningar, såsom 

vision och mål, struktur och styrning, resurser och prioriteringar samt 

kultur, engagemang och kommunikation, tar sig uttryck i olika skolorganisationer. 

Uppsatsen visar att entreprenörskapsutbildning inte enbart kan förstås som en 

pedagogisk metod eller ett individuellt lärarinitiativ, utan som en organisatorisk praktik. 

Uppsatsen bidrar även genom två övergripande organisatoriska dimensioner, integrerad 

organisering och individdriven organisering, vilka har utvecklats utifrån analysen av 

återkommande mönster i hur skolorna organiserar och prioriterar 

entreprenörskapsutbildning. Begreppen synliggör centrala skillnader i hur verksamheten 

förankras och drivs inom skolorganisationen och kan därmed vara av värde för vidare 

forskning samt för skolorganisationer med entreprenörskapsutbildning. 

 

Uppsatsen bidrar även med en fördjupad förståelse för hur variation i organisatoriska 

förutsättningar kan relateras till variation i framgång inom entreprenörskapsutbildning. 

Samtidigt synliggör uppsatsen att entreprenörskapsutbildning präglas av organisatoriska 

dilemman, där satsningar på entreprenörskapsutbildningen behöver balanseras mot 

andra delar av skolans verksamhet. Detta bidrar med en ökad förståelse för de 

avvägningar som skolledningar behöver hantera vid utveckling av 

entreprenörskapsutbildning. Det öppnar samtidigt upp för vidare forskning kring hur 
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skolor kan prioritera och utveckla entreprenörskapsutbildning utan att det sker på 

bekostnad av andra delar av skolans verksamhet.  

6.3 Implikationer 

Slutsatserna av uppsatsen har flera implikationer för skolledare, lärare och andra aktörer 

som arbetar med entreprenörskapsutbildning. För skolledare indikerar resultaten att det 

kan vara betydelsefullt att aktivt arbeta med hur UF-verksamheten integreras, prioriteras 

och synliggörs inom organisationen. Att formulera tydliga mål, skapa strukturer för 

planering och samordning samt arbeta med kontinuerlig uppföljning framstår som 

centrala åtgärder för att stärka verksamhetens förutsättningar. Slutsatserna tyder även på 

att samverkan mellan skolledning och lärare kan vara en viktig del i hur verksamheten 

organiseras och utvecklas. Skolledningen behöver både stötta verksamheten genom 

resurser och bidra med tydlig riktning och prioritering. Detta kan innebära att 

entreprenörskapsutbildning i vissa fall med fördel kan ses som en del av skolans 

övergripande verksamhet snarare än enbart som en enskild kurs.  

 

Slutsatserna kan även vara relevanta för organisationen UF samt för politiker. 

Uppsatsen visar att organisatoriska förutsättningar kan ha betydelse för utfallet av 

entreprenörskapsutbildning vilket kan indikera att stödinsatser och riktlinjer i vissa fall 

kan behöva riktas mot skolors organisatoriska arbete. Detta kan exempelvis handla om 

att skapa förutsättningar för långsiktig utveckling genom kompetensutveckling eller 

stöd i hur verksamheten organiseras. Slutsatserna kan slutligen även vara av betydelse 

för elever som ska välja gymnasieskola eftersom uppsatsen indikerar att 

entreprenörskapsutbildning kan variera beroende på hur verksamheten organiseras och 

prioriteras inom skolan olika skolor.  

6.4 Förslag till vidare forskning 

Givet att denna uppsats främst undersöker UF ur ett organisatoriskt perspektiv, med 

fokus på skolledningens och lärarnas beskrivningar av verksamheten, skulle vidare 

forskning kunna inkludera ett tydligare elevperspektiv. Detta framstår som särskilt 

relevant eftersom eleverna utgör en central del av entreprenörskapsutbildningen 

samtidigt som deras upplevelser i denna uppsats främst framkommer indirekt genom 

respondenternas beskrivningar. Ett elevperspektiv skulle kunna synliggöra hur elever 
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upplever olika organisatoriska förutsättningar samt hur dessa relateras till deras 

motivation, engagemang och lärandeprocesser. Därigenom skulle vidare forskning 

kunna bidra till en fördjupad förståelse av entreprenörskapsutbildningens framgång i 

relation till entreprenöriellt lärande och hur organisatoriska förutsättningar påverkar 

elevernas erfarenheter av entreprenörskapsutbildningen. 

 

Denna uppsats har genomförts genom djupgående kvalitativa intervjuer, vilket har 

möjliggjort en fördjupad förståelse för respondenternas erfarenheter och beskrivningar 

av entreprenörskapsutbildning. Samtidigt innebär uppsatsens begränsade urval att 

resultaten inte kan generaliseras till alla skolorganisationer. Vidare forskning skulle 

därför kunna genomföras med kvantitativa metoder för att skapa en bredare och mer 

representativ bild av organisatoriska förutsättningar inom entreprenörskapsutbildning. 

Genom enkätundersökningar skulle forskning kunna undersöka vilka organisatoriska 

förutsättningar olika skolor arbetar med och prioriterar, samt analysera hur dessa 

relateras till variation i framgång inom entreprenörskapsutbildning. 

 

Eftersom denna uppsats fokuserar på hur skolor organiserar och satsar på 

entreprenörskapsutbildning genom UF framkom även organisatoriska spänningar 

kopplade till prioritering och resursfördelning. I flera intervjuer beskrev respondenter att 

både lärare och elever ibland kunde uppleva att entreprenörskapsutbildningen tog stor 

plats inom skolorganisationen. Samtidigt består gymnasieskolor av flera utbildningar 

och verksamhetsområden som konkurrerar om tid, resurser och uppmärksamhet. Vidare 

forskning skulle därför kunna undersöka hur skolor hanterar balansen mellan satsningar 

på entreprenörskapsutbildning och andra delar av skolans verksamhet. Ett sådant 

perspektiv skulle kunna bidra med ökad förståelse för hur organisatoriska prioriteringar 

påverkar skolorganisationer som helhet samt hur olika grupper inom skolan påverkas av 

dessa satsningar. Vidare skulle forskning även kunna undersöka om en stärkt satsning 

på entreprenörskapsutbildning påverkar andra utbildningsområden och hur skolor 

arbetar för att hantera dessa organisatoriska dilemman. 
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8. Bilagor  

8.1 Samtyckesblankett  

Information till forskningspersonerna 

Vi vill fråga dig om du vill delta i ett forskningsprojekt. I det här dokumentet får de 

information om projektet och om vad det innebär att delta.  

Vad är det för projekt och varför vill ni att jag ska delta?  

Detta projekt är en del av ett examensarbete vid Linköpings universitet. Uppsatsen 

handlar om hur gymnasieskolor organiserar och prioriterar arbetet med entreprenörskap, 

särskilt genom Ung Företagsamhet. Syftet med denna uppsats är att bidra med ökad 

kunskap om entreprenörskapsutbildning ur ett organisatoriskt perspektiv genom att 

analysera hur organisatoriska förutsättningar formar hur utbildningen organiseras och 

prioriteras. Uppsatsen syftar vidare till att undersöka hur dessa organisatoriska 

förutsättningar kan relateras till variation i framgång genom en komparativ analys av 

olika skolorganisationer.   

 

Du tillfrågades eftersom du har en ledande roll på en gymnasieskola eller för att du 

arbetar med UF. Vi är intresserade av dina erfarenheter och din beskrivning av hur 

arbetet organiseras, vilka prioriteringar som görs och vilka förutsättningar som finns på 

skolan.  

 

Vi har fått information om skolan genom offentligt tillgängliga uppgifter om deltagande 

i UF-verksamhet. Vi har därefter kontaktat skolan för att komma i kontakt med personer 

i ledande position. 

 

Forskningshuvudman för projektet är Linköpings universitet. Med forskningshuvudman 

menas den organisation som är ansvarig för studien. 
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Hur går studien till?   

Deltagande i studien innebär att du medverkar i en semistrukturerad intervju där du får 

beskriva och resonera kring skolans arbete med entreprenörskapsutbildning i form av 

UF, med fokus på organisatoriska förutsättningar såsom struktur, prioriteringar, mål och 

kultur. Intervjun genomförs som ett samtal med öppna frågor och följdfrågor, och 

beräknas ta cirka 60 minuter. Det enda som krävs av dig är att du avsätter tid för 

intervjun och besvarar frågorna utifrån dina erfarenheter och din roll. Med ditt samtycke 

kommer intervjun att spelas in för att underlätta dokumentation och analys. 

Vad händer med mina uppgifter?  

Projektet kommer att samla in och registrera information om dig. I studien kommer vi 

att samla in och behandla uppgifter om dig i form av intervjusvar samt 

bakgrundsuppgifter i form av yrkesroll. Uppgifterna samlas in för att kunna besvara 

uppsatsens syfte och forskningsfrågor.  

 

Intervjuerna kommer att spelas in och transkriberas. I samband med transkriberingen 

kommer namn och andra direkt identifierande uppgifter att tas bort eller ersättas med 

kod. Det innebär att materialet behandlas konfidentiellt och att enskilda personer inte 

kommer att kunna identifieras i den färdiga uppsatsen.  

 

Det är endast ansvariga forskare och handledare som kommer att ha tillgång till det 

insamlade materialet. Uppgifterna lagras enligt Linköpings universitets riktlinjer i 

godkända system. Dina svar och dina resultat kommer att behandlas så att inte 

obehöriga kan ta del av dem. Ljudfiler raderas efter att de har transkriberats och 

kontrollerats. Konfidentiellt material sparas under den tid som krävs för examination 

och arkivering enligt universitetets riktlinjer.   

 

Ansvarig för dina personuppgifter är Linköpings universitet. Enligt EU:s 

dataskyddsförordning har du rätt att kostnadsfritt få ta del av de uppgifter om dig som 

hanteras i studien, och vid behov få eventuella fel rättade. Du kan också begära att 

uppgifter om dig raderas samt att behandlingen av dina personuppgifter begränsas. Om 

du vill ta del av uppgifterna ska du kontakta Aya Haidar via telefon, 079-014 33 69, 

eller via mail, ayaha330@lius.student.se. Dataskyddsombud nås på 
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dataskyddsombud@liu.se. Om du är missnöjd med hur dina personuppgifter behandlas 

har du rätt att ge in klagomål till tillsynsmyndigheten. 

Hur får jag information om resultatet av studien? 

Resultatet av studien kommer att presenteras i form av en examensuppsats vid 

Linköpings universitet. Uppsatsen beräknas vara färdig i juni 2026. Om du önskar ta del 

av resultatet kan du kontakta ansvariga forskare via e-post, så skickas en 

sammanfattning av studiens resultat till dig. Den fullständiga uppsatsen kommer även 

att finnas tillgänglig via universitets publikationsdatabas.  

Deltagandet är frivilligt  

Ditt deltagande är frivilligt och du kan när som helst välja att avbryta deltagandet. Om 

du väljer att inte delta eller vill avbryta ditt deltagande behöver du inte uppge varför, 

och det kommer inte heller att påverka din framtida vård eller behandling. 

 

Om du vill avbryta ditt deltagande ska du kontakta den ansvariga för studien (se nedan). 

Ansvariga för studien  

Ansvarig för studien är Aya Haidar och Mikaela Dietmann. Studenter vid 

Civilekonomprogrammet, Linköpings universitet.  

E-post: ayaha330@student.liu.se  |  mikdi528@student.liu.se  

Telefon: 079-014 33 69  |  070-765 88 99 

Samtycke till att delta i studien  

Jag har fått muntlig och skriftlig informationen om studien och har haft möjlighet att 

ställa frågor. Jag får behålla den skriftliga informationen. 

 

☐ Jag samtycker till att delta i studien om organisatoriska förutsättningar inom 

entreprenörskapsutbildning.  

☐ Jag samtycker till att uppgifter om mig behandlas på det sätt som beskrivs i 

forskningspersonsinformationen. 
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☐ Jag samtycker till att mina prover sparas i en biobank på det sätt som beskrivs 

i forskningspersonsinformationen. 

 

Plats och datum  Underskrift  

 
 

 

 

8.2 Intervjuguide  

Introduktionsfrågor  

Kan du beskriva din roll och ditt ansvarsområde på skolan?  

• Följdfråga: Vad innebär din roll specifikt i relation till UF-verksamheten?  

 

Hur länge har du varit involverad i UF-verksamheten, och på vilket sätt?  

• Följdfråga: Vad fick dig att engagera dig i UF-verksamheten?  

Öppna frågor 

Kan du beskriva er skolas UF-verksamhet? 

Struktur och styrning 

Hur ser arbetet med UF-verksamheten ut på er skola? Kan du beskriva de viktigaste 

aktörerna i detta arbete?  

• Följdfråga: Hur samarbetar de här aktörerna? Kan du ge ett konkret exempel på 

ett samarbete?   

 

Hur är ansvarsfördelningen för UF-verksamheten? Vilka har de primära 

ansvarsområdena?  

• Följdfråga: Vem har det övergripande ansvaret för att driva UF-programmet på 

skolan?  

 

Vem initierar beslut kring UF-verksamheten, och hur fattas dessa beslut?  
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• Följdfråga: Kan du ge ett exempel på ett nyligen fattat beslut kring UF-

verksamheten och hur det togs? Finns det några initiativ som inte blivit 

genomförda, och i så fall vad har hindrat dem? 

Resurser och organisatoriska prioriteringar 

Vilka resurser tycker du är mest avgörande för att UF-verksamheten ska fungera?  

• Följdfråga: Kan du ge ett exempel på när tillgång till resurser gjorde en stor 

skillnad för genomförandet av UF? Hur förhåller sig resursfördelning och 

förväntningarna till varandra? 

 

Hur prioriteras tid för planering och samordning av UF-verksamheten?  

• Följdfråga: Finns det specifika tider eller möten där UF-verksamheten 

diskuteras och planeras?  

 

Hur många lärare undervisar i entreprenörskap på er skola?  

• Följdfråga: Hur fördelas arbetsbördan mellan dessa lärare?  

 

Hur arbetar ni med kompetensutveckling kopplat till entreprenörskap? 

• Följdfråga: Finns det några specifika utbildningar eller resurser som 

skolledningen tillhandahåller för att stödja lärare i deras 

entreprenörskapundervisning?  

 

Har skolledning vidtagit några specifika åtgärder för att göra UF-verksamheten mer 

synlig eller prioriterad? Om ja, kan du ge exempel på hur detta har genomförts och hur 

de har påverkat UF-verksamheten?  

Vision och mål 

Hur skulle du beskriva skolorganisationens ambitioner när det gäller UF-verksamheten? 

 

Hur skulle du beskriva lärarnas ambitioner när det gäller UF-verksamheten? 

• Följdfråga: Har ambitionerna förändrats över tid? På vilket sätt? 
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Finns det en uttalad vision eller strategi för UF-verksamheten? 

• Följdfråga: Vad är det för vision eller strategi? Hur kommuniceras denna vision 

eller strategi till de anställda? 

 

Hur följs skolans mål för UF-verksamheten upp? 

• Följdfråga: Finns det någon uppföljning eller utvärdering som sker för att mäta 

framsteg eller resultat av UF-verksamheten? Hur synliggörs eller belönas 

måluppfyllelse?  

 

Hur upplever du att målen kring UF-verksamheten delas och förstås av hela 

organisationen? 

• Följdfråga: Vad gör skolledningen för att säkerställa att alla involverade har 

samma mål och förståelse för UF? 

Kultur, engagemang och kommunikation 

Hur skulle du beskriva kulturen kring UF-verksamheten på er skola? 

• Följdfråga: Vilka värderingar eller normer är särskilt viktiga för att denna kultur 

ska upprätthållas? 

 

Hur påverkar skolans klimat, i form av de relationer och värderingar som präglar 

vardagen på skolan, arbetet med entreprenörskap? 

• Följdfråga: Finns det specifika aspekter av skolans arbetsklimat som främjar 

eller hindrar arbetet med entreprenörskap? 

 

Vilken roll spelar tävlingsmomentet för kulturen kring UF-verksamheten på skolan? 

• Följdfråga: Kan du ge exempel på hur tävlingar påverkar skolans kultur kring 

entreprenörskap? 

 

Hur arbetar ni med det externa näringslivet och alumninätverk? 

• Följdfråga: Kan du ge exempel på hur dessa externa relationer har påverkat UF-

verksamheten på skolan? 

 

Vad skapar engagemang bland personalen och eleverna när det gäller UF? 
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• Följdfråga: Finns det några särskilda faktorer som motiverar och engagerar de 

involverade i UF?  

 

Hur hanteras misslyckanden eller osäkerheter i UF-verksamheten? 

• Följdfråga: Kan du ge exempel på när misslyckanden eller osäkerheter har 

hanterats på ett positivt sätt? 

 

Vad skulle du säga är den viktigaste faktorn bakom er utveckling inom UF? 

 

Finns det något du upplever som avgörande för framgång inom 

entreprenörskapsutbildning? 

Sammanfattning och avslutning 

Har du några avslutande reflektioner eller tankar om UF-verksamheten som vi inte har 

täckt?   

 

 


