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Författarnas tack 
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sanalys (projektnummer MRU 2025–00228). Vi vill rikta ett stort tack till Västra Götalands-

regionen (VGR) för finansieringen som möjliggjort projektets genomförande. 

Projektet har genomförts i samverkan mellan Linköpings universitet och Lindholmen Sci-

ence Park. Vi vill rikta ett varmt tack till projektets medlemmar vid Lindholmen Science 

Park, som koordinerat projektet och bidragit med ett engagerat och värdefullt arbete under 

hela projektperioden. Ett särskilt tack riktas också till Västsvenska Handelskammaren för vär-

defulla bidrag till projektets genomförande. 

Slutligen vill vi tacka de företag och kommuner som generöst har delat med sig av sina er-

farenheter och insikter genom intervjuer, workshops och seminarier. Deras medverkan har 

varit avgörande för projektets resultat och de slutsatser som presenteras i denna rapport. 
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Abstract 
 

This report presents a current-state analysis of research on how municipalities and companies 

work with sustainable transition, with a focus on circularity and climate pledges, comple-

mented by empirical insights from actors in the Västra Götaland region (companies: climate 

pledges 12–17; municipalities: climate pledges 23, 24, 25, 27). The report has been produced 

within Work Package 2 (led by Linköping University) in the project Circular Climate 

Pledges – Application and Needs Analysis, coordinated by Lindholmen Science Park. 

Previous research shows that circular initiatives in both the public and private sectors are 

often driven by strong ambitions but are characterized by fragmented implementation, where 

pilot projects dominate and integration into core operations remains limited. Success is 

closely linked to factors such as clear governance, collaboration, competence, and access to 

resources, while barriers often relate to organizational silos, lack of incentives, uncertainty in 

markets and regulatory frameworks, and limited capacity. Overall, the research indicates that 

the transition is systemic and requires both internal changes and the development of external 

support systems in order to be scaled up. 

The analysis of the empirical insights shows that both municipalities and companies use 

climate pledges to structure and legitimize sustainability work, but often underestimate the 

complexity of implementation, which requires increased collaboration, coordination, and sup-

port. At the same time, the drivers and challenges differ—municipalities are more shaped by 

organizational and political issues, while companies are influenced by markets and value 

chains—but both face similar systemic barriers. 

Finally, the recommendations for municipalities, companies, and support actors emphasize 

that circular climate pledges need to be integrated into core operations and regular govern-

ance, combined with experimentation and planned scaling, and supported by collaboration, 

cross-functional work, and more coordinated and needs-adapted support systems. 

 

Key takeaways 

• Circular climate pledges are widely used to structure and legitimize sustainability 

work, but their implementation is more complex than initially anticipated. 

• Both municipalities and companies depend on coordination, collaboration, and inter-

nal champions to translate pledges into practice. 

• Key barriers differ across sectors (organizational and governance challenges in mu-

nicipalities; market and value chain constraints in companies), but share similar sys-

temic roots. 

• Current efforts are often fragmented and pilot-driven, highlighting the need to inte-

grate circular practices into core operations and governance structures. 

• Effective support requires tailored, coordinated, and practice-oriented approaches 

that enable scaling beyond isolated initiatives.  
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Summering 
Denna rapport innehåller en nulägesanalys av aktuell forskning om kommuners och företags 

arbete med hållbar omställning, med fokus på cirkularitet och klimatlöften, och kompletterar 

detta med empiriska insikter från aktörer i Västra Götalandsregionen (företag: löfte 12–17, 

kommuner: löfte 23, 24, 25, 27). Rapporten tas fram inom arbetspaket 2 (lett av LiU) i pro-

jektet Cirkulära klimatlöften – tillämpning och behovsanalys, koordinerat av Lindholmen 

Science Park. 

Tidigare forskning visar att cirkulära initiativ i både offentlig och privat sektor ofta drivs av 

starka ambitioner men präglas av fragmenterad implementering, där pilotprojekt dominerar 

och integrering i kärnverksamhet är begränsad. Framgång är nära kopplad till faktorer som 

tydlig styrning, samverkan, kompetens och tillgång till resurser, medan hinder ofta rör orga-

nisatoriska silos, brist på incitament, osäkerhet i marknad och regelverk samt begränsad kapa-

citet. Sammantaget pekar forskningen på att omställningen är systemisk och kräver både in-

terna förändringar och utvecklade externa stödsystem för att kunna skalas upp. 

Analysen av de empiriska insikterna visar att både kommuner och företag använder klimat-

löften för att strukturera och legitimera hållbarhetsarbetet, men underskattar ofta genomföran-

dets komplexitet, vilket kräver ökad samverkan, koordinering och stöd. Samtidigt skiljer sig 

drivkrafter och utmaningar – kommuner präglas mer av organisatoriska och politiska frågor, 

medan företag påverkas av marknad och värdekedjor – men båda möter liknande systemiska 

hinder. 

Avslutningsvis betonar framtida rekommendationer till kommuner, företag och stödaktörer 

att cirkulära klimatlöften behöver integreras i kärnverksamhet och ordinarie styrning, kombi-

neras med testande och planerad uppskalning samt stödjas av samverkan, tvärfunktionellt ar-

bete och mer samordnade och behovsanpassade stödsystem. 

 

Viktiga lärdomar 

• Cirkulära klimatåtaganden används i stor utsträckning för att strukturera och legiti-

mera hållbarhetsarbete, men genomförandet är mer komplext än vad som ursprungli-

gen förväntades.  

• Både kommuner och företag är beroende av samordning, samarbete och interna 

eldsjälar för att omsätta åtaganden i praktiken.  

• Centrala hinder skiljer sig mellan sektorer (organisatoriska och styrningsrelaterade ut-

maningar i kommuner; marknads- och värdekedjerelaterade begränsningar i företag), 

men har liknande systemiska rötter.  

• Nuvarande insatser är ofta fragmenterade och pilotdrivna, vilket belyser behovet av 

att integrera cirkulära arbetssätt i kärnverksamhet och styrningsstrukturer.  

• Effektivt stöd kräver skräddarsydda, samordnade och praktiknära angreppssätt som 

möjliggör uppskalning bortom isolerade initiativ. 
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Inledning 

 
Bakgrund: Cirkulär ekonomi och klimatmål 

Omställningen till en cirkulär ekonomi (CE) är en nyckelfråga för att stärka samhällets resili-

ens i en tid av stora samhällsutmaningar. Detta kan innebära att ersätta fossila och ändliga re-

surser med förnybara material, öka resurseffektiviteten och minska klimatpåverkan från kon-

sumtion och leverantörsled. Cirkulär ekonomi är ett ”ekonomiskt system som utgår från ett 

helhetsperspektiv för att upprätthålla ett cirkulärt flöde av resurser genom att återställa, be-

vara eller öka deras värde, samtidigt som det bidrar till en hållbar utveckling.” (Definition 

enligt ISO 59004, översatt till svenska). Omställningen till cirkulär ekonomi är ett kraftfullt 

verktyg för att minska resursuttaget och materialavtrycket, minska de konsumtionsbaserade 

koldioxidutsläppen, och hitta nya, smarta och ekonomiskt fördelaktiga lösningar som stärker 

Sveriges resiliens och konkurrenskraft. 

I dagsläge är Sveriges konsumtionsmönster inte hållbara. År 2023 motsvarade våra utsläpp 

av växthusgaser ca 7,6 ton per person (Naturvårdsverket, u.å.). Det är långt över den hållbara 

nivån på 1 ton som Sverige måste uppnå för att klara målet om maximal uppvärmning om 1,5 

grader1. Trots Sveriges ambitioner har landet ett högt materialavtryck och en låg grad av cir-

kularitet (3,4 % enligt Circularity Gap Report Sweden 2022), vilket visar på stor potential för 

förbättring. För att påskynda omställningen till en cirkulär ekonomi krävs ett aktivt engage-

mang från både företag och kommuner, eftersom deras beslut, investeringar och samverkans-

initiativ spelar en avgörande roll för att förändra resursflöden, affärsmodeller och konsumt-

ionsmönster. 

För att utforska hur företag och kommuner kan angripa övergången till en cirkulär ekonomi 

fokuserar denna rapport särskilt på erfarenheter av arbete med klimatlöften i Västra Göta-

landsregionen. Regionen har satt upp ambitiösa klimatmål och driver bland annat initiativet 

Klimat 2030 – Västra Götaland ställer om1 med målsättningen att bli fossiloberoende till år 

2030. Detta innebär en minskning av utsläppen med 80 procent jämfört med 1990 års nivåer. 

Arbetet sker genom satsningar som Kommunernas klimatlöften2, där kommuner åtar sig kon-

kreta åtgärder, samt Klimatlöftet för företag3, som erbjuder stöd till små och medelstora före-

tag för att minska klimatpåverkan, med särskilt fokus på inköp, transporter och fastigheter. 

Målet är att skapa ett samordnat arbete mellan kommuner, näringsliv och regionen för att nå 

fossilfrihet och ett hållbart samhälle. Det är viktigt att notera att flera offentligt finansierade 

initiativ och satsningar pågår i regionen, med koppling både till regional och nationell nivå, 

för att stödja kommuner och företag i den hållbara omställningen, vilket innebär att det finns 

en portfolio av mer eller mindre överlappande initiativ och stödaktiviteter som kommuner 

och företag kan ta del av för att utveckla sitt arbete. 

 
1 https://klimat2030.se/ 
2 https://klimat2030.se/klimatloften/ 
3https://www.vastsvenskahandelskammaren.se/klimatloftet/artiklar/foretag-klimatatgar-

der/?gad_source=1&gad_cam-

paignid=21974547084&gbraid=0AAAAADtQJdEZwCHsSBNQz3IkKN1NJQX63&gclid=Cj0KCQiA6Y7KBh

CkARIsAOxhqtP9Lyccc7OL8oFhvMaCwacBHztZauPEhmvqLjWN9LpnqrQ9OpfqG6QaAqWSEALw_wcB 

https://klimat2030.se/
https://klimat2030.se/klimatloften/
https://www.vastsvenskahandelskammaren.se/klimatloftet/artiklar/foretag-klimatatgarder/?gad_source=1&gad_campaignid=21974547084&gbraid=0AAAAADtQJdEZwCHsSBNQz3IkKN1NJQX63&gclid=Cj0KCQiA6Y7KBhCkARIsAOxhqtP9Lyccc7OL8oFhvMaCwacBHztZauPEhmvqLjWN9LpnqrQ9OpfqG6QaAqWSEALw_wcB
https://www.vastsvenskahandelskammaren.se/klimatloftet/artiklar/foretag-klimatatgarder/?gad_source=1&gad_campaignid=21974547084&gbraid=0AAAAADtQJdEZwCHsSBNQz3IkKN1NJQX63&gclid=Cj0KCQiA6Y7KBhCkARIsAOxhqtP9Lyccc7OL8oFhvMaCwacBHztZauPEhmvqLjWN9LpnqrQ9OpfqG6QaAqWSEALw_wcB
https://www.vastsvenskahandelskammaren.se/klimatloftet/artiklar/foretag-klimatatgarder/?gad_source=1&gad_campaignid=21974547084&gbraid=0AAAAADtQJdEZwCHsSBNQz3IkKN1NJQX63&gclid=Cj0KCQiA6Y7KBhCkARIsAOxhqtP9Lyccc7OL8oFhvMaCwacBHztZauPEhmvqLjWN9LpnqrQ9OpfqG6QaAqWSEALw_wcB
https://www.vastsvenskahandelskammaren.se/klimatloftet/artiklar/foretag-klimatatgarder/?gad_source=1&gad_campaignid=21974547084&gbraid=0AAAAADtQJdEZwCHsSBNQz3IkKN1NJQX63&gclid=Cj0KCQiA6Y7KBhCkARIsAOxhqtP9Lyccc7OL8oFhvMaCwacBHztZauPEhmvqLjWN9LpnqrQ9OpfqG6QaAqWSEALw_wcB


POINTS: Between Projects and Societies – No. 2026:3  Implementering av cirkulära klimatlöften 

 

 

 2 

Cirkulära klimatlöften inom Klimat 2030-programmet 

Klimat 2030 - Västra Götaland ställer om! drivs av Länsstyrelsen Västra Götaland och Västra 

Götalandsregionen och är indelad i fyra fokusområden: hållbara transporter, klimatsmart och 

hälsosam mat, förnybara och resurseffektiva produkter och tjänster, och sunda och klimat-

smarta bostäder och lokaler 

Ett forskarråd publicerar årliga rapporter som guidar arbetet. Samordnare från IVL, Rise 

och Lindholmen Science Park håller ihop det praktiska arbetet med fokusområdena och till-

höriga löften och stöttar kommuner och företag i att nå sina förutsatta mål genom att uppfylla 

löftena. 

Fokusområdet “Förnybara och resurseffektiva produkter och tjänster” har fokus på cirku-

lär ekonomi och dess implementering i offentliga och privata organisationer och samordnar-

uppdraget har finansierats genom projektet Cirkulära klimatlöften – tillämpning och behovsa-

nalys. 

 

Följande löften ingick i uppdraget: 

• Klimatlöftet företag:  

12. Kartläggning klimatpåverkan från Scope 3 med fokus på inköp 

13. Identifiera och analysera leverantörskedjor samt ta fram en handlingsplan för att 

minska klimatpåverkan 

14. Vi ersätter material i våra tillverkade produkter med hållbara biobaserade eller 

återvunna alternativ 

15. Vi blir ett mer resurseffektivt företag 

16. Erbjud cirkulära produkter och tjänster 

17. Vi ska ha ett aktivt arbete för cirkulära arbetskläder 

 

• Kommunernas klimatlöften: 

23. Vi ökar livslängden på elektronik och möjliggör cirkulära flöden. 

24. Vi möjliggör cirkulära arbetskläder. 

25.Vi använder cirkulära möbler. 

27.Vi möjliggör för invånarna att låna/hyra produkter i stället för att köpa. 

 

Klimatlöftet företag pågick under ett år, april 2025 till april 2026, kommunernas klimatlöften 

under tre år, 2024-2026. Kommunerna hade redan påbörjat arbetet när projektet startade och 

rapporterat in sina utmaningar och framgångar i åtgärdswebben4, vilket användes som un-

derlag för planering av stödinsatserna. De flesta av företagen hade inte jobbat med liknande 

initiativ innan. Som stödinsatser användes webbinarier som utgångspunkt för stödarbetet i 

alla löften för att göra kunskapsdelningen så lättillgänglig som möjligt. Eftersom företagen 

var mer heterogen än kommunerna, med stora skillnader i både utmaningar, mognadsgrad 

och affärsområde, valdes 1:1 coaching samt mindre fysiska träffar och studiebesök som for-

mat efter de initiala webbinarierna. För kommunerna, där specifika knäckfrågor kunde ringas 

in med hjälp av åtgärdswebben redan innan webbinarierna, kombinerades dessa med 

 
4 https://ext-geoportal.lansstyrelsen.se/arcgis/apps/dashboards/52198d6cef904260812236a086d10811  

 

https://ext-geoportal.lansstyrelsen.se/arcgis/apps/dashboards/52198d6cef904260812236a086d10811
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skriftliga guider som sammanfattning för ännu bredare kunskapsspridning. Fysiska träffar 

inom kommunernas klimatlöfte fokuserade på kommunens beställarroll samt återkommande 

utmaningar som uppstod i organisationens omställning till cirkulär ekonomi oavsett vilket 

löfte kommunen hade föresatt sig. 

 

Projektbeskrivning  och syfte 

Projektet Cirkulära klimatlöften – tillämpning och behovsanalys syftar till att stödja och vida-

reutveckla arbetet med klimatlöften inom cirkulär ekonomi, både för kommuner och företag. 

Inom projektet har Linköpings universitet (LiU) ansvar för arbetspaket 2 (AP2): Omvärldsa-

nalys och insiktsdriven planering. Syftet med denna rapport är att sammanfatta arbetet inom 

AP2 och bidra med vetenskapligt underbyggda insikter som kan stärka genomförandet av kli-

matlöftena och identifiera behov av vidare stöd. 

 

Rapporten bygger på tre huvudsakliga metoder: 

• Omvärldsbevakning och analys av relevanta initiativ och strategier inom CE i Västra 

Götalandsregionen (VGR), Sverige och EU, med särskilt fokus på förnybara material 

och sällanköpsvaror. 

• Intervjuer med deltagare från Klimatlöften Kommun och Klimatlöften Företag – totalt 

21 intervjuer – för att fånga erfarenheter, behov och hinder i CE-omställningen. Hos 

företag intervjuades primärt hållbarhetschef el motsvarande eller VD. Hos kommu-

nerna intervjuades primärt hållbarhetsstrateger eller verksamhetsutvecklare och i en-

staka fall förvaltningschef. 

• Reflektion och planering av framtida insatser, inklusive workshopar med projekttea-

met för att identifiera möjliga rekommendationer för framtiden. 

 

Rapporten är upplagd i flera delar som tillsammans ger en samlad bild av kunskapsläge, prak-

tik och möjliga framtida vägval. Inledningsvis sammanfattas befintlig forskning och om-

världsanalys om cirkulär ekonomi och cirkulära klimatlöften, med särskilt fokus på kommu-

ner respektive företag. Därefter följer en analys av empiriska insikter från intervjuer med ak-

törer i Västra Götaland. Här redovisas kommuners och företags erfarenheter var för sig, med 

fokus på hur arbetet med cirkulära klimatlöften bedrivs i praktiken och vilka hinder och möj-

ligheter som framträder. Kapitlet avslutas med en sammanfattning av de mest centrala lärdo-

marna från dessa praktiska erfarenheter samt en reflektion kring likheter och skillnader mel-

lan kommuner och företag. 

Med utgångspunkt i både forskningsgenomgången och den empiriska analysen presenteras 

därefter en framtidsspaning. I denna diskuteras resultaten i relation till aktuella trender och 

utvecklingslinjer inom cirkulär ekonomi, samt vad som kan krävas i nästa fas för att åstad-

komma större genomslag. Rapporten avslutas med rekommendationer riktade till relevanta 

målgrupper, med syfte att stödja fortsatt utveckling och höjd ambitionsnivå i arbetet med cir-

kulära klimatlöften. 
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Omvärldsanalys och aktuell forskning 
 

Det cirkulära arbetet utvecklas snabbt och formas av nya politiska ambitioner, tekniska möj-

ligheter och organisatoriska förutsättningar. För att förstå var kommuner och företag står i 

dag, och vilka möjligheter och hinder som präglar deras omställning, behöver nuläget sättas i 

ett bredare sammanhang av aktuell forskning och internationella erfarenheter. Detta kapitel 

sammanfattar centrala insikter om hur cirkulära initiativ implementeras i offentlig och privat 

sektor, vilka faktorer som driver respektive bromsar utvecklingen samt vilket stöd olika aktö-

rer efterfrågar för att skala sina satsningar. Tillsammans ger dessa perspektiv en samlad bild 

av nuläget och de förutsättningar som krävs för att den cirkulära ekonomin ska få bredare ge-

nomslag i praktiken. 

Samtidigt befinner sig kunskapsläget inom cirkulär ekonomi i en period av snabb föränd-

ring. På EU-nivå genomförs just nu omfattande regulatoriska reformer, där den kommande 

Circular Economy Act (EuropeanCommission, 2026) utgör ett centralt exempel på policyer 

som successivt omformar villkoren för både företag och offentlig sektor. Forskning har dock 

en inneboende tidsfördröjning i förhållande till policyutveckling: det tar i regel 1–3 år innan 

nya regler får genomslag i praktik och ytterligare tid innan effekterna av dessa förändringar 

avspeglas i forskningslitteraturen. Det innebär att stora delar av den forskning som redovisas i 

kapitlet kan sägas avspegla den policysituation som gällde för 3–4 år sedan, snarare än da-

gens snabbt föränderliga regelmiljö. För att fullt ut förstå konsekvenserna av de omfattande 

styrmedelsförändringar som nu pågår krävs därför longitudinella studier över flera år. 

 

Kommuners arbete med cirkulära initiativ 

Exempel på CE -initiativ inom kommuner  

Kommuner har en central roll i omställningen till en cirkulär ekonomi genom att agera både 

som upphandlare, tjänsteleverantörer och samverkansaktörer. Till skillnad från nationella 

strategier är kommunala initiativ ofta praktiskt orienterade och nära kopplade till lokala be-

hov. Forskning visar att kommuner främst arbetar med cirkulära lösningar inom områden 

som offentlig upphandling, återbruk av material, delningstjänster och lokala nätverk för sam-

verkan, dessa exemplifieras nedan. Dessa insatser bidrar till att minska resursanvändning, 

skapa nya affärsmöjligheter och främja hållbar konsumtion.  

Cirkulär upphandling – störst systempåverkan. Forskning och vägledningar visar att 

upphandling är ett av de mest kraftfulla verktygen kommuner har för att driva cirkulära lös-

ningar (CircularCityCentre-C3, 2025; EEA, 2022; JRC, 2017; OECD, 2020; SKR, 2025; 

Upphandlingsmyndigheten, 2023). Genom att ställa krav på återbruk, livscykelkostnader och 

cirkulära material kan kommuner påverka hela värdekedjan och skapa marknadsefterfrågan. 

Flera kommuner, såsom Stockholms stad och Göteborgs stad, arbetar aktivt med cirkulär 

upphandling, med målsättningar att ha åstadkommit betydande resultat och minskad klimat-

påverkan från inköp till 2030. 

Återbrukscentraler och materialbanker – hög praktisk effekt. Initiativ som återbruks-

depåer och materialbanker ger direkt resursbesparing och är relativt enkla att implementera 

(CIRCuIT, 2022; ICLEI, 2021; NordicCouncil, 2018; RE:Source, 2025d; WRAP, 2025). De 

fungerar bäst när de kombineras med digitala plattformar för matchning av material och när 



POINTS: Between Projects and Societies – No. 2026:3  Implementering av cirkulära klimatlöften 

 

 

 5 

kommuner samarbetar med sociala företag. Det finns exempel på återbrukscentraler i flera 

kommuner, såsom Uppsala, Göteborg och Malmö. 

Delningstjänster – begränsad men synlig effekt. Bilpooler och verktygsbibliotek mins-

kar resursanvändning och kostnader, men effekten är ofta lokal och kräver beteendeföränd-

ring hos användarna (EllenMacArthurFoundation, 2025; Shaheen et al., 2016; Trafikanalys, 

2016). Dessa initiativ fungerar bäst när de integreras i kommunens mobilitetsstrategi. Göte-

borgs stad har exempelvis introducerat en bilpool för tjänsteresor. 

Lokala samverkansplattformar – långsiktig potential. Nätverk som till exempel Circu-

lar Hub (ScienceParkBorås, 2026) med Science Park Borås som koordinator eller Cirkulära-

Hubben i Skåne (CirkuläraHubben, 2026) och europeiska Urban Living Labs skapar förut-

sättningar för innovation och gemensamma projekt (Andersson et al., 2018; Rizos et al., 

2016; Voytenko et al., 2016)5. Dessa plattformar är viktiga för kunskapsdelning och för att 

bygga förtroende mellan aktörer. 

 

Framgångsfaktorer för implementering av cirkulära initiativ i kommuner  

Kommuner spelar en central roll i omställningen till en cirkulär ekonomi. Förutom sin roll 

som stora upphandlare fungerar de som nav för lokala och regionala innovationssystem. 

Forskningen pekar på ett antal styrande och organisatoriska faktorer som är särskilt avgö-

rande för att kommuner ska lyckas implementera och skala cirkulära initiativ. 

Offentlig upphandling lyfts fram som ett av de mest effektiva verktygen för att styra 

marknaden mot cirkulära lösningar. Genom att integrera livscykeltänkande, funktionella krav 

och dialog med leverantörer kan kommuner driva cirkulär innovation och skapa mervärde 

ekonomiskt, miljömässigt och socialt (EllenMacArthurFoundation, 2025). Kommuner som 

lyckas arbetar strukturerat med leverantörsdialog, livscykelkostnader och tvärfunktionell 

samverkan, vilket minskar risken för ad hoc-lösningar och möjliggör långsiktiga cirkulära 

förflyttningar (Alhola et al., 2019; Rainville, 2021). Ekonomiska styrmedel, såsom innovat-

ionsbidrag, testbäddar och stöd till lokala företag, spelar också en central roll i att minska 

marknadsrisker och att stimulera utvecklingen av cirkulära tjänster (Aranda-Usón et al., 

2019). 

Forskning visar också att nätverk mellan kommuner, företag, akademi och civilsamhälle 

är avgörande för att skapa kapacitet och driva fram gemensamma cirkulära lösningar. Sam-

verkan bidrar till kunskapsdelning, resursutnyttjande och skapandet av lokala cirkulära värde-

kedjor (Dagilienė et al., 2021). Internationella analyser visar att just nätverksbaserad inform-

ationsdelning är en av de viktigaste mekanismerna för att stimulera och upprätthålla cirkulära 

aktiviteter inom en kommunal kontext (CircleEconomy, 2019). Nätverk behövs också för att 

stärka innovationsförmågan. Studier visar att kommuner kan fungera som regionala utveckl-

ingsmotorer genom industriell symbios och partnerskap, där aktörer gemensamt utvecklar cir-

kulära resursflöden (Persson & Lindkvist, 2024; Tanveer et al., 2025). 

Kommuner som når framgång i sitt cirkulära arbete kännetecknas ofta av tydliga strate-

gier, mål och policyramverk som integreras i ordinarie styrning, exempelvis i klimatstrate-

gier, samhällsplanering eller budgetprocesser. Detta skapar både legitimt handlingsutrymme 

och långsiktiga incitament för investeringar från såväl offentliga som privata aktörer 

 
5 Klimatkommunerna, Viable Cities, Klimat 2030 och LFM30 är exempel på initiativ med särskild relevans 

för klimatlöften. 
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(Domenech & Bahn-Walkowiak, 2019). Forskning visar att cirkulär ekonomi kräver styrning 

på flera nivåer, där regionala strategier och policyramverk är viktiga för att samordna lokala 

initiativ (Arsova et al., 2022; Bolger & Doyon, 2019). Analyser på EU-nivå betonar även att 

integrerade målstrukturer förenklar implementering och gör cirkularitet till en del av kommu-

nens kärnverksamhet (CircleEconomy, 2019). 

Cirkulär omställning bygger dock inte bara på policyer och verktyg, utan på kommunens 

interna förmåga att genomföra dem. Studier visar att organisatorisk kultur, ledarskap och 

kompetens är avgörande för att skapa ett gemensamt systemperspektiv och därmed motverka 

organisatoriska silos (Klein et al., 2022b). Ledare i offentlig sektor behöver aktivt stödja tvär-

funktionellt arbete, uppmuntra experimenterande och skapa utrymme för kompetensutveckl-

ing i frågor som upphandling, livscykeltänkande och cirkulära affärsmodeller. Intern kommu-

nikation är central för att skapa förståelse och engagemang i organisationen (Klein et al., 

2022b). 

 

Barriärer och utmaningar för offentlig sektor att implementera cirkulära initiativ  

Trots en växande politisk vilja och starka hållbarhetsambitioner möter offentlig sektor en rad 

betydande hinder i arbetet med att utveckla och implementera cirkulära initiativ. Forskningen 

visar att dessa utmaningar sträcker sig från bristande kunskap, otydliga styrsignaler och be-

gränsad samordning till praktiska barriärer kopplade till upphandling, organisatoriska struk-

turer och resurs-fördelning (Bourdin & Jacquet, 2025), i särskilt mindre kommuner. Tillsam-

mans bidrar dessa faktorer till att omställningen ofta blir fragmenterad och svår att integrera i 

ordinarie verksamhet, trots att potentialen är stor. 

Kunskapsbrist och svag policy–praktik-koppling. Ett återkommande hinder i offentlig 

sektor är bristen på operationaliserbar kunskap om hur cirkulära principer faktiskt kan imple-

menteras i praktiken. Även om policyer på EU- och nationell nivå ofta är ambitiösa och 

guidelines och verktyg blir alltmer utvecklade, verkar det svårt att omsätta och översätta 

dessa mål till praktiskt genomförbara arbetssätt i myndigheter, kommuner och regioner. Detta 

problem beskrivs även i den bredare CE-litteraturen där man konstaterar att begreppet cirku-

lär ekonomi är mångtydigt, fragmenterat och saknar en gemensam definition, vilket skapar 

osäkerhet i implementeringen (Klein et al., 2022a).  

Aktuell forskning visar också att offentlig sektor ofta har begränsad förståelse för CE-be-

greppet och underutvecklade innovationsförmågor, vilket gör det svårt att utveckla nya ar-

betssätt och modeller för cirkulära lösningar. Detta försvårar omställningen från linjära struk-

turer och rutiner mot mer experimentella, iterativa och samverkansbaserade processer som 

CE‑initiativ ofta kräver (Walpole et al., 2025). Även systematiska genomgångar av cirkulära 

strategier i offentlig sektor visar att kunskapen om CE är ojämnt fördelad, och att implemen-

tering hittills varit fragmenterad och dominerat av pilotprojekt snarare än institutionalisering i 

kärnverksamheten (Klein et al., 2020). 

Upphandling och upphandlingsregler som barriär. Offentlig upphandling lyfts ofta som 

ett av de mest avgörande verktygen - men också som ett av de största hindren - för att möjlig-

göra cirkulära initiativ (Alhola et al., 2019; CircularCityCentre-C3, 2025). Studier visar att 

upphandling inom vissa branscher (t ex bygg, möbler, transport, IT) har kommit avsevärt 

längre i att inkludera cirkulära kriterier jämfört med andra sektorer som livsmedel, textil eller 

tryckeri. Detta speglar både skillnader i marknadens utbud av cirkulära alternativ och i hur 

regelverk och praktiker tolkas inom olika förvaltningar (Klein et al., 2020).  
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Ett återkommande hinder är att upphandlare saknar kapacitet, tid och resurser för att inte-

grera cirkulära principer, samt att befintliga rutiner är formaterade för traditionell linjär upp-

handling snarare än funktion- eller livscykelinriktade affärsmodeller. Flera kommunala in-

tressentstudier pekar på att kapacitetsbyggande, ledningsstöd, leverantörsdialoger och kost-

nadsbedömningar utgör särskilt kritiska utmaningar (Vejaratnam et al., 2020). Utredningar på 

EU-nivå har också lyft att trots goda exempel och riktlinjer, är det fortfarande svårt för många 

offentliga aktörer att omsätta cirkulära principer i upphandlingspraxis, särskilt på grund av 

utmaningar kring hur cirkulära krav ska formuleras, följas upp och hanteras juridiskt 

(CircularCityCentre-C3, 2025). Ellen MacArthur Foundation visar att även kommuner och 

städer som vill arbeta cirkulärt ofta saknar strukturer och stöd för att förändra hur de definie-

rar behov, krav och tjänster — exempelvis att gå från att köpa in produkter till att upphandla 

funktion eller tjänst (EllenMacArthurFoundation, 2025).  

Resursbrist och kapacitetsutmaningar, särskilt i mindre och rurala kommuner. 

Mindre landsbygdskommuner möter ofta andra typer av hinder än storstäder. Resursbrist (i 

form av både personella och ekonomiska resurser) gör det svårt att initiera och driva långsik-

tiga cirkulära satsningar, särskilt eftersom CE‑projekt ofta kräver koordinering, tvärsektoriell 

mobilisering och uthållig uppföljning. Forskning om offentliga verksamheter pekar på att 

många mindre aktörer har begränsad möjlighet att utveckla innovation, organisera pilotpro-

jekt eller delta i regionala partnerskap (Liepa & Atstaja, 2025; Walpole et al., 2025).  

Svag samordning och avsaknad av incitament. En annan barriär är bristen på samord-

ning både inom offentlig sektor och mellan offentliga och privata aktörer. Forskning visar att 

CE‑implementering ofta kräver horisontell samverkan mellan förvaltningar, regioner och ex-

terna aktörer, men att sådana samverkansstrukturer är svagt utvecklade.  

Offentliga aktörer arbetar ofta i organisatoriska silos, vilket hindrar utvecklingen av ge-

mensamma cirkulära lösningar. Detta betonas både i översiktsstudier och i erfarenheter från 

offentliga aktörer som efterfrågar tydligare strategiskt ledarskap och incitament för tvärsekto-

riellt samarbete (Klein et al., 2020, 2022a). Ytterligare hinder inkluderar bristen på ekono-

miska incitament, otillräckliga styrsignaler och avsaknad av mekanismer som stödjer cirku-

lära affärsmodeller hos leverantörer (Droege et al., 2021). 

 

Vilket stöd behöver kommuner ha från andra delar av offentlig sektor för cirkulära ini-

tiativ?  

Trots ökande ambitioner har många kommuner fortfarande begränsade förutsättningar att fullt 

ut genomföra cirkulära satsningar. Forskningen visar att ett antal externt riktade stödinsatser - 

nationellt, regionalt och från stödorganisationer - är avgörande för att kommuner ska kunna 

accelerera omställningen. Nedan sammanfattas centrala typer av stöd som kommuner efter-

frågar för att kunna planera, styra och genomföra cirkulära satsningar mer effektivt. Exemp-

len är illustrativa och baseras på internationella initiativ, forskning och EU‑policy. 

Nationella (och regionala) riktlinjer och samordnade policyramverk. Kommuner behö-

ver tydligare styrning och samordnade riktlinjer som gör det lättare att omsätta cirkulära mål i 

planering, upphandling och verksamhetsstyrning. Internationella policyramverk visar hur 

sammanhållna strategier kan ge ökad legitimitet, tydligare mandat och bättre förutsättningar 

för implementering (Klein et al., 2020). Exempelvis EllenMacArthurFoundation (2023) visar 

på praktiska verktyg för hur styrning, planering och upphandling kan kombineras i ett sam-

manhängande policyramverk för cirkularitet. 
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Långsiktig finansiering och ekonomiska incitament. Kommuner efterfrågar långsiktiga 

finansieringslösningar som kan minska risker och möjliggöra investeringar i cirkulära lös-

ningar. Europeisk forskning och policymaterial visar att ekonomiska incitament såsom lån, 

bidrag och stödstrukturer, är centrala för att skala upp cirkulära initiativ (CircularCityCentre-

C3, 2025; Klein et al., 2020). Det finns ett antal olika initiativ på EU-nivå som kan inspirera, 

t ex EU:s Horizon-program som finansierar pilotprojekt och innovationsupphandling inom 

cirkulär ekonomi, men även Europeiska Investeringsbanken (EIB) stödjer kommunala klimat-

investeringar genom program som ELENA. 

Kapacitetsbyggande och kompetensstöd för tjänstepersoner. Kommuner behöver stärkt 

kompetens inom livscykelanalys, cirkulära affärsmodeller, innovationsledning och föränd-

ringsarbete. Forskning visar att organisatorisk kultur, ledarskap och kommunikation är avgö-

rande för att omsätta cirkulära ambitioner i praktiken (Klein et al., 2022b). Här finns inspire-

rande exempel såsom Circular City Centre (C3), ett kompetens- och resurscenter vid Europe-

iska Investeringsbanken (EIB), som tillhandahåller utbildningsmaterial, vägledningar, fallstu-

dier och metodstöd för städer som vill stärka sin interna kapacitet kring cirkulära arbetssätt 

(CircularCityCentre-C3, 2026).  

Stöd för cirkulär offentlig upphandling (juridik, process, verktyg). Eftersom upphand-

ling är ett centralt styrmedel efterfrågas hands-on-stöd: juridisk tolkning, färdiga kravtexter, 

uppföljningsmetoder och mallar för tidig marknadsdialog. Internationella riktlinjer och verk-

tyg visar hur städer kan använda upphandling mer strategiskt (CircularCityCentre-C3, 2025; 

Rainville, 2021). På internationell nivå ger CircularCityCentre (2025) den mest omfattande 

vägledningen kring cirkulär upphandling och ger konkreta cirkulära kriterier för många pro-

duktkategorier, tillhandahåller processbeskrivningar och juridiska lösningar, upphandlings-

metoder såsom funktionskrav, leasingmodeller och återbruk. Det finns också nationella rikt-

linjer för cirkulär upphandling som kan inspirera (Upphandlingsmyndigheten, 2023) 

Nätverk och samverkansplattformar (kommun–näringsliv–akademi–civilsamhälle). 

Kommuner gynnas av forum som underlättar kunskapsdelning, gemensam problemlösning 

och samskapande av cirkulära värdekedjor. Forskning pekar på att nätverk och informations-

delning är centrala för kontinuerlig cirkulär aktivitet och lokalt jobbskapande (Klein et al., 

2020). Här finns både internationella exempel på framgångsrik symbios (t ex Kalundborg 

Symbiosis i Danmark), men även svenska kommuner utforskar liknande partnerskap, t ex i 

Skaraborg, där samtliga kommuner medverkar i en pilotstudie. 

Standardiserade indikatorer, data och uppföljningsstöd. För att kunna styra, följa upp 

och skala cirkulära satsningar behöver kommuner tillgång till gemensamma indikatorer, me-

tadata och dataplattformar. Standardisering är också viktig för att jämföra framsteg över tid 

och mellan kommuner (AnthesisAB, 2024). Kommuner efterfrågar därför stöd med att identi-

fiera relevanta indikatorer, skapa strukturer för datainsamling och utveckla digitala uppfölj-

ningsverktyg.  

 

Små och medelstora företags arbete med cirkulära initiativ 

Exempel på cirkulära initiativ i företagssektorn  

Implementeringen av cirkulära initiativ varierar betydligt mellan branscher och företagsstor-

lekar. Forskning visar att små och medelstora företag, som är de som främst berörs i den här 

rapporten, ofta väljer lösningar som är relativt enkla att genomföra inom den egna 
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organisationen, såsom effektivare materialanvändning eller interna processförbättringar 

(Bassi & Dias, 2019). Enligt Holzer et al. (2021) omfattar cirkulära initiativ i dessa företag 

vanligtvis områden som ökad resurseffektivitet, hållbarhetsorienterad differentiering, samver-

kan med intressenter, minskat beroende av nyutvunna material samt stärkt livscykelkunskap. 

Samtidigt visar Masi et al. (2018) att många företag tenderar att fokusera på inkrementella 

förbättringar av energi- och resurseffektivitet snarare än mer omfattande cirkulära affärsmo-

deller. Dessa initiativ drivs ofta framför allt av ekonomiska motiv och stannar i många fall 

inom organisationens egna gränser, snarare än att integreras i bredare värdekedjesamarbeten 

(Masi et al., 2018; Rizos et al., 2016).  

Trots detta finns en snabbt växande flora av exempel på hur företag i olika branscher idag 

tillämpar cirkulära strategier. Dessa exempel visar att även om utgångspunkterna ofta är för-

siktiga, börjar allt fler företag implementera mer avancerade och värdeskapande modeller. 

Inom möbelbranschen arbetar företag med reparationsservice, tillgång till reservdelar och 

lättillgängliga instruktioner som gör det möjligt för kunder att förlänga produkternas livs-

längd. Initiativ av detta slag lyfts exempelvis i rapporter från EllenMacArthurFoundation 

(2025), CircularSweden (2025) och empiriska branschstudier av Rex et al. (2021). 

 I sport- och fritidssektorn utvecklas uthyrningslösningar såsom hyrskidor eller uthyrning 

av campingutrustning, vilket både skapar nya intäktsströmmar och minskar materialflöden. 

Sådana cirkulära affärsmodeller beskrivs bland annat av EllenMacArthurFoundation (2025) 

och WRAP (2025) 

I elektronikbranschen är take-back-program, lokala reparationsverkstäder och återvinning 

av komponenter vanliga beståndsdelar i företagens cirkulära strategi. Detta stöds av forskning 

som visar hur återtag och reparationer kan stärka både materialåtervinning och kundrelationer  

(Rizos et al., 2016); (Rizos et al., 2016) och av branschinitiativ dokumenterade av 

CircularSweden (2025) och  Re:Source (2025b). 

Inom mode och textil växer cirkulära initiativ som second-hand-plattformar, återförsälj-

ningssamarbeten och re-commerce-lösningar snabbt. Dessa strategier bidrar till att nå nya 

kundgrupper och att stärka varumärkets hållbarhetsprofil, vilket lyfts av både EllenMacArt-

hurFoundation (2025) och WRAP (2025), samt i täckande branschstudier (Artikel2, 2024; 

Re:Source, 2025c)). 

För vitvaruindustrin är cirkulära initiativ ofta kopplade till produktdesign. Här används 

strategier för demontering, reparation och materialåtervinning som stödjer både kostnadsbe-

sparingar och regulatorisk efterlevnad. Detta överensstämmer med forskningsresultat från 

Bocken et al. (2016); Lieder and Rashid (2016) och Wihlborg (2020)  

Slutligen visar exempel från byggmaterialsektorn att företag arbetar med återbruk av kom-

ponenter genom regionala nätverk och industriell symbios. Detta inkluderar plattformar för 

materialåterbruk, cirkulära samarbetsmodeller och logistiklösningar för sekundära bygg-

material. T ex OECD (2020) och EEA (2022) och Re:Source (2025a) dokumenterar hur såd-

ana initiativ minskar kostnader, minskar avfall och stärker företagets hållbarhetsprofil. 

Tillsammans visar dessa exempel att även om många företag initialt fokuserar på interna, 

inkrementella förbättringar, så finns en tydlig utveckling mot mer avancerade cirkulära strate-

gier som inkluderar designinnovation, delningsmodeller, återbrukssystem och samverkansba-

serade initiativ. 
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Framgångsfaktorer för implementering av cirkulära initiativ i företag  

Forskning visar att framgångsrika cirkulära initiativ i företag ofta bygger på flera återkom-

mande faktorer. En central aspekt är samverkan och kunskapsdelning mellan olika aktörer. 

Tura et al. (2019) framhåller att kollaborativa insatser, där resurser och kompetens delas mel-

lan akademi, industri och offentlig sektor, är avgörande för att skapa innovationskraft och 

minska implementeringshinder. Genom att etablera nätverk och partnerskap kan företag och 

organisationer dra nytta av gemensamma lärdomar och tekniska lösningar, vilket stärker möj-

ligheterna att skala upp cirkulära strategier. 

En annan viktig faktor är organisatorisk beredskap och strategisk vilja att förändra arbets-

sätt och strukturer. Awan and Sroufe (2022) betonar att organisationer först måste vara 

”redo” för cirkulär omställning innan konkreta åtgärder kan genomföras. Detta innebär att 

ledningen behöver ha en tydlig vision och engagemang för omställningen, samt att interna 

processer och kompetenser anpassas för att stödja cirkulära principer. Ledarskapets roll är 

särskilt kritisk, då starkt stöd från högsta ledningen ofta korrelerar med framgång i implemen-

teringen (Kirchherr et al., 2018). 

Teknologisk innovation och digitalisering är också återkommande framgångsfaktorer. Di-

gitala lösningar som spårbarhetssystem, plattformar för delning och dataanalys möjliggör ef-

fektivare resursanvändning och nya cirkulära lösningar (Alijaj et al., 2025; Hariyani et al., 

2024; Lieder & Rashid, 2016; Soufani & Welch, 2023). Företag och organisationer som inve-

sterar i teknologier för återvinning, reparation och produktlivscykelhantering har större chans 

att realisera cirkulära strategier. 

Vidare lyfts ekonomiska incitament och policy-stöd fram som viktiga drivkrafter. Offent-

liga styrmedel, såsom subventioner, skattelättnader eller krav på rapportering, kan skapa för-

utsättningar för aktörer att våga investera i cirkulära lösningar (Ghisellini et al., 2016). Samti-

digt är kund- och användarengagemang avgörande – initiativ som lyckas kommunicera värdet 

av cirkulära produkter och tjänster och bygga förtroende har större chans att nå lönsamhet 

och långsiktig effekt (Bocken et al., 2016) 

Utöver dessa faktorer framhåller forskning vikten av kompetensutveckling och kulturför-

ändring inom organisationen. Att bygga intern kunskap om cirkulära principer och skapa en 

kultur som främjar hållbarhet är avgörande för att övervinna motstånd mot förändring (De 

Jesus & Mendonça, 2018).  

Slutligen är mätbarhet och uppföljning en kritisk komponent – företag som etablerar tyd-

liga indikatorer och system för att följa upp cirkulära mål har större möjlighet att säkerställa 

kontinuerlig förbättring och långsiktig effekt (Geissdoerfer et al., 2017). Sammanfattningsvis 

pekar aktuell forskning på att framgångsrika cirkulära initiativ kräver en kombination av sam-

verkan, organisatorisk beredskap, teknologisk innovation, ekonomiska incitament, kundenga-

gemang, kompetensutveckling och mätbarhet. Dessa faktorer verkar tillsammans för att skapa 

en miljö där cirkulära strategier kan utvecklas och skalas upp. 

 

Barriärer och hinder för företag att implementera cirkulära initiativ  

Forskningen visar att hinder för cirkulär ekonomi spänner över flera nivåer – från ekonomi 

och marknad, via policy och institutioner, till teknik, organisation och värdekedjor. Ett kärn-

kluster av barriärer återkommer i många studier: höga initiala kostnader, osäker efterfrågan, 

policyfragmentering, låg teknisk kapacitet, samt brist på kompetens och ledningsstöd 
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(Kirchherr et al., 2018; Masi et al., 2018; Tura et al., 2019). Det är dock viktigt att notera att 

barriärer är kontextspecifika och samverkar. Därför krävs förståelse för företagets interna för-

utsättningar (strategi, förmågor, resurser, kultur etc.) och externa miljö (marknad, policy, vär-

dekedja osv) för att utforma rätt väg till implementering. En enkel kopiering av andras lös-

ningar fungerar sällan utan vidare anpassning (Geissdoerfer et al., 2017; Tura et al., 2019). 

Ekonomiska och marknadsrelaterade hinder. Företag rapporterar om svårigheter att få 

till fungerande cirkulära affärsmodeller (Frishammar et al., 2025). Höga uppstartskostnader 

och begränsad tillgång till finansiering är bland de mest rapporterade hindren, särskilt för små 

och medelstora företag (SMF) (Grafström & Aasma, 2021; Masi et al., 2018; Rizos et al., 

2016). Företag tvekar när affärsrisken uppfattas som hög och intäktsmodellen är oklar 

(Lewandowski, 2016). Därtill nämns osäker eller otillräcklig efterfrågan på cirkulära produk-

ter/tjänster, vilket gör att investeringar skjuts upp (Försterling et al., 2023; Rizos et al., 2016). 

Ett återkommande problem är att externa kostnader inte internaliseras – exempelvis att jung-

fruliga material förblir billigare eftersom dolda miljökostnader inte fullt ut prissätts 

(Ghisellini et al., 2016; Grafström & Aasma, 2021; OECD, 2020). Företag rapporterar också 

svårigheter att mäta och påvisa långsiktiga nyttor, vilket försvårar investeringsbeslut och in-

tern prioritering (Ritzén & Sandström, 2017; Tura et al., 2019). 

Policymiljö, institutioner och styrning. Företags omställning till cirkulär ekonomi hind-

ras i hög grad av en fragmenterad och svårnavigerad policymiljö, där regelverk är utformade 

för den linjära ekonomin och varierar kraftigt mellan länder och sektorer (Kirchherr et al., 

2018; Milios, 2018). Senare forskning visar att regulatoriska gap, bristande harmonisering 

och inkonsekventa standarder leder till betydande osäkerhet – särskilt i internationella värde-

kedjor (ICC, 2024; Munonye, 2025; Teixeira, 2025). Detta bekräftas även i näringslivsana-

lyser som pekar på hinder som komplexa regler för gränsöverskridande transporter av sekun-

dära material, avsaknad av gemensamma end-of-waste-kriterier och skillnader i nationella 

tolkningar av produktkrav. 

Samtidigt innebär EU:s nya politik – särskilt den kommande EU Circular Economy Act 

och det breda paketet av produktregler som ESPR, PPWR och batteriförordningen – både 

ökade möjligheter och nya krav för företag, vilket ytterligare skapar behov av förutsägbarhet 

och myndighetsstöd (BusinessEurope, 2024; EuropeanCommission, 2026). Forskning pekar 

även på begränsad kapacitet hos myndigheter och otydliga implementeringsprocesser som 

hinder för företags omställning (Grafström & Aasma, 2021; Tura et al., 2019), medan offent-

lig upphandling fortsatt kan fungera både som drivkraft och barriär beroende på hur kriterier 

utformas (CircularCityCentre-C3, 2025). Tillsammans visar dessa insikter att regleringsfrag-

mentering, bristande styrning och otillräcklig institutionell stödstruktur är några av de mest 

betydelsefulla hindren för företagens cirkulära omställning i dag 

Teknologi, data och design. Företag pekar på låg teknisk kapacitet, brist på data och be-

gränsad tillgång till spårbarhetslösningar som hinder för att ställa om värdekedjor (Lieder & 

Rashid, 2016; Milios, 2018). Här kan digitala och AI-baserade tjänster spela en viktig roll, 

men det finns utmaningar som ännu står i vägen för ett stort genomslag i praktiken (Alijaj et 

al., 2025; Hariyani et al., 2024; Soufani & Welch, 2023). Integrering av CE i produktdesign 

(design för reparation, uppgradering, demontering) och i produktionsprocesser kräver nya 

kompetenser och ofta kapitalkrävande investeringar (Bocken et al., 2016; Ritzén & 

Sandström, 2017). Olika tillgång till information längs värdekedjan, till exempel om material-

innehåll, kvalitet eller restvärde, gör det svårt att skapa fungerande system för återanvändning 

och återvinning (Kirchherr et al., 2018; Tura et al., 2019). 
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Värdekedja, nätverk och samverkan. CE kräver koordinering över organisationsgränser. 

Hinder uppstår när stödnätverk saknas, när partners är bundna till linjära modeller eller när 

samarbetsformer och incitament inte är på plats (OECD, 2020; Rizos et al., 2016; Tura et al., 

2019). Fragmentering i värdekedjan och svag infrastruktur för insamling/återbruk/återvinning 

försvårar skalning (Ritzén & Sandström, 2017). Region- och kulturspecifika skillnader spelar 

roll: även där regulativa incitament finns kan normer, värderingar och kognitiva barriärer 

väga tyngre och leda till att fokus hamnar på återvinning, snarare än minska resursanvänd-

ning och återbruk (Ranta et al., 2018). 

Organisation, ledarskap och kompetens. Internt möter företag hinder som silo-tänkande, 

riskaversion, tung hierarki, avsaknad av ledningsstöd och konflikter med existerande affärs-

kultur (Kirchherr et al., 2018; Tura et al., 2019). Brist på kompetens och förmågor kopplade 

till cirkulär ekonomi – särskilt inom affärsutveckling, livscykelanalys, cirkulär design och da-

tahantering – är ett återkommande tema i forskningen (De Jesus & Mendonça, 2018; Milios, 

2018). ”Sense of urgency” saknas ofta, vilket gör att CE-initiativ fastnar i pilot-stadiet utan 

att kunna skalas upp (Kirchherr et al., 2018; Masi et al., 2018). 

 

Vilket stöd vill företag ha från offentlig sektor för cirkulära initiativ?  

Företagens omställning mot cirkulära lösningar kräver ofta stöd från offentlig sektor på olika 

sätt. Trots att många företag ser affärsmöjligheter i cirkulär ekonomi, möter de ofta hinder 

som kräver extern support för att övervinnas. Forskning visar att företag efterfrågar olika ty-

per av stöd – från finansiella incitament och kompetensutveckling till nätverk, tydliga regel-

verk och marknadsskapande åtgärder. Dessa insatser är avgörande för att minska risker, skapa 

förutsättningar för innovation och driva en bredare systemförändring. Nedan sammanfattas de 

vanligaste formerna av stöd som identifierats i aktuell litteratur. 

Finansiellt stöd och ekonomiska incitament. Företag lyfter ofta behovet av direkta eko-

nomiska stöd, såsom investeringsbidrag, skattelättnader och subventioner för att täcka initiala 

kostnader för omställning. Detta är särskilt viktigt för små och medelstora företag som har 

begränsade resurser att investera i nya processer och teknologier (Ghisellini et al., 2016; 

Kirchherr et al., 2018). Detta kan t ex handla om bidrag för utveckling av återvinningssystem 

eller cirkulära produktdesignprojekt. 

Kunskap och kompetensutveckling. Många företag efterfrågar utbildning, rådgivning 

och tillgång till expertkunskap om cirkulära lösningar, inklusive materialflöden, livscykelana-

lys och praktiska implementeringsstrategier. Forskning och policyrapporter visar att generella 

format som webinarier ofta upplevs som ineffektiva, eftersom de kräver mycket tid och ger 

låg interaktivitet. Istället är praktiskt orienterade workshops, peer learning och skräddarsydd 

rådgivning mer uppskattade och effektiva (OECD, 2020; WRAP, 2025). Digitala plattformar 

med interaktiva verktyg och möjlighet till direkt kontakt med experter kan också ge flexibili-

tet och stöd när det behövs (EllenMacArthurFoundation, 2025). Detta kan t ex handla om att 

etablera nationella kunskapscenter för cirkulär ekonomi som kombinerar vägledningar med 

interaktiva forum. 

Nätverk och samverkansplattformar. Företag ser stort värde i att offentlig sektor under-

lättar och möjliggöra skapandet av nätverk mellan företag, akademi och andra aktörer. Detta 

främjar gemensamma projekt, delning av resurser och innovation. Framgångsrika format in-

kluderar regionala klusterinitiativ, matchmaking-event och branschspecifika samverkansplatt-

formar, där företag kan hitta relevanta partners och utbyta erfarenheter (Kanda et al., 2020; 
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OECD, 2020; Rizos et al., 2016). Detta kan t ex handla om att skapa regionala klusterinitiativ 

eller matchmaking-event för cirkulära lösningar. 

Regelverk och tydliga riktlinjer. Företag efterfrågar förutsägbara och tydliga regler som 

stödjer cirkulära lösningar, t ex krav på återvinningsbarhet, standarder för material, och upp-

handlingskriterier som premierar cirkulära produkter (Geissdoerfer et al., 2017). Detta kan t 

ex innehålla offentlig upphandling som driver efterfrågan på cirkulära tjänster. 

Marknadsskapande åtgärder. Offentlig sektor kan skapa efterfrågan genom att agera 

som föregångare i upphandling och genom att kommunicera värdet av cirkulära lösningar till 

konsumenter och företag (Bocken et al., 2016). Detta kan t ex handla om offentliga kam-

panjer som ökar medvetenheten om cirkulära produkter. 

 

Avslutande reflektioner forskningens nuläge 

Att mäta effekt av olika insatser och att skapa faktisk förändring  

Att utvärdera effekten av stödformer i hållbar omställning är komplext, både för företag och 

för kommuner. Olika typer av stöd syftar till olika delar av omställningsresan och påverkar 

därför både beteenden, investeringar och organisatoriska strukturer på olika sätt. Detta inne-

bär också att de indikatorer som används för att mäta effekter varierar, och att det ofta saknas 

en enhetlig metod att utvärdera stöd som leder till ”framgång”. Kapacitetsbyggande insatser 

som workshops, utbildning och andra program mäts ofta genom beteendeförändring, kun-

skapsökning och ökat engagemang, eftersom dessa mekanismer bygger individers och orga-

nisationers förmåga att förstå och hantera hållbarhetsfrågor. Studier visar att sådana insatser 

kan leda till betydande ökningar i hållbara beteenden, exempelvis upp till 30 % i vissa fall, 

men att kopplingen till faktiska utsläppsminskningar är indirekt. På liknande sätt lyfter forsk-

ningen om ”community empowerment” att den viktigaste effekten ligger i ökad lokal för-

måga, delaktighet och möjlighet att själv driva förändring, snarare än i mätbara klimatresultat 

på kort sikt (Dushkova & Ivlieva, 2024; Sustainabilitylearningcentre, 2025). 

Där ekonomiska stödformer används förändras också utvärderingslogiken. Det medför 

ofta att indikatorerna blir betydligt mer kvantifierbara och relaterade till teknisk implemente-

ring. OECD:s analyser visar att ekonomiska stöd främst utvärderas genom i vilken grad före-

tag (såsom SME:er) väljer att investera i grön teknik och hur stöden sänker trösklarna för att 

genomföra energi- och resurseffektiviseringar i praktiken (OECD, 2025). I studier av energi-

omställning används därför direkta indikatorer såsom energibesparing (kWh), minskade ut-

släpp från specifik teknik (t ex solceller) och reducerat fossilberoende, vilket möjliggör tyd-

liga CO₂-beräkningar och ett mer linjärt samband mellan stödform och klimatnytta. Samtidigt 

finns stödformer som befinner sig mellan dessa två kategorier, såsom rådgivning och innovat-

ionsstöd, där effekterna snarare syns i organisatoriska förändringar och förbättrade interna 

processer. EUs Just Transition Toolkit visar att dessa insatser ofta utvärderas via indikatorer 

som ökad kompetens, förbättrade arbetssätt och förmågan att delta i fler stödprogram över 

tid, snarare än via direkta utsläppsdata (Coghlan, 2023).  

Även kommunala och regionala program uppvisar liknande komplexitet. Här mäts effekter 

av stöden ofta genom strukturella och institutionella indikatorer, såsom hur väl Agenda 2030 

integreras i styrning och policy, hur strategier påverkar kommunala förvaltningars och lokala 

företags arbete, samt hur brett CSR-arbetet implementeras i praktiken (Sörensson et al., 

2024). Fokus ligger ofta på långsiktig kapacitetsuppbyggnad och institutionell förändring 
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snarare än kortsiktiga klimatresultat, vilket gör att även här blir effektmätningen mindre di-

rekt och mer processinriktad. 

 

Hur olika stödformer bidrar till konkret förändring  

När ambitionen är att inte bara höja kunskapsnivån utan faktiskt driva konkret förändring 

(teknisk, beteendemässig eller organisatorisk) blir valet av stödform avgörande. Forskningen 

visar tydligt att olika stödformer är olika lämpade beroende på vilket slags förändring man 

vill uppnå. Om målet är snabb och mätbar klimatnytta, såsom minskade utsläpp eller install-

ation av energieffektiv teknik, är ekonomiska stöd oftast mest direkta och effektiva (se t ex 

WorldEconomicForum, 2025). Ekonomiskt stöd agerar som katalysatorer för investeringar 

och reducerar kostnads- och riskbarriärer som annars hindrar företag från att byta teknik eller 

energieffektivisera sin verksamhet. Dessa investeringar är också de som tydligast kan kopplas 

till kvantifierbara utsläppsminskningar, exempelvis via energibesparingar, minskat fossilbe-

roende eller utsläppsdata från installerade tekniska lösningar. 

När hindren däremot handlar om kapacitet, kompetens eller interna strukturer, är det andra 

stödformer som fungerar bättre. Rådgivning, coaching och innovationsstöd, där intermediära 

organisationer kan spela en central roll (Kanda et al., 2020), kan vara avgörande för att orga-

nisationer med lägre intern kompetens ska kunna genomföra förändringen över huvud taget. 

T ex EU:s analyser visar att dessa stödformer stärker förmågan att navigera komplexa om-

ställningsprocesser, utveckla nya arbetssätt och bygga intern kapacitet. Detta är aspekter som 

i sin tur gör investeringar eller policyimplementeringar möjliga i ett senare skede. Detta gäller 

särskilt små och resursbegränsade företag, vilket också bekräftas i analyser av deras behov av 

anpassad rådgivning och kompetensstöd som grund för att överhuvudtaget kunna börja inve-

stera i hållbarhetsrelaterade lösningar (Coghlan, 2023).  

För beteenderelaterade utmaningar fungerar kapacitetsbyggande stöd som workshops och 

utbildningsprogram bäst för att utveckla förmågor, men deras effekt beror i hög grad på den 

pedagogiska utformningen. Interaktiva, deltagarfokuserade format som bygger på praktisk 

tillämpning och co-creation skapar betydligt större chans för bestående beteendeförändring än 

traditionell informationsöverföring (Sustainabilitylearningcentre, 2025), men kräver mer en-

gagemang och tid från samtliga parter. Eftersom beteende inte förändras av kunskap ensam, 

utan av hur människor bearbetar, testar och internaliserar nya arbetssätt, är dessa pedagogiska 

aspekter centrala för att få faktisk förändring över tid. Detta bekräftas även i forskning som 

tydliggör att verklig förändring sker när individer ges inflytande, verktyg och reell möjlighet 

att tillämpa sin nya kunskap i praktiken (Bradbury & Middlemiss, 2015; Dushkova & Ivlieva, 

2024; Tilbury & Wortman, 2008). 

Slutligen visar utvärderingar att systemiska och policyrelaterade hållbarhetsutmaningar (t 

ex relaterat till kommunal styrning, regional planering eller tvärsektoriell samverkan) ofta 

kräver helt andra stödformer. Här är styrningsstöd, nätverk och samverkan mer relevanta än 

både ekonomiska och pedagogiska stöd, eftersom omställningen måste ske genom institution-

ella mekanismer och kollektiva processer snarare än genom enskilda investeringar eller indi-

viders beteende. Kommunala hållbarhetsinitiativ är därför som mest effektiva när de stöttas 

av policyintegration, koordineringsmekanismer och strukturer som möjliggör helhetsstyrning 

över tid (Sörensson et al., 2024). 

  



POINTS: Between Projects and Societies – No. 2026:3  Implementering av cirkulära klimatlöften 

 

 

 15 

Kommunernas arbete med Klimatlöften 

 i Västra Götaland 

 
Övergripande om kommunernas arbete med Klimatlöften (KKL) 

Inom ramen för detta forskningsprojekt har specifikt fyra mål varit i fokus: 

Mål 23 – Vi ökar livslängden på elektronik och möjliggör cirkulära flöden. Det inne-

bär att kommunen förlänger livslängden på mobiltelefoner, surfplattor och bärbara datorer ge-

nom minst en ny åtgärd per år för att förlänga livet och skapa möjligheter till cirkulära flöden. 

Detta görs genom att exempelvis inte ställa krav på fabriksnya produkter i upphandling, att ha 

avtal om reparationer/uppdateringar och att samla in samt återbruka produkter.  

Mål 24 – Vi möjliggör cirkulära arbetskläder. Det innebär att kommunen undersöker 

hur vi kan arbeta med cirkulära flöden i minst 50% av kommunens verksamheter som använ-

der arbetskläder. Samt genomför minst en ny åtgärd per år för att förlänga livet och skapa 

möjligheter till cirkulära flöden. Exempel på åtgärder kan vara att: köpa arbetskläder av god 

kvalitet som lätt kan lagas/justeras, minska antal modeller/färger, ta bort eller använda flex-

ibla loggor, nyttja reparationstjänster, skapa möjligheter för återbruk intern eller externt. 

Mål 25 – Vi använder cirkulära möbler. Det innebär att kommunen inreder minst två 

kontor/arbetsplatser med cirkulära möbler och annan cirkulär inredning. Samt under perioden 

har ett system med cirkulära möbler för kommunens arbetsplatser. Med cirkulära möbler me-

nas att de repareras och används på nytt, köps begagnade eller återbrukas internt. 

Mål 27 – Vi möjliggör för invånarna att låna/hyra produkter i stället för att köpa. 

Det innebär att kommunen kan visa att minst en insats pågår varje år. Under perioden ska 

minst tre olika insatser testas och utvärderas med sikte på långvarig insats för invånarna att 

låna/hyra/laga produkter i stället för att köpa. Det kan ske genom samverkan med näringslivet 

för att erbjuda fler hållbara tjänster, att skapa cirkulära möjligheter i bostadsområde eller att 

kommunen erbjuder platser att dela eller reparera. 

Baserat på en utvärdering av kommunernas arbete via Åtgärdswebben 

(HållbartVästraGötaland, 2026) under våren 2025, där respektive kommun rapporterat vilka 

initiativ som genomförts inom varje målområde samt hur långt arbetet har kommit, framträ-

der följande bild. Genomförandegraden har klassificerats enligt en fyrgradig skala: G = helt 

genomfört, H = genomfört till hälften eller mer, P = påbörjat men mindre än hälften genom-

fört, och E = ej påbörjat. 

 

• Mål 23 – Elektronikens livslängd och cirkulära flöden 

Många kommuner har genomfört (G) åtgärder som leasing, återtag, försäljning till åter-

bruk, och förlängda användningscykler. Några har påbörjat (P) arbetet med inventering och 

rutiner, medan ett fåtal är ej påbörjade (E) eller har hinder (H). 

Några exempel Mål 23 – Vi ökar livslängden på elektronik och möjliggör cirkulära flöden 

- Skövde kommun: Återvann 92 % av IT-utrustning via Atea och 131 % av mobiltelefoner via 3StepIT. Klimatbesparing på 

över 273 ton CO₂. 

- Göteborgs stad: Intern leasingtjänst där funktion och säkerhet styr utbyte, inte ålder. Skyddskal används för att öka livs-

längd. 
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- Alingsås kommun: Aktiv återvinning och återbruk, samarbete med Inrego, informationskampanjer och uppföljning av mil-

jöpåverkan. 

- Trollhättans stad: Infört indikator för uppföljning av återlämnade enheter i kvalitetsarbetet. 

- Lerums kommun: Förlängd hyrestid till 6 år, systematik för livslängd, samverkan kring cirkulär IT. 

 

• Mål 24 – Cirkulära arbetskläder 

Här är variationen större. Flera kommuner har påbörjat (P) arbete med upphandling, repa-

ration och cirkulation. Färre har genomfört (G) fullt ut, och flera är fortfarande ej påbörjade 

(E) eller har hinder (H), ofta kopplat till kostnader eller logistik. 
Några exempel Mål 24 – Vi möjliggör cirkulära arbetskläder 

- Götene kommun: Tvätteri som reparerar och cirkulerar arbetskläder, elcykeltransporter, enhetlig upphandling. 

- Marks kommun: Returlaget reparerar arbetskläder, inventerar och cirkulerar plagg via IT-plattformen Palats. 

- Ulricehamn kommun: Projektet 'Cirkulär textil och integration' involverar nyanlända i reparation av arbetskläder. 

- Lerums kommun: Planerar intern reparation via arbetsmarknadsenheten, insamling och sortering av arbetskläder. 

- Tanums kommun: Cirkulationstvätt och reparation integrerat i upphandling och hantering. 

 

• Mål 25 – Cirkulära möbler 

Många kommuner har infört system som möbelbibliotek, återbrukslager och digitala platt-

formar. Genomförandegraden är generellt hög (många G), men vissa är fortfarande i plane-

ringsfas (P) eller har hinder (H). 

Några exempel Mål 25 – Vi använder cirkulära möbler 

- Skövde kommun: Möbelsamordnare, möbelhotell, digitalt bibliotek, rekonditionering via AME, 1646 produkter omsatta. 

-  Vårgårda kommun: Returgården sparade 97,5 ton CO₂ och 3,75 miljoner kr. Strategi för återbruk antagen. 

- Götene kommun: Ta&Ge-verksamhet med daglig verksamhet som reparerar och återbrukar möbler, elbilstransporter. 

- Marks kommun: Plattformen Palats med 3120 inventerade artiklar, 550 cirkulerade, 7 miljoner kr i sparat värde. 

- Trollhättans stad: Möbelhotell och webbportal (place-2-place), återbruk vid renovering av stadshuset. 

 

• Mål 27 – Låna/hyra istället för att köpa 

Fritidsbanker är den vanligaste åtgärden. Kommuner som har kompletterat med verktygs-

pooler, Fixotek, eller digitala kartor har ofta genomfört (G). Andra är i planeringsfas (P) eller 

har ännu inte startat (E). 
Några exempel Mål 27 – Vi möjliggör för invånarna att låna/hyra produkter i stället för att köpa 

- Tanums kommun: Fritidsbank + Fixotek – lånepool, verktyg, kurser, föreläsningar, folkbildning. 

- Trollhättans stad: Bibliotek lånar ut verktyg, fritidsbank, cirkulär pop-up-vecka i stadskärnan. 

- Tjörns kommun: Välfärdsbibliotek lånar ut robotdammsugare, medicinrobotar, rekvisita via Lions. 

- Ale kommun: Fritidsbank + multiarena med låneskåp, utrustning tillgänglig för alla. 

- Marks kommun: Swinga-app för delningsekonomi, redskapspooler i bostadsområden. 

 

Om man tittar på samtliga mål kan man notera att leasing och återtag är centralt i initiativ 

som tagits inom både mål 23 (elektronik) och mål 25 (möbler). Cirkulation och återbruk före-

kommer i alla mål: arbetskläder delas, möbler flyttas mellan verksamheter, fritidsutrustning 

lånas ut. Samarbete med externa aktörer (t.ex. Inrego, Sajkla, Fritidsbanken) är vanligt. 
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Digitala lösningar som appar, intranätplattformar och bokningssystem används för att möjlig-

göra cirkulära flöden. 

Det finns dock några skillnader mellan målen som också kommer fram när man tittar på 

kommunernas rapporterade insatser hittills. Mål 23 är mest tekniskt och kopplat till IT-säker-

het, vilket påverkar hur långt kommunerna kan gå. Mål 24 har störst variation i genomfö-

rande, ofta beroende på organisatoriska hinder och kultur kring arbetskläder. Mål 25 är ofta 

kopplat till arbetsmarknadsenheter, vilket ger sociala synergier (integration, sysselsättning). 

Mål 27 är mer invånarfokuserat och kräver bredare kommunikation och tillgänglighet. 

 

Lägesbild från kommunerna – från intervjuer 

Det finns generellt en hög ambitionsnivå kring cirkularitet i de kommuner som ingår i stu-

dien. Samtliga 10 intervjuade kommuner har antagit flera cirkulära klimatlöften, ofta mellan 

två och upp till samtliga tillgängliga cirkulära löften. Detta visar på en tydlig vilja att arbeta 

mer resurseffektivt och bidra till omställningen mot en cirkulär ekonomi. 

Samtidigt framkommer det att många kommuner har underskattat komplexiteten i genom-

förandet. Vår analys av intervjuerna visar att cirkulära klimatlöften, kopplade till möbler, ar-

betskläder, elektronik samt hyra och lån, upplevs som särskilt utmanande att genomföra i 

kommunal verksamhet. De kräver ofta nya arbetssätt, ökad samordning mellan olika delar av 

organisationen och i många fall även mer och andra typer av resurser. De förutsätter också ett 

förändrat synsätt, där man behöver acceptera att cirkulära lösningar i vissa fall kan vara mer 

kostsamma än dagens produkter och tjänster baserade på linjära flöden. 

Inom området elektronik varierar arbetssätten mellan kommunerna, där säkerhetsfrågor ut-

gör en central utmaning vid införande av mer cirkulära lösningar, exempelvis för mobiltelefo-

ner. Framgång i dessa initiativ är ofta kopplad till att det finns en tvärfunktionell arbetsgrupp 

med representanter från olika förvaltningar och avdelningar, exempelvis IT, inköp och håll-

barhet, en dedikerad IT-funktion eller enskilda IT-medarbetare som aktivt driver arbetet. 

När det gäller arbetskläder upplevs Klimatlöftet som särskilt utmanande av samtliga inter-

vjuade kommuner. Utmaningarna handlar framför allt om otydligt ägandeskap och ansvar, 

komplex intern logistik samt behovet av att påverka beteendeförändringar bland anställda. 

För cirkulära möbler har flera kommuner utvecklat lovande pilotprojekt där särskilda ytor 

och stödjande infrastruktur har etablerats för att möjliggöra återbruk och intern återanvänd-

ning. I vissa fall har även nya samarbeten mellan kommuner utvecklats. Samtidigt kvarstår 

frågor kring hur dessa arbetssätt kan integreras i ordinarie verksamhetsprocesser och bli en 

del av det dagliga arbetet. 

När det gäller lokal hyra och utlåning, såsom verktygsbibliotek eller Fritidsbanken, finns 

redan etablerade initiativ i flera kommuner. Generellt prioriterar dock kommunerna att först 

utveckla och organisera sina interna cirkulära flöden, exempelvis kring möbler och utrust-

ning, innan nya externa delningsinitiativ utvecklas. Samverkan lyfts samtidigt som en viktig 

förutsättning, eftersom ingen enskild kommun bedöms ha tillräckliga resurser för att på egen 

hand hantera mer komplexa delningsekonomiska system. 

Mot denna bakgrund framstår skillnaderna gentemot övriga, mer ”traditionella” klimatlöf-

ten som tydliga. Åtgärder inom exempelvis matavfall, energi-effektivisering och transporter 

är i regel mer etablerade. De har länge varit en del av kommunernas kärnverksamhet och är 

ofta integrerade i befintliga styrdokument, såsom energiplaner. Det innebär att det oftare 
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finns upparbetade rutiner, tydligare ansvar och en organisation som är van att arbeta med 

dessa frågor. 

Sammantaget pekar resultaten på att cirkulära klimatlöften kräver andra förutsättningar än 

de mer traditionella, inte minst i form av tydligare ansvar, anpassad infrastruktur och ut-

rymme att utveckla nya arbetssätt. 

 

Hur arbetas det med klimatlöftena?  

Arbetet med klimatlöftena involverar flera olika roller inom den kommunala organisationen, 

där ansvar och uppgifter är fördelade mellan både strategisk och operativ nivå. En central del 

i detta arbete är samspelet mellan strategi, politik och genomförande, vilket blir särskilt tyd-

ligt i arbetet med mer komplexa, cirkulära klimatlöften. 

Miljö- och hållbarhetsstrateger samt utvecklingsledare fungerar ofta som en länk mellan 

förvaltningen och den politiska nivån. De har en nyckelroll i att bereda underlag och ta fram 

förslag på vilka klimatlöften som bör antas, ofta med utgångspunkt i befintliga styrdokument 

såsom klimatstrategier eller energi- och klimatplaner. Den politiska ledningen fattar därefter 

de formella besluten, vilket ger tjänstepersonerna det mandat som krävs för att driva arbetet 

vidare. Samtidigt framkommer det att politiken i vissa fall väljer att lägga till ytterligare löf-

ten utöver tjänstepersonernas förslag, exempelvis för att signalera en hög ambitionsnivå, vil-

ket inte alltid är fullt förankrat i tillgängliga resurser. 

För att omsätta klimatlöftena i praktiken delegeras ansvaret vidare till operativa verksam-

heter. Genomförandet ligger ofta hos specifika förvaltningar och utsedda kontaktpersoner, ex-

empelvis IT-chefer eller andra verksamhetsansvariga, som har rådighet över de aktuella sak-

områdena. I arbetet med cirkulära klimatlöften blir dock denna ansvarsfördelning inte alltid 

lika tydlig. Vissa frågor, såsom hantering av cirkulära möbler eller arbetskläder, riskerar att 

hamna mellan stolarna, då de inte naturligt tillhör en enskild förvaltning. Detta skapar ett 

otydligt ägandeskap och ställer höga krav på samordnande funktioner att aktivt driva frågorna 

framåt. 

Analysen visar också att arbetet i många fall är personberoende. Engagerade nyckelperso-

ner kan vara avgörande för att driva utvecklingen, men samtidigt innebär detta en sårbarhet 

om dessa personer lämnar organisationen eller om prioriteringar förändras på chefsnivå. 

En viktig framgångsfaktor som lyfts i studien är i vilken utsträckning klimatlöftena inte-

greras i kommunens ordinarie styr- och ledningssystem. När löftena kopplas till befintliga 

uppföljnings- och rapporteringsstrukturer blir de en naturlig del av verksamhetsstyrningen. 

Det bidrar till ökad synlighet för chefer och beslutsfattare och minskar risken att arbetet han-

teras som ett separat sidospår. Samtidigt kan en sådan integrering också bidra till att tydlig-

göra ansvar och minska personberoendet, vilket är särskilt viktigt för mer komplexa och tvär-

gående löften. 

Sammantaget visar analysen att ett fungerande samspel mellan strategisk beredning, poli-

tiskt beslut och operativt genomförande, i kombination med en tydlig integrering i befintliga 

styrsystem, är avgörande för att klimatlöftena ska få genomslag i praktiken – inte minst när 

det gäller cirkulära initiativ som kräver samverkan över organisatoriska gränser. 
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Kommunernas egna färdplaner och styrdokument i relation till klimatlöften  

Analysen visar att klimatlöftena fyller en viktig funktion i relation till kommunernas egna 

strategier och färdplaner, men att samspelet mellan dessa styrinstrument varierar. En central 

styrka med klimatlöftena är att de bidrar med ett tydligt politiskt mandat. Genom formella be-

slut ges tjänstepersoner stöd att driva frågor som annars kan vara svåra att prioritera i konkur-

rens med andra behov. Detta gäller inte minst nya eller mer tvärgående frågor kring cirkulära 

flöden, där mandatet kan vara avgörande för att få genomslag i organisationen. 

Samtidigt visar studien att integreringen av klimatlöftena i kommunernas ordinarie styr- 

och ledningssystem är begränsad. Endast ett fåtal kommuner har fullt ut lyckats koppla löf-

tena till befintliga uppföljnings- och rapporteringsstrukturer. Där en sådan integrering finns, 

framhålls det som en viktig framgångsfaktor, då det skapar kontinuitet och tydlighet i arbetet. 

Det finns också tydliga synergier mellan klimatlöftena och andra planer och initiativ. Sär-

skilt starka kopplingar återfinns till avfallsplaner, inte minst i frågor som rör cirkularitet. 

Även regionala program och satsningar, såsom Viable Cities6, fungerar ofta som komplette-

rande ramverk som förstärker och konkretiserar arbetet. 

Flera respondenter påpekar på en risk för administrativ mättnad. När flera parallella ini-

tiativ – såsom miljömål, klimatlöften och olika åtgärdsprogram – ska hanteras samtidigt, kan 

det leda till ett upplevt “system overload”. I kombination med begränsade resurser innebär 

detta att prioriteringar behöver göras, vilket i sin tur kan påverka genomförandetakten. 

Sammantaget visar resultaten att klimatlöftena har potential att stärka och komplettera 

kommunernas egna färdplaner, men att deras genomslag i hög grad beror på hur väl de inte-

greras i befintliga styrsystem och anpassas till lokala förutsättningar. 

 

Stödinsatser och deras roll i genomförandet av Klimatlöftena  

Stödet som är kopplat till Klimatlöftena upplevs överlag som en viktig och värdeskapande del 

av initiativet. En central funktion är att det möjliggör kunskapsutbyte och inspiration mellan 

kommuner. Genom nätverkande och erfarenhetsdelning öppnas möjligheter att ta del av hur 

andra arbetar med liknande utmaningar, vilket bidrar till lärande och spridning av goda exem-

pel. 

Stödet bidrar också till ökad samverkan inom kommunerna. Arbetet med klimatlöftena 

kan fungera som en brygga mellan olika delar av organisationen som annars sällan samarbe-

tar, vilket i sin tur skapar nya synergier och mer tvärsektoriella arbetssätt. Flera respondenter 

beskriver stödet som en av de mest värdefulla delarna av initiativet, just eftersom det tillför 

struktur och bidrar till att hålla ihop arbetet internt. 

Webbinarierna som organiserats av bl a Lindholmen Science Park kopplade till de cirku-

lära löften lyfts särskilt fram som en viktig kunskapskälla. De bidrar till att bygga upp en 

grundläggande kunskapsnivå, särskilt för personer som är nya i sina roller. Samtidigt ger de 

en aktuell överblick över utvecklingen i landet och tillgång till konkreta exempel från andra 

kommuner, vilket fungerar som en viktig inspirationskälla. 

 
6 https://viablecities.se/en/ 

https://viablecities.se/en/
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I vissa fall används även dessa aktiviteter strategiskt internt för att skapa momentum i ar-

betet. Ett exempel som lyfts är när både IT-chef och miljöstrateg deltog i ett webbinarium om 

elektronik, vilket senare ledde till konkreta initiativ för att förlänga livslängden på datorer.  

Samtidigt framkommer vissa begränsningar. Tidsbrist och högt arbetstryck gör att många 

operativa tjänstepersoner har svårt att delta i webbinarier och andra stödaktiviteter. Detta på-

verkar möjligheten att ta del av kunskap och erfarenhetsutbyte i den utsträckning som önskas. 

Flera kommuner uttrycker därför ett behov av mer verksamhetsnära och anpassat stöd. 

Man efterfrågar mer flexibla typer av stöd, där kommunen själva kan bestämma tidpunkten, 

och man uppskattar när webbinarier spelats in och går att ta del av vid senare tillfälle. Men 

det kan också handla exempelvis om önskemål om individuell coachning, fysiska möten eller 

så kallade “dilemma-workshops”, där kommunernas egna utmaningar kan bearbetas mer di-

rekt. I samma linje har det också framförts önskemål om att stödet bör bli mer uppföljnings-

bart, exempelvis genom att organisationer får återkoppling från organisatören på vilka perso-

ner som faktiskt deltar i aktiviteterna, för att underlätta intern koordinering och uppföljning. 

Sammantaget visar analysen att stödet inom Klimatlöftena spelar en viktig roll som möj-

liggörare för lärande, samverkan och intern mobilisering, men att det finns potential att ytter-

ligare stärka relevansen genom mer anpassade och verksamhetsnära insatser. 

 

Sammanfattande slutsatser  

Sammanfattningsvis visar analysen att genomförandet av de cirkulära klimatlöftena i kommu-

nerna i hög grad begränsas av resursrelaterade och organisatoriska förutsättningar. Brist på 

tid och personal framstår som det mest centrala hindret, vilket påverkar kommunernas möj-

ligheter att upprätthålla kontinuitet och skala upp mer komplexa cirkulära initiativ. Detta för-

stärks av organisatoriska utmaningar, där arbetet ofta är personberoende och där nyckelkom-

petenser blir avgörande för framdrift. När engagerade personer lämnar organisationen riske-

rar arbetet att bromsas eller tappa fart. Därtill försvårar den traditionella stuprörsstrukturen i 

kommunerna genomförandet, eftersom cirkulära lösningar ofta kräver samarbete över flera 

förvaltningar och verksamhetsområden. Samtidigt sker en bredare omprioritering i många 

kommuner, där frågor som säkerhet, beredskap och ekonomi, i ljuset av det rådande världslä-

get, i allt större utsträckning konkurrerar med klimat- och miljöarbetet. 

Mot denna bakgrund framstår betydelsen av stöd, samverkan och kunskapsutbyte som 

central. Klimatlöftena bidrar, genom sin struktur och sina nätverk, till att skapa en arena för 

erfarenhetsutbyte och inspiration mellan kommuner. Kommunerna uttrycker också en tydlig 

vilja att utveckla arbetet genom samverkan, både med andra kommuner och med externa ak-

törer såsom akademin och det lokala näringslivet. Denna typ av samverkan upplevs som en 

viktig resurs för lärande och erfarenhetsdelning. Samtidigt värderas befintliga stödinsatser, 

såsom webbinarier och nätverksträffar, högt, särskilt för att bygga grundläggande kunskap 

och sprida goda exempel. Däremot framträder ett växande behov av mer verksamhetsnära 

och implementeringsinriktat stöd, exempelvis i form av individuell coachning och hjälp att 

hantera konkreta lokala utmaningar. 

Analysen visar vidare att arbetet tenderar att få störst genomslag när det finns tydligt ägar-

skap, organisatorisk förankring och ekonomiska incitament. De mer komplexa cirkulära frå-

gorna, som ofta kräver förändrade arbetssätt, nya organisatoriska strukturer och utvecklad in-

frastruktur, riskerar däremot att försvagas eller bromsas om inte mer långsiktiga och anpas-

sade resurser tillförs.  
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Företagens arbete med Klimatlöften 

 i Västra Götaland 
 

Övergripande om företagens arbete med Klimatlöften (KLF) 

För företagens del, har följande mål varit i fokus i denna studie: 

Mål 12. Kartläggning klimatpåverkan från Scope 3 med fokus på inköp 

Mål 13. Identifiera och analysera leverantörskedjor samt ta fram en handlingsplan 

för att minska klimatpåverkan 

Mål 14. Vi ersätter material i våra tillverkade produkter med hållbara biobaserade 

eller återvunna alternativ 

Mål 15. Vi blir ett mer resurseffektivt företag 

Mål 16. Erbjud cirkulära produkter och tjänster 

Mål 17. Vi ska ha ett aktivt arbete för cirkulära arbetskläder 

Här finns inte samma strukturerade uppföljning som av kommunernas initiativ, men här 

kan man konstatera att antal företag som signat upp sig för respektive mål i omgången som 

startade 2025 är: 

• Mål 12 – 25 företag 

• Mål 13 – 29 företag 

• Mål 14 – 18 företag 

• Mål 15 – 11 företag 

• Mål 16 – 29 företag 

• Mål 17 – 11 företag 

 

Lägesbild från företagens – från intervjuer  

Cirkulära klimatlöften har blivit en viktig väg för företagens omställning mot mer hållbara 

och klimatneutrala verksamheter. Samtidigt ser vi från de 11 intervjuer som genomförts att 

företagen ofta arbetar selektivt med klimatlöftena och väljer de åtaganden som är mest rele-

vanta utifrån den egna verksamhetens förutsättningar, resurser och möjligheter till genomfö-

rande. Samtidigt är implementeringen i många avseenden utmanande, eftersom den ofta krä-

ver omfattande förändringar i både affärsmodeller, värdekedjor och organisatoriska arbets-

sätt. Det finns tydliga skillnader mellan traditionella klimatlöften och de löften som bygger på 

cirkulära principer. Traditionella klimatåtaganden fokuserar ofta på energieffektivisering, 

minskad resursanvändning och optimering av befintliga processer. Dessa åtgärder kan i 

många fall implementeras inom ramen för existerande affärsmodeller och organisatoriska 

strukturer. 

Cirkulära klimatlöften innebär däremot en mer genomgripande omställning. För att möj-

liggöra cirkulära flöden krävs ofta förändringar i produktdesign, materialval, logistik och re-

lationer med kunder och leverantörer. Företag behöver exempelvis utveckla återtagssystem, 

skapa modeller för återbruk och reparation eller ersätta jungfruliga material med återvunna 
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alternativ. Detta innebär att klimatfrågan inte längre enbart blir en fråga om effektivisering, 

utan om att omforma värdekedjor och affärsmodeller. 

Denna omställning är ofta förknippad med högre komplexitet och större ekonomiska osä-

kerheter. Många cirkulära lösningar kräver investeringar i nya infrastrukturer och samverkan 

mellan flera aktörer i värdekedjan. Samtidigt saknas i flera branscher fungerande system för 

insamling, sortering och återvinning av komplexa produkter. Ett exempel är bilbarnstolar, där 

materialkombinationer och säkerhetskrav gör det svårt att etablera effektiva återvinningsflö-

den i slutet av produktens livscykel. I sådana fall är det svårt för enskilda företag att själva 

skapa cirkulära lösningar utan stöd från branschgemensamma initiativ, policyutveckling eller 

nya former av samarbete. 

Drivkrafterna bakom arbetet är flera. Ökade kundkrav, kommande lagstiftning och ambit-

ionen att skapa konkurrensfördelar är viktiga motiv. Arbetet motiveras också av en vilja att 

minska klimatrisker och stärka företagets långsiktiga position i omställningen mot en mer cir-

kulär ekonomi. 

Sammantaget visar utvecklingen att cirkulära klimatlöften ofta är mer transformativa än 

traditionella klimatåtaganden, men också betydligt mer krävande att genomföra. Företagens 

möjligheter att nå sina klimatmål är därför i hög grad beroende av hur väl de lyckas kombi-

nera teknisk innovation, organisatorisk förändring och utveckling av fungerande cirkulära sy-

stem. 

 

Hur arbetas det med klimatlöftena?  

Företagens arbete med cirkulära klimatlöften präglas av en kombination av strategisk styr-

ning, praktiska omställningsåtgärder och samverkan med externa aktörer. Analysen visar att 

företagen ofta ser de cirkulära klimatlöftena som ett sätt att strukturera och legitimera sitt 

hållbarhetsarbete, samtidigt som löftena fungerar som ett verktyg för att koppla den egna 

verksamheten till bredare nationella och internationella klimat- och hållbarhetsmål. 

Arbetet drivs av interna eldsjälar eller särskilda hållbarhetsansvariga som fungerar som 

samordnare mellan olika delar av organisationen. I något företag har dedikerade hållbarhets-

grupper eller nya roller skapats för att koordinera arbetet och säkerställa att hållbarhetsfrågor 

integreras i den ordinarie verksamheten. Samtidigt fattas de övergripande besluten ofta på 

ledningsnivå, vilket innebär att både stöd från ledningen och tydlig organisatorisk förankring 

är avgörande för att arbetet ska få genomslag. Företagen betonar även vikten av att involvera 

medarbetare genom utbildning och genom att ta tillvara på idéer och initiativ från personalen. 

Implementeringen sker genom konkreta åtgärder såsom materialbyten och utveckling av 

cirkulära affärsmodeller. Många företag försöker ersätta nyutvunna råvaror med återvunna 

eller biobaserade alternativ, exempelvis återvunnen aluminium, biologiskt attribuerad PVC 

eller PET-baserade material. Samtidigt genomförs investeringar i värmeåtervinning, förny-

bara energikällor och effektivare produktionsprocesser. Analysen visar dock att det finns be-

tydande utmaningar kopplade till cirkulära flöden, särskilt när det gäller att ta tillbaka pro-

dukter eller produktionsrester efter användning. För många företag är det svårt att skapa fun-

gerande retursystem, inte minst när leverantörskedjorna är globala och produkterna tekniskt 

komplexa. Begränsningar i återvinningsteknik, höga kostnader för hållbara material samt 

kundkrav på kvalitet, färg och estetik försvårar också implementeringen av cirkulära lös-

ningar. 
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En central del av arbetet handlar om att förändra synen på restströmmar och avfall. Flera 

företag beskriver hur klimatlöftena har bidragit till att se ”avfall” som en potentiell resurs och 

därmed öppnat för nya former av återbruk och återvinning. Exempelvis har vissa företag eta-

blerat interna återbruksbutiker, utvecklat reparationstjänster eller börjat sälja begagnade pro-

dukter. Inom byggsektorn används digitala verktyg för att logga materialflöden och underlätta 

återvinning direkt på byggarbetsplatser. 

Rapportering och klimatberäkningar utgör ytterligare en viktig del av arbetet. Företagen 

arbetar i ökande grad med livscykelanalyser och klimatdata för att kunna redovisa produkters 

klimatpåverkan till kunder, investerare och myndigheter. Detta ses både som en förberedelse 

inför kommande regelverk och som ett sätt att stärka företagets legitimitet på marknaden. 

 

Utmaningar och hinder för företag som arbetar med klimatlöften  

Företag som engagerar sig i klimatlöften möter en rad återkommande hinder som påverkar 

både takten och omfattningen av deras omställningsarbete. Dessa utmaningar är ofta struktu-

rella och sträcker sig över hela värdekedjan, från materialval och produktion till styrning och 

marknadsförutsättningar. 

Kostnadsbarriärer är ett av de mest centrala hindren. Återvunna eller biobaserade material 

är i många fall betydligt dyrare än konventionella fossilbaserade alternativ. Detta skapar en 

direkt ekonomisk tröskel, särskilt i konkurrensutsatta branscher där marginalerna redan är 

pressade. Investeringar i mer hållbara material eller processer innebär ofta en kortsiktig kost-

nadsökning, även om de långsiktiga vinsterna kan vara betydande. 

En annan viktig begränsning är brist på tid och personalresurser. Många organisationer 

upplever en tydlig spänning mellan det dagliga operativa arbetet och behovet av att avsätta tid 

för strategiska hållbarhetsinitiativ. Hållbarhetsarbete riskerar därmed att bli beroende av 

eldsjälar eller tillfälliga projekt snarare än integrerat i kärnverksamheten. 

Teknisk komplexitet utgör ytterligare ett hinder. Övergången till mer cirkulära eller fossil-

fria lösningar kräver ofta omfattande förändringar i materialteknik, produktdesign och pro-

duktionsprocesser. Detta kan innebära osäkerhet kring prestanda, skalbarhet och kompatibili-

tet med befintliga system. 

Därtill kommer brist på infrastruktur, vilket är särskilt problematiskt för cirkulära affärs-

modeller. Även när produkter designas för återvinning eller återanvändning saknas ofta eta-

blerade regionala eller globala system för insamling, sortering och återföring av material. 

Detta gör att cirkulära flöden i praktiken inte kan realiseras i den skala som krävs. 

Ledningens kunskap och engagemang är en avgörande faktor. I många fall finns en bris-

tande förståelse i styrelse och ledningsgrupper för både klimatutmaningarnas komplexitet och 

de strategiska möjligheterna i omställningen. Detta kan leda till otillräcklig prioritering och 

svag implementeringskraft. 

Vidare spelar regelverk och säkerhetskrav en viktig roll. Strikta lagkrav och certifierings-

system kan försvåra införandet av nya material, särskilt i branscher där säkerhetskraven är 

höga, exempelvis inom medicinteknik, bygg eller transport. Detta innebär att innovationer 

ofta behöver genomgå långa godkännandeprocesser innan de kan implementeras. 

En ytterligare utmaning är volymproblematiken. Många hållbara materialflöden är ännu 

småskaliga, vilket gör det svårt att säkerställa stabil tillgång, prisnivåer och leveranssäkerhet. 
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Företag som vill skala upp hållbara lösningar möter därför ofta en ”hönan och ägget”-proble-

matik där efterfrågan och utbud inte möts. 

Slutligen påverkar globala värdekedjor möjligheterna att genomföra klimatlöften. Företag 

med internationell produktion, exempelvis i Kina eller andra tillverkningsintensiva regioner, 

möter särskilda svårigheter att säkerställa tillgång till hållbara material och spårbara leveran-

törsled. Skillnader i regelverk, transparens och infrastruktur mellan länder försvårar samord-

nade klimatinsatser. 

Sammantaget visar dessa hinder att arbetet med klimatlöften inte enbart är en teknisk 

fråga, utan i hög grad en organisatorisk, ekonomisk och systemisk utmaning som kräver sam-

verkan mellan företag, myndigheter och infrastruktursystem. 

 

Variation i mognadsgrad för cirkulär ekonomi bland deltagande företag  

En central iakttagelse i arbetet med klimatlöften och cirkulära initiativ är den stora variat-

ionen i mognadsgrad mellan deltagande företag. Organisationer befinner sig i mycket olika 

faser av sin cirkulära omställning, vilket innebär att deras behov av stöd, kunskap och verktyg 

skiljer sig markant åt. Denna variation påverkar både hur klimatlöften formuleras och hur de 

kan implementeras i praktiken. 

I det tidiga skedet präglas företagen i huvudsak av medvetandegörande och utveckling av 

grundläggande ramverk. Här handlar arbetet ofta om att förstå vad cirkularitet innebär i relat-

ion till den egna verksamheten och att identifiera möjliga ingångspunkter. Företag i denna fas 

gynnas främst av ett brett och introducerande stöd som stärker intern förståelse och erbjuder 

en palett av möjliga åtgärder. Fokus ligger mindre på djup teknisk fördjupning och mer på att 

skapa riktning, engagemang och en gemensam begreppsapparat inom organisationen. 

I det mellanskede har företag ofta gått från medvetenhet till mer konkret handling. Här blir 

utmaningen att integrera hållbarhet i befintliga affärsprocesser, produktionssystem och be-

slutsstrukturer. Stödet som efterfrågas handlar i högre grad om processutveckling, implemen-

teringsstöd och organisatorisk förankring. En avgörande faktor i detta skede är att säkerställa 

ledningens engagemang och att hållbarhetsarbetet inte förblir isolerade projekt, utan blir en 

del av kärnverksamheten. 

I det avancerade skedet har företag ofta etablerade hållbarhetsstrategier och omfattande er-

farenhet av cirkulära lösningar. Dessa organisationer upplever i många fall att de har ”passe-

rat gränsen” för vad generella utbildningsinsatser kan erbjuda. I stället efterfrågas mycket 

specifik och tekniskt avancerad specialistkunskap, exempelvis kring materialinnovation, 

avancerad livscykelanalys, eller optimering av komplexa cirkulära värdekedjor. För dessa ak-

törer blir utmaningen snarare att driva innovation och lösa systemiska flaskhalsar än att eta-

blera grundläggande förståelse. 

Denna variation i mognadsgrad innebär en viktig utmaning för utformningen av klimatlöf-

ten och stödstrukturer. Ett enhetligt angreppssätt riskerar att antingen bli för grundläggande 

för avancerade aktörer eller för komplext för organisationer i ett tidigt skede. Därför krävs 

differentierade stödinsatser som är anpassade till företagens position i sin cirkulära utveckl-

ingsresa. 
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Stödinsatser och deras roll i genomförandet av Klimatlöftena  

Stödinsatser spelar en avgörande roll i genomförandet av klimatlöften genom att fungera som 

en katalysator för kunskapsspridning, inspiration och nätverkande. Detta är särskilt viktigt för 

små och medelstora företag (SME), som ofta saknar egna hållbarhetsavdelningar och interna 

specialistresurser. För många företag blir stödet därför inte enbart ett komplement, utan en 

förutsättning för att kunna initiera och driva omställningsarbete. 

En central del av stödet idag består av webbinarier och seminarier, vilka främst används 

för generell kunskapsförmedling och för att skapa en överblick över specifika klimatlöften 

och hållbarhetsfrågor. Dessa aktiviteter bidrar till att sänka tröskeln för deltagande och gör 

det möjligt för företag att successivt bygga upp kompetens. Inspelade webbinarier uppskattas 

särskilt eftersom de kan ses i efterhand och delas internt mellan olika avdelningar. 

Vid sidan av de bredare kunskapshöjande insatserna framhålls individuell coachning och 

experthjälp som särskilt värdefullt. Möjligheten att få stöd av externa experter, exempelvis 

konsulter eller forskningsinstitut, hjälper företag att hantera specifika tekniska och strategiska 

utmaningar. Det kan handla om klimatberäkningar, livscykelanalyser eller utveckling av cir-

kulära affärsmodeller. Denna typ av stöd blir särskilt viktig när företag behöver omsätta över-

gripande ambitioner till praktiska lösningar. 

Även nätverksträffar och erfarenhetsutbyte beskrivs som mycket betydelsefulla. Fysiska 

möten där företag kan diskutera utmaningar och lösningar med andra aktörer i liknande situ-

ationer skapar både inspiration och trygghet. För många minskar detta känslan av att arbeta 

isolerat med komplexa hållbarhetsfrågor, samtidigt som det ger tillgång till konkreta erfaren-

heter och praktiska exempel från verkligheten. 

Studiebesök fyller en liknande funktion genom att synliggöra hur andra organisationer 

praktiskt har arbetat med exempelvis materialval, återvinning eller cirkulära processer. Att se 

lösningar implementerade i praktiken upplevs ofta som mer inspirerande och handlingsorien-

terat än teoretiska presentationer. 

Stödinsatserna fyller också en viktig funktion genom att hålla tempot uppe i omställnings-

arbetet. Att delta i ett externt program med återkommande aktiviteter hjälper företag att prio-

ritera hållbarhetsfrågor i en vardag som annars domineras av operativa och kortsiktiga krav. 

Programstrukturen fungerar därmed som ett sätt att skapa kontinuitet och ansvarstagande 

över tid. 

Vidare bidrar klimatlöftena och tillhörande stöd till att skapa intern legitimitet för hållbar-

hetsarbetet. Hållbarhetsansvariga kan använda de externa ramverken som stöd i dialoger med 

ledning och styrelse för att motivera investeringar, förändringsarbete och strategiska priorite-

ringar. Klimatlöftena fungerar därmed inte bara som externa åtaganden, utan också som in-

terna verktyg för förändringsledning. 

En annan viktig funktion är att stödinsatserna fungerar som en brygga till finansiering. Ge-

nom information om externa stödformer och finansieringsmöjligheter, exempelvis genom 

regionala utvecklingsmedel, får företag bättre förutsättningar att genomföra konkreta omställ-

ningsprojekt. I vissa fall har företag även fått ekonomiskt stöd för att anlita experter eller ge-

nomföra specifika utredningar. 

Samtidigt finns ett antal tydliga utmaningar och utvecklingsbehov kopplade till stödstruk-

turerna. Ett återkommande problem är behovet av nivåanpassning. Företag befinner sig på 

mycket olika mognadsnivåer, vilket innebär att vissa efterfrågar grundläggande 
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introduktioner medan andra behöver avancerad specialistkompetens. Ett alltför generellt stöd 

riskerar därför att missa behoven hos både nybörjare och mer avancerade aktörer. 

Det finns även en tydlig efterfrågan på mer branschspecifikt stöd. Förutsättningarna och 

utmaningarna skiljer sig avsevärt mellan exempelvis elektronikindustri, livsmedelsproduktion 

och byggsektor, vilket gör att standardiserade lösningar ofta upplevs som otillräckliga. 

Slutligen framstår tidsbrist och timing som en av de största utmaningarna. Många företag 

har begränsad möjlighet att delta i aktiviteter vid förutbestämda tidpunkter. För att stödet ska 

få genomslag behöver det därför vara flexibelt och tillgängligt när behoven faktiskt uppstår i 

verksamheten. 

Erfarenheterna pekar också på ett behov av att gå från ett fokus på enbart målformulering 

till att i högre grad stödja själva omställningsprocessen. Företag behöver ofta hjälp med att 

förstå sin påverkan och utveckla relevanta processer innan de kan formulera meningsfulla 

mål och klimatlöften. Detta antyder att framtida stödinsatser kan behöva vara mer processin-

riktade och långsiktiga snarare än enbart fokuserade på att få företag att anta färdiga löften. 

 

Sammanfattande slutsatser  

Analysen visar att företagen i stor utsträckning ser cirkulära klimatlöften som en strategisk 

möjlighet för omställning och långsiktig konkurrenskraft. Samtidigt präglas omställningen av 

betydande osäkerheter kopplade till marknadsförutsättningar, framtida tillgång på material 

och resurser samt utvecklingen av fungerande system för returlogistik och cirkulära flöden. 

Detta visar att företagens ambitioner ofta är större än de strukturella förutsättningar som idag 

finns på plats för att möjliggöra en fullt cirkulär omställning. För att cirkulära klimatlöften 

ska kunna omsättas i större skala krävs därför inte bara företagsinterna förändringar utan även 

utveckling av marknader, infrastrukturer och samarbetsformer som kan minska osäkerheter 

och möjliggöra långsiktiga investeringar i cirkulära lösningar. 

Resultaten visar också att implementeringen av cirkulära klimatlöften inte enbart är en tek-

nisk fråga utan i hög grad handlar om organisatorisk kapacitet, samverkan och lärande. Före-

tagen efterfrågar praktiskt stöd, erfarenhetsutbyte och konkreta exempel från andra verksam-

heter som genomgått liknande processer. Nätverks- och matchningsevenemang uppskattas 

därför mycket och fungerar som viktiga arenor för kunskapsutbyte, inspiration och etablering 

av nya kontakter med experter och konsulter. Samtidigt framkommer att behovet av stöd ofta 

är situationsanpassat och uppstår i specifika skeden av omställningsarbetet. Individuell 

coaching upplevs därför som mest värdefull när den kan erbjudas flexibelt och behovsstyrt, 

snarare än inom fasta och förutbestämda tidsramar. 
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Framtidsspaning och rekommendationer 
 

Detta avslutande kapitel samlar rapportens centrala insikter och för dem vidare in i en fram-

tidsorienterad diskussion. Genom att först jämföra likheter och skillnader mellan kommuner 

och företag, därefter diskutera vad nästa fas av cirkulär ekonomi kräver, och slutligen formu-

lera rekommendationer, syftar kapitlet till att tydliggöra hur cirkulära klimatlöften kan ut-

vecklas från enskilda initiativ till mer långsiktigt förankrade och systemförändrande insatser. 

 

Likheter och skillnader mellan kommuner och företags arbete med klimatlöften 
i praktiken 

Analysen visar att det finns flera tydliga likheter mellan hur kommuner och företag arbetar 

med cirkulära klimatlöften. I båda fallen används klimatlöftena som ett verktyg för att struk-

turera och legitimera hållbarhetsarbetet samt för att koppla den egna organisationens arbete 

till bredare nationella och internationella klimatmål. Arbetet präglas också av en hög ambit-

ionsnivå och en vilja att utveckla mer cirkulära arbetssätt, samtidigt som både kommuner och 

företag upplever att de initialt underskattat komplexiteten i genomförandet. Cirkulära klimat-

löften skiljer sig från mer traditionella klimatåtgärder genom att de kräver förändringar i or-

ganisatoriska strukturer, arbetssätt och relationer mellan olika aktörer. I både kommuner och 

företag blir arbetet därför starkt beroende av samverkan, intern koordinering och engagerade 

nyckelpersoner eller ”eldsjälar” som driver frågorna framåt. 

En annan tydlig likhet är att både kommuner och företag lyfter fram behovet av stöd, kun-

skapsutbyte och nätverkande som avgörande för omställningsarbetet. Webbinarier, nätverks-

träffar, studiebesök och erfarenhetsutbyte upplevs som viktiga för att skapa lärande, inspirat-

ion och intern legitimitet. Samtidigt efterfrågar båda grupperna mer verksamhetsnära och 

flexibla stödformer, såsom individuell coachning och hjälp med konkreta lokala eller verk-

samhetsspecifika utmaningar. Både kommuner och företag beskriver också att arbetet riskerar 

att bli personberoende och sårbart om det inte integreras i ordinarie styrning och verksam-

hetsprocesser. 

Samtidigt finns flera viktiga skillnader mellan kommunernas och företagens arbete med 

klimatlöftena. Kommunernas arbete präglas i hög grad av interna organisatoriska och admi-

nistrativa utmaningar, där frågor om ansvarsfördelning, förvaltningsgränser och politisk för-

ankring blir centrala. Många cirkulära frågor, exempelvis arbetskläder eller möbler, faller 

mellan olika förvaltningar och kräver nya former av samordning. Företagens arbete är däre-

mot starkare kopplat till marknadsförutsättningar, konkurrenskraft och globala värdekedjor. 

Här handlar utmaningarna ofta om tillgång till hållbara material, kostnader, leverantörskedjor 

och möjligheten att skapa fungerande retursystem och cirkulära affärsmodeller. Medan kom-

muner främst arbetar med interna cirkulära flöden och offentlig service, arbetar företag i 

högre grad med produktutveckling, materialomställning och kundrelationer. 

Det finns också skillnader i drivkrafter och styrning. Kommunernas arbete drivs i stor ut-

sträckning av politiska beslut, offentliga mål och samhällsansvar, medan företagen i högre 

grad motiveras av kundkrav, kommande lagstiftning, klimatrisker och möjligheten att skapa 

konkurrensfördelar. För kommunerna blir klimatlöftena ofta ett sätt att skapa mandat och 
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legitimitet internt i organisationen, medan företagen också använder klimatlöftena strategiskt 

för att stärka sin position på marknaden och i relation till kunder och investerare. 

Trots dessa skillnader pekar resultaten på att både kommuner och företag möter liknande 

systemiska hinder i omställningen mot cirkularitet. Båda grupperna är beroende av funge-

rande infrastrukturer, samverkansformer och externa stödsystem för att kunna skala upp sina 

initiativ. Analysen visar därmed att cirkulära klimatlöften inte kan förstås som isolerade orga-

nisationsfrågor, utan som en del av en bredare samhällsomställning där offentlig sektor, nä-

ringsliv och stödaktörer behöver utvecklas parallellt. 

 

Hur ska vi tänka kring cirkulär ekonomi i nästa fas?  

Analysen i denna rapport visar att arbetet med cirkulära klimatlöften är på god väg. Många 

aktörer har tagit viktiga första steg, byggt intern struktur och testat nya lösningar. Samtidigt 

framträder ett tydligt mönster: mycket av det arbete som genomförs rör åtgärder som relativt 

enkelt låter sig anpassas till befintliga organisatoriska, affärsmässiga och styrningsmässiga 

ramar. Det handlar om effektiviseringar, förbättrad resursanvändning eller återbruk inom re-

dan etablerade flöden – det som ofta beskrivs som lågt hängande frukter (Korhonen et al., 

2018). Dessa åtgärder är viktiga, men analysen pekar på att de i sig inte är tillräckliga om cir-

kulära klimatlöften ska bidra till mer omfattande klimat- och resurseffekter. Frågan är därför 

hur arbetet behöver förändras för att gå från en pilot- och etableringsfas till en mer transfor-

mativ fas. 

Goda intentioner men begränsad sense of urgency. Ett centralt resultat är att cirkulära kli-

matlöften i många fall vilar på starka intentioner, men inte på en allmänt delad upplevelse av 

nödvändighet eller brådska. Cirkularitet uppfattas ofta som eftersträvansvärt, men fortfarande 

i viss mån valbart. Detta ligger i linje med omställningsforskning som visar att frånvaro av 

starkt externt eller institutionellt tryck tenderar att begränsa förändringstakten (Geels, 2002; 

Unruh, 2000). När andra mål, kriser eller effektiviseringskrav tränger sig på riskerar cirkulära 

initiativ därför att få stå tillbaka. 

Detta hänger nära samman med att cirkulär ekonomi i praktiken ofta behandlas som en 

värderingsdriven fråga, snarare än som en strukturell förutsättning för framtida konkurrens-

kraft, samhällsfunktion och klimatmåluppfyllelse. Engagemang och ansvarstagande är viktiga 

drivkrafter, men när omställningen främst kopplas till vilja snarare än till krav, incitament 

och styrning tenderar ambitionsnivån att plana ut. Just denna begränsade ”sense of urgency” 

bidrar till att cirkulära insatser ofta stannar vid sådant som går att genomföra utan att ifråga-

sätta grundläggande sätt att organisera verksamhet, affärer eller ansvar. 

Olika aktörer och olika hinder, men samma systemfråga. Analysen visar samtidigt att 

hindren för att ta nästa steg skiljer sig åt mellan aktörer, även om de i grunden handlar om 

samma systemlogik. I offentlig sektor framstår organisatoriska hinder som särskilt problema-

tiska. Cirkulära klimatlöften korsar ofta etablerade ansvarsområden, budgetprocesser och be-

slutsmandat. Även när ambitionen är hög riskerar arbetet att fastna i projektform, eller brom-

sas av stuprör mellan förvaltningar och bolag. Styrsystemen belönar ofta kortsiktig kostnads-

effektivitet snarare än långsiktig omställningsförmåga, vilket gör det svårt att prioritera cirku-

lära lösningar som kräver samordning, uthållighet och initiala investeringar. 

För företag handlar utmaningen i hög grad om att hitta fungerande och skalbara affärsmo-

deller. Många cirkulära lösningar fungerar väl i pilotskala, men möter svårigheter när de ska 
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upp i volym. Skalning innebär ofta att hela värdekedjan påverkas, från leverantörer och 

materialflöden till kundrelationer, prissättning och ansvar över livscykler. I avsaknad av tyd-

liga marknadssignaler eller regelmässiga drivkrafter upplevs cirkulära affärsmodeller därför 

ofta som strategiskt osäkra, trots att de långsiktigt kan vara nödvändiga. I båda fallen handlar 

hindren mindre om brist på kunskap och mer om att cirkulär omställning ännu inte fullt ut är 

normerande i de system där besluten fattas. 

Klimatlöften som pågående praktik. I detta sammanhang fyller cirkulära klimatlöften en 

viktig funktion. Analysen visar att de ofta fungerar som startmotorer för handling: de skapar 

fokus, legitimitet och samordning. Samtidigt väcker nästa fas av arbetet frågor om hur mål 

bör förstås, formuleras och följas upp över tid. Många centrala cirkulära mål, exempelvis 

kring återbruk, materialkvalitet eller förändrade användningsmönster, kan i praktiken aldrig 

bli ”klara” (Hahn et al., 2018). De kräver kontinuerlig utveckling, lärande och omprövning. 

Om målen behandlas som statiska riskerar de att sätta tak för ambitionen snarare än att driva 

omställning. 

Ett mer framtidsinriktat synsätt är därför att betrakta cirkulära klimatlöften som dynamiska 

praktiker, där framsteg mäts inte bara i måluppfyllelse, utan i ökad kapacitet att ta sig an mer 

komplexa och systemutmanande frågor. För aktörer som redan kommit en bit på väg blir då 

nästa steg inte fler effektiviseringar, utan att använda klimatlöften för att öppna upp för mer 

genomgripande förändring. 

Från effektivisering till paradigmskifte. Sammantaget pekar analysen mot att verkligt stora 

effekter kräver ett mer radikalt skifte i hur cirkulär ekonomi förstås och organiseras 

(Ghisellini et al., 2016; Lieder & Rashid, 2016). Effektivare materialflöden är nödvändiga, 

men inte tillräckliga. För att nå dit behöver aktörer i ökande grad våga ifrågasätta grundläg-

gande antaganden om vilka produkter och tjänster som erbjuds, hur ansvar fördelas över tid 

och hur värde skapas. Sådana förändringar är ofta förenade med osäkerhet, målkonflikter och 

reella risker – vilket i sig bidrar till att de hittills varit svårare att realisera. Just därför blir frå-

gan om stödformer och intermediärer central i nästa fas. 

Stödformernas framtida roll – att möjliggöra nödvändig förändring. Om cirkulära klimat-

löften ska bidra till mer än inkrementella förbättringar behöver stödaktörer i ökande grad bi-

dra till aktörers transformativa förmåga (Kivimaa et al., 2019). Det innebär ett skifte från att 

främst stödja implementering av kända lösningar till att även: 

• synliggöra strukturella hinder, inlåsningar och målkonflikter, 

• skapa skyddade arenor för experiment som utmanar rådande arbetssätt och affärslogi-

ker, samt 

• stötta aktörer i att successivt höja ambitionsnivån, snarare än att snabbt leverera ”avslu-

tade” resultat. 

 

I detta perspektiv blir stödaktörer inte bara möjliggörare, utan medskapare av den ”sense of 

urgency” som idag ofta saknas. Nästa steg i arbetet med cirkulära klimatlöften handlar där-

med inte främst om mer aktivitet, utan om förskjutning: från valbarhet till nödvändighet, från 

pilot till system, från värderingsdriven ambition till strukturellt förankrad omställning. Mot 

denna bakgrund presenteras i nästa avsnitt rekommendationer till företag, offentlig sektor och 

stödaktörer – med fokus på hur cirkulära klimatlöften kan användas som hävstång för både 

praktiskt genomförande och långsiktig systemförändring. 
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Från cirkulära flöden till systemförändring 

Denna analys pekar mot att nästa fas i arbetet med cirkulära klimatlöften inte enbart handlar 

om fler tekniska lösningar eller effektivare materialflöden. I takt med att de mest tillgängliga 

åtgärderna genomförs blir det också tydligare att vissa hinder är mer grundläggande och 

knutna till hur ekonomi, organisationer och samhällsstyrning idag är utformade. Cirkulär eko-

nomi utvecklas inom ett system som i stor utsträckning fortfarande bygger på tillväxt, ökad 

konsumtion och kortsiktiga ekonomiska incitament. 

Detta innebär inte att nuvarande arbete är otillräckligt eller felriktat. Tvärtom visar resulta-

ten att många aktörer redan bidrar till viktiga förändringar. Men det väcker frågan om hur cir-

kulär ekonomi kan fortsätta utvecklas när den möter gränserna för det nuvarande systemets 

logik. Det handlar om att undersöka hur samhällen och organisationer kan skapa värde, livs-

kvalitet och resiliens utan att vara beroende av ständig materiell expansion. Inom forskningen 

betonas ofta att ekonomisk aktivitet behöver förhålla sig till planetära gränser och sociala be-

hov samtidigt (Raworth, 2017; Jackson, 2017). 

Ur detta perspektiv kan cirkulär ekonomi ses som ett viktigt steg mot en mer resurseffektiv 

ekonomi, men inte nödvändigtvis som ett slutmål i sig. Om cirkularitet främst används för att 

möjliggöra fortsatt ökande konsumtion riskerar delar av de miljövinster som uppnås att mot-

verkas genom så kallade reboundeffekter (Korhonen et al., 2018). Nästa utvecklingsfas hand-

lar därför inte bara om att cirkulera material bättre, utan också om att reflektera över omfatt-

ningen och syftet med resursanvändningen. För företag kan detta innebära att konkurrenskraft 

i ökande grad kopplas till hållbarhet, livslängd, service, reparation och resurseffektivitet sna-

rare än till höga försäljningsvolymer. För offentlig sektor kan det handla om att stärka system 

som främjar delning, återbruk och robusta lokala kretslopp. 

Detta behöver inte tolkas som en radikal omvälvning över en natt. Snarare handlar det om 

en gradvis förskjutning i hur värde definieras och vilka mål som prioriteras. Många av de ini-

tiativ som redan pågår – exempelvis produkt-tjänstesystem, återbrukshubbar, reparationslös-

ningar och hållbar upphandling – kan ses som ett förste steg till en sådan utveckling. 

En central utmaning är att aktörer samtidigt måste agera inom dagens ekonomiska och in-

stitutionella ramar och försöka förändra dem. Företag behöver vara lönsamma, kommuner 

måste hantera budgetkrav och organisationer verkar inom befintliga regelverk. Det gör att 

omställningen sällan kan ske genom ett totalt brott med det nuvarande systemet. Samtidigt 

visar historisk omställningsforskning att systemförändringar ofta sker gradvis genom kombi-

nationen av nya praktiker, förändrade normer, teknisk utveckling och politiska styrmedel 

(Geels, 2002). Det innebär att även relativt små förändringar kan få större betydelse när de 

samverkar och sprids. 

I detta ljus kan cirkulära klimatlöften fungera som mer än operativa mål. De kan bli verk-

tyg för lärande, samarbete och långsiktig riktning – arenor där aktörer successivt testar och 

normaliserar nya sätt att skapa värde inom planetens gränser. 

 

Rekommendationer  

Cirkulära klimatlöften innebär mer än att sätta nya mål – de förutsätter förändrade arbetssätt, 

prioriteringar och samarbetsformer. Erfarenheterna från arbetet med cirkulära löften visar att 

olika aktörer möter delvis olika hinder, men också att vissa grundläggande principer 
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återkommer. Nedan ges rekommendationer till tre centrala aktörsgrupper: företag, kommuner 

och offentlig sektor samt stödaktörer och intermediärer. 

Rekommendationer till företag  

Utgå från affären – och börja där påverkan och affärsnytta möts 

Ett återkommande mönster är att cirkulära initiativ får störst genomslag när de tydligt kopplas 

till företagets kärnverksamhet. Företag bör därför peka ut en tydlig startpunkt där klimatpå-

verkan sammanfaller med affärskritiska frågor, såsom materialval, inköp, produktdesign eller 

eftermarknad. Att börja i liten skala är ofta klokt, men det är avgörande att arbetet har mandat 

från ledning och styrelse. Cirkularitet bör behandlas som en strategisk affärsfråga – inte som 

ett sidoprojekt inom hållbarhetsfunktionen – eftersom den ofta påverkar affärsmodeller, kost-

nadsstrukturer och kundrelationer. 

Skapa utrymme för testande, men planera tidigt för integration och skalning 

Många cirkulära lösningar är förknippade med osäkerhet och lärande. Därför behöver företag 

skapa organisatoriskt utrymme för pilotprojekt, experiment och praktiskt testande. Medarbe-

tare bör ges tid, enkla verktyg och tydliga ramar för att prova nya lösningar i vardagen, ef-

tersom det ofta är där de mest relevanta insikterna uppstår. Samtidigt visar erfarenheter att pi-

loter lätt riskerar att bli isolerade. Redan från start bör det därför finnas en tanke om hur nya 

arbetssätt, avtal eller designprinciper kan integreras i ordinarie processer om initiativen faller 

väl ut. 

Arbeta tvärfunktionellt och i samverkan längs värdekedjan 

Cirkularitet berör sällan en enskild funktion. Inköp, ekonomi, produktutveckling, logistik och 

affärsutveckling påverkas ofta samtidigt. Genom att involvera flera funktioner tidigt minskar 

risken för målkonflikter och flaskhalsar, och förutsättningarna för skalning ökar. Dessutom 

behöver företag sällan – och kan ofta inte – lösa cirkulära utmaningar på egen hand. Tidig 

samverkan med leverantörer, kunder och externa experter kan både öka tempot och förbättra 

träffsäkerheten i de cirkulära klimatlöftena. 

Rekommendationer till kommuner och offentlig sektor  

Sätt ambitionsnivån tidigt och koppla den till befintlig styrning 

Cirkulära klimatlöften i offentlig sektor innebär ofta att etablerade arbetssätt och ansvarsför-

delningar behöver utmanas. För att skapa handlingsutrymme utan att tappa styrbarhet är det 

viktigt att redan från början vara tydlig med ambitionsnivå, ansvar och uppföljning. Erfaren-

heter visar att cirkulära initiativ vinner i legitimitet och långsiktighet när de kopplas till be-

fintliga styrinstrument såsom budget, upphandling, planer och strategier. Samtidigt behöver 

kopplingen göras på ett sätt som inte urholkar ambitionen eller begränsar möjligheten till 

nytänkande. 

Bryt organisatoriska stuprör och skapa gemensamt ansvar 

Cirkulära lösningar spänner ofta över flera förvaltningar och bolag, till exempel när återbruk, 

cirkulär upphandling eller nya samverkansformer ska införas. Om dessa frågor hanteras pa-

rallellt i olika delar av organisationen riskerar arbetet att fragmenteras. Kommuner och andra 

offentliga aktörer bör därför tidigt skapa forum eller strukturer för tvärgående samordning, 

där berörda funktioner delar ansvar för både mål och genomförande. Sådana forum kan bidra 

till att identifiera organisatoriska hinder och utveckla gemensamma lösningar. 

Testa i liten skala – men säkerställ förutsättningar för ordinarie verksamhet 

Pilotprojekt är viktiga för lärande och för att minska risker, men många cirkulära initiativ 
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fastnar i projektform. För att undvika detta behöver kommuner tidigt tydliggöra vilka resur-

ser, kompetenser och beslut som krävs för att integrera fungerande lösningar i ordinarie verk-

samhet. Det handlar inte bara om finansiering, utan också om roller, ansvar och ibland till-

gång till extern expertis. En medveten övergång från pilot till permanent arbetssätt är ofta av-

görande för att cirkulära klimatlöften ska få faktisk effekt. 

Rekommendationer till stödaktörer och intermediärer  

Utgå från aktörernas behov och kontext, snarare än färdiga lösningar 

Stöd till cirkulära klimatlöften blir mest effektivt när det tar sin utgångspunkt i de utmaningar 

och drivkrafter som företag och offentliga aktörer själva upplever. Cirkulära utmaningar skil-

jer sig åt beroende på bransch, roll i värdekedjan och organisatorisk mognad. Intermediärer 

och stödaktörer bör därför fokusera på att förstå ”varför” ett cirkulärt arbete är relevant i det 

specifika sammanhanget, och anpassa sitt stöd därefter snarare än att erbjuda standardiserade 

lösningar. 

Gör stödet överskådligt, tillgängligt och möjligt att kombinera 

Ett återkommande hinder är att stödsystemen upplevs som fragmenterade och svåra att över-

blicka. Företag och kommuner efterfrågar tydlighet kring vilka verktyg, program och erbju-

danden som finns – och hur de kan kombineras över tid. Samordning av stödmaterial, proces-

ser och kontaktvägar kan därför spela en viktig roll i att sänka trösklarna för att komma vi-

dare med cirkulära satsningar. 

Samverka med andra stödaktörer för ökad träffsäkerhet 

Ingen enskild stödaktör kan täcka hela bredden av behov som cirkulära klimatlöften genere-

rar. Genom att samverka, bygga relationer och tydliggöra vem som erbjuder vad – och till 

vilka målgrupper – kan stödet bli mer relevant och mindre splittrat. Förtroende och komplet-

terande roller mellan stödaktörer är därmed centrala komponenter i ett välfungerande ekosy-

stem för cirkulär omställning. 
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Appendix A: Intervjuguide 
Bakgrund 

1. Vad är din roll i organisationen och hur länge har du arbetat här? 

Medvetenhet & Viktighet 

2. Är cirkulär ekonomi ett ämne som är närvarande i er organisation? 

3. Hur välkända och viktiga är Klimatlöften i er organisation (i relation till dagliga verk-

samheten respektive långsiktig strategi)? 

4. Vem beslutade att er organisation skulle ansluta sig till Klimatlöften (och vilka löf-

ten)? 

Stödaktiviteter 

5. Känner du till de aktiviteter som Lindholmen Science Park (LSP) organiserar för att 

stödja arbetet med Klimatlöften? 

6. Har någon från er organisation deltagit? Varför/varför inte? 

7. Tycker du att dessa aktiviteter tillför värde eller påverkar din syn på cirkulär eko-

nomi? 

Effekter & Förändring 

8. Har du märkt några förändringar i attityder till cirkulär ekonomi sedan ni anslöt er till 

Klimatlöften? 

9. Om du har deltagit i aktiviteter arrangerade av LSP: Hur inspirerade de dig och hur 

följer ni upp idéer som ni fått där? 

10. Kan du ge exempel på projekt eller förändringar som är kopplade till Klimatlöften? 

11. Hur säkrade du resurser (material, finansiering, tillstånd) för dessa förändringar? 

12. Involverade du externa aktörer? Hur övertygade du dem? 

Hinder & Motstånd 

13. Vilka är de största hindren för er att agera på möjligheter inom cirkulär ekonomi? 

14. Har du upplevt motstånd internt? Hur hanterades det? 

Reflektioner & Framtid 

15. På vilka sätt har det faktum att ni antagit Klimatlöften stöttat diskussioner om cirkulär 

ekonomi i er organisation? 

16. Har några betydande förändringar genomförts i er organisation eller verksamhet sedan 

ni anslöt er? 

17. Vad är din största lärdom hittills från arbetet med Klimatlöften? 

18. Tror du att er organisation kommer fortsätta arbeta med cirkulära initiativ? Var-

för/varför inte? 
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19. Vilket stöd behöver du för att nå era mål, från Lindholmen science park eller någon 

annan? 

20. Om du fick utforma (externa) stödaktiviteter, hur skulle de se ut? 
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Appendix B: Review template 
This publication in the POINTS report series has been peer reviewed by an external aca-

demic reviewer employed by an academic institution, with whom none of the authors of the 

report have been engaged in any formal collaborations during the writing process of this re-

port. The external reviewers' protocol follows.  
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