Idrottsrorelsens utveckling i granslandet mellan stat,
marknad och civilsamhéalle — nagra iakttagelser

av Johan R Norberg

I denna artikel diskuteras ett antal trender och utveck-
lingsprocesser i idrottsrorelsens relation till staten,
marknaden och civilsamhallet. Den 6vergripande fra-
gan ar om den frivilligt organiserade idrotten har for-
utsattningar att forbli en av Sveriges stérsta och mest
vitala folkrorelser eller om den traditionella férenings-
modellen tvartom natt sin kulmen.!

Idrott och kultur tenderar ofta att framsta som tva vasens-
skilda samhallsfenomen. | exempelvis televisionens utbud
gors vanligen tydlig atskillnad mellan kulturprogram och
sportsandningar. | dagspressen ar kultursidorna och sport-
nyheterna dessutom ofta hanférda till skilda bilagor, vilket
mahanda minskar irritationen vid manga frukostbord men
samtidigt befaster bilden av idrott och kultur som ofrenliga
storheter. Ett annat exempel & kommunala férvaltningar,
dar fritidsnamnder och kulturnamnder ofta verkar atskilda
fran varandra med egna budgetar och prioriteringar.

Vid narmare eftertanke framkommer dock att idrott och
kultur har manga och tydliga beréringspunkter. | bada fal-
len handlar det om fritidsaktiviteter som engagerar en stor
del av befolkningen — bade som aktiva utévare och som
konsumenter. Dértill &r det verksamheter som innefattar en
mangfald av saval interna som externa malsattningar: medan
vissa soker sig till idrotten och/eller kulturen for att uttrycka
sin identitet, ha roligt och fa en meningsfull fritid har andra
som framsta mal att bli bést, vinna eller pd annat satt fa ett
erkannande for sitt artisteri. | bada fallen inryms aven en
central dynamik mellan professionalism och amat6rism, elit
och bredd. Dessutom &r det verksamheter som i vissa delar
ar starkt kommersialiserade, samtidigt som andra delar er-
héller ett betydande offentligt stod med hanvisning till olika
samhallsnyttiga argument, sasom demokratisk fostran, in-
tegration, karaktarsdaning och folkhalsa.

Det verkar saledes missvisande att uppfatta idrott och
kultur som varandra uteslutande kategorier. Mer rimligt &r
istallet att betrakta idrotten som en av manga samhaélleliga
kulturyttringar. Av detta foljer att ett kapitel om utveck-
lingstendenser inom idrotten har en sjalvklar plats i en anto-
logi om den svenska kultursektorns nuvarande utformning
och forutsattningar.

Mot dennabakgrund kan det konstateras att foreningsidrott
utgor en synnerligen populdr fritidssysselsattning. Har talar
nagra faktiska siffror sitt tydliga sprak. Enligt Riksidrottsfor-
bundets (RF) statistik bestar den organiserade idrottsrorelsen
for nérvarande av cirka tre miljoner medlemmar fordelade
pa drygt 20 000 lokala idrottsforeningar och 68 sa kallade
specialidrottsforbund. Av dessa medlemmar uppskattas 2,3
miljoner vara aktiva idrottsutévare. Drygt 640 000 har dess-

utom nagon form av ideellt ledaruppdrag (Riksidrottsférbun-
det 2007). Som ytterligare matt pa féreningsidrottens popu-
laritet kan namnas att mer an atta av tio ungdomar uppger att
de dtminstone ndgon gang har tillhort en idrottsforening fore
20 ars alder. Nastan halften sager sig dessutom ha utévat fyra
eller fler idrotter (Trondman 2005).

Foreningsidrott ar saledes en verksamhet som engagerar en
stor del av befolkningen och som de allra flesta (&tminstone
yngre personer) har egen erfarenhet av. Fragan ar dock om
denna popularitet kommer att besta i framtiden. Har idrotts-
rorelsen forutsattningar att forbli denna omfattande och vitala
folkrorelse, eller finns det indikatorer pa att den traditionella
foreningsmodellen har natt sin kulmen? Fragan diskuteras i
denna artikel. Syftet &r att peka pa ett antal trender och iakt-
tagelser rérande foreningsidrottens utveckling i granslandet
mellan stat, marknad och civilsamhalle. Utgangspunkten &r
att samtliga tre samhaéllssektorer tillfor den frivilligt orga-
niserade idrotten resurser av olika slag och att férandringar
i dessa resursstrommar aven kan séga nagot vasentligt om
idrottsrorelsen existensvillkor och samhéllsposition.

Att vara ideell idrottsledare

Foreningsidrottens fundament utgors av de manga medlem-
marnas frivilliga och oavlénade arbete. Om samtliga ideella
ledare skulle krava (och dessutom fa) betalt for all sin tid
och ork skulle kostnaderna bli betydande. Enligt vissa be-
rakningar skulle det handla om cirka 30 miljarder kronor
arligen. Till detta ska liggas de belopp som medlemmarna
bidrar med i form av medlemsavgifter, lottforsaljning, att
anordna tavlingsarrangemang m.m. Enbart medlems- och
traningsavgifter har av RF uppskattats till strax éver 3,7
miljarder kronor. Det civila samhéllets resursstrémmar till
idrottsrérelsen ar saledes betydande — och ett grundvillkor
for dess 6verlevnad.

Mot denna bakgrund &r det bekymmersamt att en strid
strom av forskarrapporter sedan 1980-talet presenterat
dystra uppgifter om det svenska foreningslivets tillstand
och framtidsutsikter. Ett modernt exempel utgor rapporten
Foreningslivet i Sverige som Statistiska centralbyran (SCB)
lat publicera 2003. Studien var en ingdende analys av den
ideella sektorns forandring under 1990-talet, baserad pa
SCB:s regelbundna understkningar av den svenska befolk-
ningens levnadsférhallanden. Efter en inledande diskussion
om frivilligsektorns stora samhallsnytta konstaterades att
allt fler medborgare numera viljer att sta helt utanfor for-
eningslivet. Dértill noterades tkad passivitet i sjalva foren-
ingsverksamheten i takt med att allt fler medlemmar ersatt
sitt tidigare aktiva engagemang med en mer tillbakadragen
och allmént understédjande roll. Sarskilt allvarlig var den

1. Denna artikel baseras pa uppgifter framtagna inom ramen for den s.k. Idrottsstédsutredningens arbete. Om
inget annat anges héanvisas till SOU 2008:59, Foéreningsfostran och tavlingsfostran. En utvardering av statens

stod till idrotten.
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svaga atervaxten bland ungdomar. Mer konkret visade un-
derstkningen att andelen foreningsaktiva ungdomar (16-24
ar) minskade med hela 15 procent under 1990-talet, och som
tankbara forklaringar diskuterades allt fran artiondets svara
lagkonjunktur och forlangd ungdomstid till mer djupgaende
varderingsforandringar, dar 6kad individualism fatt negativa
foljder for savél foreningsdeltagande som ideellt engage-
mang. Slutligen tillades att nedgangen var generell, d&ven om
problemen var sarskilt stora for politiska partier och vissa
intresseorganisationer. For idrottsrorelsens del konstaterades
att andelen foreningsmedlemskap hos den vuxna befolk-
ningen (16-70 ar) hade minskat med 1,7 procent under aren
1992-2000: fran 32,8 procent till 31,1 procent (SCB 2003).

SCB:s studie indikerar saledes betydande férandringar
inom den ideella sektorn, vilka atminstone pa sikt kan ut-
vecklas till allvarliga hot mot den svenska idrottens traditio-
nella folkrorelsekaraktér. Det finns dock dven motbilder. Ett
exempel utgor de befolkningsstudier som forskare vid Ersta
Skondal Hogskola genomfort sedan borjan av 1990-talet.
Ett huvudresultat vid den senaste métningen, ar 2005, var
att en betydande del av befolkningen alltjamnt utfor frivil-
ligt arbete och att antalet nedlagda timmar till och med 6kat
jamfort med 1990-talet (Olsson, Svedberg och Jeppsson
Grassman 2005). Daremot verkar det inte langre lika nod-
vandigt att vara medlem i en forening for att utfora ideella
insatser — vilket mojligtvis kan bidra till att forklara skill-
naden mellan denna och SCB:s studie.

En av forskarna vid Ersta Skondal Hogskola, Lars-Erik
Olsson, har &ven specialgranskat det frivilliga arbetet inom
idrottsrorelsen och jamfort detta med 6vriga ideella organi-
sationer. Inte ovéntat framkom—i likhet med frivilligsektorn
som helhet — att det ideella engagemanget inom idrotten har
Okat betydligt sedan 1990-talet. Den framsta foérklaringen
verkar dessutom vara att allt fler kvinnor véljer att engagera
sig inom féreningsidrotten. Aven om det fortfarande ar fler
man &n kvinnor som utfor ideella insatser inom idrotten ut-
mérker sig kvinnor idag genom att 1agga ned storre del av
sin tid pa oavlénat foreningsarbete (Olsson 2007).

Enligt Olsson finns det en mycket enkel forklaring till
varfor idrottsrorelsen har — och troligtvis &ven framover
kommer att ha—en forhallandevis god tillgang pa ideella le-
dare. Det beror pa att idrotten i stor utstrackning ar en barn-
och ungdomsverksamhet och att de som leder aktiviteterna
ofta &r barnens egna foréldrar. | jamforelse med andra ide-
ella verksamheter utmarker sig saledes idrottens frivilliga
ledare genom att 1) i stor utstrdckning ha hemmavarande
barn 2) vara forhallandevis unga 3) vara intensivt engage-
rade under en relativt begrénsad period (tills dess att barnen
har vaxt upp eller slutat i klubben). For idrottsrorelsen kan
detta framsta som goda nyheter — inte minst med tanke pa
den aktuella debatten om féreningslivets kris. Budskapet ar
nédmligen att det alltid kommer att dyka upp nya potentiella
ledare och tranare i takt med att nya barn- och ungdoms-
kullar soker sig till féreningsidrotten. Mot detta kan dock
hévdas att kopplingen mellan barn och foraldrar aven indi-
kerar ett inslag av tvang i det ideella engagemanget. Fragan
arnamligen i vilken utstrackning som dessa foraldrar sluter
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upp som ledare for att de sjélva har ett starkt idrottsintresse
—och i vilken utstrackning de snarare gor det av omsorg
om de egna barnen? Kanske &r det sa att idrottsrorelsen har
klarat sig battre an manga andra ideella rorelser av det enkla
skalet att de idrottande barnens foraldrar inte upplever sig
ha nagot val? Om man vill bejaka sina soners och déttrars
lust till idrott och fysiskt aktiv fritid — ja, da kanske en insats
som ledare/tranare ibland utgor en nédvandig forutsattning
for att det ska finnas ett lag eller en trdningsgrupp for de
unga att idrotta i (Olsson 2007)?

Det offentliga stodet — en hdgvinst?

Det offentliga stodet till idrottsrérelsen utgors av bidrag fran
staten, landstingen och kommunerna. Det kommunala sto-
det &r storst och kan delas in i tre 6vergripande kategorier.
Den forsta ar kontantbidrag. Enligt en studie fran Svenska
kommunférbundet fran 2003 férekommer ett 20-tal olika
varianter av kontantbidrag bland landets kommuner, varav
de vanligaste ar aktivitetsstdd, bidrag till ledareutbildningar
och stod till lokal/anlaggningskostnader. Vidare uppskattas
de totala kommunala foéreningsbidragen till cirka 1,3 mil-
jarder kronor, varav merparten, cirka en miljard kronor,
tillfaller idrottsforeningar. Ett andra stod &r olika former av
’dolda subventioner”, sdsom subventionerade lokalhyror
eller fri tillgang till utrustning och material. Detta idrotts-
stod uppskattas till cirka 3,5 miljarder kronor. Slutligen
aterstar olika former av immateriellt stod som kommunerna
kan formedla till foreningslivet, sdisom administrativt stod
for lokalbokningar, rddgivning och utbildningsinsatser. En-
ligt Kommunforbundet har sddant stod okat under senare ar,
men det ar i dagslaget svart att vardera dess reella omfatt-
ning (Svenska kommunfdrbundet 2003).

Landstingens stod ar framforallt riktat till idrottsrorel-
sens distriktsforbund och uppgick ar 2006 till drygt 90 mil-
joner kronor.

Darmed aterstar statens idrottsstod. Detta har dkat excep-
tionellt under senare ar till foljd av att idrottsrorelsens tradi-
tionella statsanslag dver statsbudgeten har kompletterats med
nya bidrag via det statliga spelbolaget AB Svenska Spel.

Statsanslag via statsbudgeten och bidrag via spelmarkna-
den ar offentliga finansieringsmodeller med skilda politiska
logiker. Kénnetecknande for statsanslag ar att de finansie-
ras via statens samlade intékter (vilka i huvudsak utgérs av
skatter) och att stodet faststalls inom ramen for den arliga
budgetprocessen. Av detta foljer att bidragets omfattning
prévas mot andra statliga ataganden och att det utdelas
inom ramen for finanspolitikens utgiftstak. Rakt motsatta
forhallanden galler for idrottsrorelsens bidrag via Svenska
Spel. Detta stdd baseras pa en specifik statlig inkomstkalla:
spelmarknaden. Dértill ingar pengarna inte i statsbudgeten,
vilket innebér att medlen varken prévas mot andra statliga
utgifter eller paverkas av finanspolitikens utgiftstak. [drotts-
rorelsens bidrag via Svenska Spel &r saledes en stodform
som har isolerats fran den 6vriga statliga politiken, vilket
har mojliggjort anslagsékningar i en helt annan omfattning
an for traditionella statsanslag.

Svenska Spels stdd till idrottsrérelsen bestar i sin tur av



tre separata bidrag. Det dldsta ar ett generellt spelbidrag
vars tillkomst kan sparas tillbaka till slutet av 1970-talet.
Bakgrunden var att det statliga spelbolaget AB Tipstjanst
(sedermera AB Svenska Spel efter en sammanslagning med
Svenska Penninglotteriet AB) ar 1979 fick tillstdnd att som
marknadsstrategi borja anordna sarskilda tipsomgangar till
formén for olika idrottsféreningar och forbund. Med tiden
utvecklades det hela istillet till ett allméint och av riksdagen
faststéllt “spelbidrag” vid sidan av det traditionella statsan-
slaget. Beloppet har 6kat successivt och uppgar sedan 1998
till 60 miljoner kronor arligen.

Nista steg togs 1994. Med syftet att stirka folkrorelsernas
stallning pa spelmarknaden beslutade riksdagen att infora
en ny spelform, s.k. vardeautomater, vars overskott oav-
kortat skulle tillforas foreningslivets barn- och ungdoms-
verksamhet (varav merparten till idrottsrorelsen). Detta
visade sig bli en riktig hdgvinst. Det forsta aret som pengar
utdelades, 1999, genererade Jack Vegas 50 miljoner kronor
till idrottsrorelsen utdver det traditionella idrottsanslaget.
Direfter 6kade beloppen i snabb takt. Ar 2002 uppgick bi-
draget till 363 miljoner kronor. Ar 2003 blev resultatet hela
606 miljoner kronor. Totalt sett genererade vardeautomat-
spelen under dren 1999-2003 &ver 1,3 miljarder kronor till
svensk idrott. Merparten av pengarna har utnyttjats som en
forstarkning av det statliga lokala aktivitetsstodet.

Sedan 2004 har den direkta kopplingen till virdeautomat-
spelen ersatts av ett vinstdelningssystem. Den nya principen
ar att staten forst reserverar ett grundbelopp pa ndrmare 3,2
miljarder kronor av Svenska Spels totala dverskott, vilket
oavkortat tillfors statskassan. Bolagets vinst dérutéver de-
las lika mellan foreningslivet och staten. Av foreningslivets
andel far idrottsrorelsen drygt 80 procent, medan resterande
belopp tillfaller 6vriga ungdomsorganisationer och utdelas
via Ungdomsstyrelsen. Ar 2008 uppgick idrottsrérelsens
vinstandel till drygt 834 miljoner kronor.

En tredje fas i idrottsrorelsens statliga finansiering via
spelmarknaden inleddes sommaren 2002. Infor det stun-
dande riksdagsvalet lanserade den socialdemokratiska re-
geringen ett forslag om en kraftfull satsning pa den lokala
foreningsidrotten. | partiets valmanifest presenterades det
hela som ett handslag for Sveriges barn och ungdomar” dir
ytterligare en miljard kronor av AB Svenska Spels vinsto-
verskott skulle tillforas idrotten under den kommande man-
datperioden under forutsattning att idrottsrorelsen tog pa
sig att “Oppna dorrarna for fler, halla tillbaka avgifterna,
satsa mer pa flickidrotten, delta i kampen mot droger och
intensifiera samarbetet med skolorna”.

| januari 2004 inleddes Handslaget. Det forsta aret till-
fordes idrottsrorelsen 100 miljoner kronor. Darefter 6kade
beloppet med ytterligare 100 miljoner kronor per ar for att
slutligen, 2007, uppga till 400 miljoner kronor.

De borgerliga partierna har inte velat vara simre. Redan
vintern 2005 utlovade Moderaternas partiledare Fredrik
Reinfeldt en sdrskild fyradrig satsning pa barn- och ung-
domsidrott under namnet “knattemiljarden”. Efter valse-
gern hojde den nya alliansregeringen ambitionen ytterligare
genom att introducera det s.k. ldrottslyftet, vilket dr en ”ny

utvidgad satsning pa svensk idrott™ till ett arligt belopp pa
500 miljoner kronor, motsvarande tvd miljarder kronor un-
der nuvarande mandatperiod.

I tabellen nedan visas det statliga stodets utveckling se-
dan 1997.

2000

Summa anges ovanfor staplarna 1840
1800  -| @ Bidrag via AB Svenska Spel 1662

1600 4 B Anslag Stéd till idrotten

1463 1475

1400 A
1200 A

1000 +

MSEK

800 -

600

400

200 480 || 483 § 470 || 462 || 457 || 455 || 455 || 448 | 448 | 456 | 446 | 446

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Killa: SOU 2008:59, s. 21.

Den nérmast explosionsartade okningen av statens idrotts-
stod har inte gatt obemérkt forbi. Inte minst har foretra-
dare for andra kulturella och allminnyttiga verksamheter
ifragasatt regeringens ensidiga satsning pé idrott och menat
att aven kulturen borde komma i frdga. Som exempel kan
namnas att den s.k. Aktionsgruppen fér barnkultur i april
2006 foreslog att regeringens handslagssatsning 2004-2007
skulle f6ljas upp med ett nytt system, dér dven barnkulturen
skulle fa del i vinstdelningssystemet med AB Svenska Spel
(SOU 2006:45). Varen 2008 lanserade darefter ett antal mo-
derata riksdagsledamoter forslaget att nuvarande spelreg-
leringar ska ersittas av ett licenssystem for savil svenska
som utlédndska spelbolag och att intédkterna fran den avreg-
lerade spelmarknaden ska utnyttjas till statligt stod at bade
idrotten och kultursektorn (Magnusson m.fl. 2008). Bada
forslagen kan ses som uttryck for en vanligt forekommande
konkurrensproblematik i fordelningen av statliga och kom-
munala resurser till kultur- respektive idrottsandamal.

Fran idrottsrorelsens sida har de kulturpolitiska utspelen
inte vickt nagra storre reaktioner. Den framsta forklaringen
torde vara att det for idrotten uppstatt andra och storre hot
mot rddande spelintdkter. Sedan millennieskiftet har ndm-
ligen svenska spelbolag mott hard konkurrens fran inter-
nationella spelbolag. Dértill har debatt uppstatt huruvida
svenska spelregleringar ar forenliga med EU:s regelverk.
Aven om Svenska Spel har stétt sig pafallande bra i den nya
konkurrensen och dirmed har lyckats att bade uppritthalla
och oka sitt overskott, har den svenska spelmarknadens
framtid onekligen kommit att te sig allt mer oséker. | for-
langningen har ddrmed dven idrottsrorelsens framtida spel-
pengar hamnat i fara.

Inom idrottsrorelsen insdg man tidigt att utvecklingen
pa spelmarknaden riskerar att inverka negativt pa statens
idrottsstdd. Den forsta reaktionen blev dérfor att via an-
nonskampanjer och debattartiklar uttrycka sitt stod for re-
geringens forda spelpolitik och en bevarad reglerad spel-
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marknad. Under senare ar har dock malet istéllet blivit att
forsoka frikoppla statens idrottsstod fran radande "spelbe-
roende”. Som exempel kan ndamnas att RF:s férbundsstam-
ma i maj 2007 antog ett forslag om att nuvarande vinstdel-
ningssystem ska ersittas av en finansieringsmodell kopplad
till det allmé&nna konjunkturléget. Mer konkret &r tanken att
statens idrottsstod ska utgdra en promille av BNP.

RF:s forslag ar intressant av tva skal. For det forsta ar
det ett uttryck for att idrottsrorelsen uppfattar senare ars
anslagsokningar som otillrackliga. Enligt RF:s egna be-
rakningar skulle namligen en promille av BNP ar 2006
ha utmynnat i ett statsstod pa 2,8 miljarder kronor, vilket
hade inneburit en dryg miljard kronor mer én det faktiska
anslagsbeloppet pa 1,7 miljarder kronor samma ar. For det
andra ar forslaget ett uttryck for ett rattighetsperspektiv, ef-
tersom man uppenbarligen anser att idrotten ska ha rétt till
en viss andel av statens intakter snarare an att det offentliga
stodets storlek ska motiveras med utgangspunkt i verksam-
hetens faktiska behov. Annorlunda uttryckt ar malet att vis-
serligen frigora idrottsanslaget fran dess nuvarande spelbe-
roende — men samtidigt forsoka behalla principen att statens
idrottsstod ska vara isolerat fran den 6vriga statsbudgeten
och darmed inte prévas mot andra offentliga utgifter.

Myter om marknadens idrottsintresse

Mycket av den idrott som moter oss genom etermedierna
och pressen kan tas till intakt fér marknadssektorns stora
betydelse for idrotten som samhélls- och kulturfenomen.
Det ar exempelvis svart att félja en idrottstavling utan att
samtidigt notera den reklam och de féretagslogotyper, som
pryder savél idrottsutévarnas klader som den omgivande
anlaggningen. Vidare ar det val fd som numera héjer pa
dgonen Over de hundratals miljoner kronor som framtra-
dande idrottsstjarnor kan tjana pa sin idrott och genom att
forekomma i olika reklamsammanhang. Vélkant ar aven
att klubbar och forbund far stora intékter av att anordna
maésterskapstavlingar och andra storre idrottsevenemang.
Forutom publikintékter, forséljning av matchprogram m.m.
har inte minst forséljning av TV-rattigheter blivit en Ibnsam
affar — atminstone for de mest populéra idrotterna — i takt
med de kommersiella kanalernas framvaxt.

Nar framtida idrottshistoriker ssmmanfattar idrottens ut-
veckling under decennierna kring millennieskiftet kommer
marknadssektorns 6kade betydelse utan tvekan att framhal-
las som en av periodens viktigaste fordndringsprocesser.
Med detta avses bade de 6kade resurser som marknaden till-
fort och de marknadsanpassade idéer och synsatt som foljt i
kommersialiseringens spar. Samtidigt finns alltid en risk for
att elitidrottens starka mediala exponering ger upphov till
missuppfattningar och mytbildningar rérande marknads-
sektorns reella betydelse. Istallet for att ge exempel pa hur
olika kommersialiserings- och professionaliseringsproces-
ser paverkar idrottens utformning ska darfor detta tillfalle
utnyttjas for att avliva — eller atminstone nyansera — tva
vanligt férekommande "myter”.

Den forsta myten handlar om det kommersiella stddets
omfattning. Det ar en vanligt férekommande uppfattning
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att kommersiella intdkter dominerar i idrottsrorelsens to-
tala ekonomi och att merparten av all idrottsverksamhet i
Sverige har betydande intékter i form av reklamavtal och
sponsring. Men detta stammer inte. Marknadens samman-
lagda resursstrommar till idrotten ar alltjamt betydligt lagre
an det offentliga stodet. Dartill &r de synnerligen ojamnt
fordelade.

Exakta uppgifter om idrottsrorelsens kommersiella in-
tékter finns inte. En bidragande orsak ar att ménga foretag
av konkurrensskél ogérna redovisar sina marknadsforings-
strategier eller utgifterna for dessa. Daremot finns olika
former av uppskattningar. Av mer sentida exempel kan
namnas en foreningsstudie som RF lat utféra 2003 och som
visade att reklam och sponsring utgdr cirka sju procent av
en genomsnittlig idrottsforenings totala intakter. Detta var
en minskning jamfort med motsvarande métning 1994 och
betydligt lagre an det offentliga stodet, som berdknades
uppga till drygt 20 procent av intakterna (Riksidrottsfor-
bundet 2005). Nar RF rdknade om uppgifterna till faktiska
belopp blev resultatet att idrottsrorelsens sponsrings- och
reklamintakter 2003 uppgick till en dryg miljard kronor. |
denna summa ingick dven specialidrottsférbundens spon-
sorintdkter pa cirka 180 miljoner kronor.

RF:s uppgifter indikerar att marknadens stdd utgdr en
forhallandevis liten del av idrottsrorelsens totala ekonomi.
Denna slutsats bekréftas av andra studier (se exempel-
vis Wijkstrom & Lundstrom 2002). Samtidigt maste man
komma ihdg att idrottens kommersiella intakter inte enbart
handlar om reklam och sponsring. Dartill &r férbundets be-
domning troligtvis i lagsta laget — atminstone om man jam-
for med uppskattningar av de totala reklaminvesteringarna
i landet. Till detta ska l&ggas att idrottsrorelsens forbund
och féreningar ar synnerligen olika till utformning och om-
fattning. Medan vissa klubbar bedriver storskalig verksam-
het i flera idrottsgrenar, dger sina egna anldggningar och har
hundratals aktiva medlemmar, &r andra ndrmast att betrakta
som mindre kamratgangs formaliserade samvaro. Aven om
marknadens bidrag saledes ar begransat kan det vara av stor
vikt for vissa foreningar och férbund.

Foga forvanande &r fotbollen den enskilda idrott som har
storst intakter fran marknadssektorn. Enbart 2006 redovi-
sade Svenska Fotbollférbundet inkomster pa 427 miljoner
kronor, varav ungefar halften kom fran olika sponsorer och
kommersiella samarbetspartners. Samma ar redovisade de
14 allsvenska fotbollsklubbarna sammanlagda intékter pa
hela 931 miljoner kronor. Nastan allt kom fran marknadssek-
torn. Storst intakter genererade reklam och sponsring (260
miljoner kronor) och publikintékter (225 miljoner kronor).
Dérefter foljde s.k. tips- och mediamedel (drygt 175 miljoner
kronor) och intékter via forsaljning och uthyrning av spelare
(241 miljoner kronor) (Svenska fotbollférbundet 2007).

Den andra myten &r att marknaden enbart skulle vara in-
tresserad av elitidrott. Det ar forvisso sant att merparten
av den kommersiella sektorns resursstrommar till idrotten
ar kopplade till elitidrottens oregisserade dramatik och pu-
blika dragningskraft. Men av detta foljer inte att marknaden
endast efterstravar att exploatera idrottens underhallnings-



varde. Inte minst vittnar de manga kommersiella gym och
fitnesscentra som vuxit fram i Sverige under senare decen-
nier om att det dven gar att skapa lonsam affarsverksamhet
kring sjalva idrottsutdvandet. En nyhet i detta samman-
hang ar emellertid att det ocksa visat sig majligt att bedriva
barn- och ungdomsidrott i kommersiell regi. Under senare
ar har namligen olika foretag specialiserat sig pa att anordna
olika former av idrottslédger dér barn och ungdomar — mot
en inte odven avgift — far mdjlighet att trdna och prova pa
olika idrotter. Ett av de mest omtalade exemplen ar Stadium
Sports Camp som anordnas i Norrkdping varje sommar i
ett samarbete mellan foretaget Stadium Sports Camp AB,
Norrkopings kommun och ett antal lokala idrottsforeningar.
Lagret lockar till sig tusentals ungdomar varje sommar och
erbjuder trining i en stor mingd idrottsgrenar: fran fotboll
och ishockey till brottning, dans och gymnastik. Ett annat
exempel ar fotbollsskolan ”Zlatan Camp”, som lanserades
sommaren 2008 i ett samarbete mellan fotbollsspelaren Zla-
tan Ibrahimovic, skotillverkaren Nike och ett antal svenska
fotbollsklubbar (jfr Cardell 2008).

An sd lange ar dessa kommersiellt anordnade idrottsla-
ger och idrottsskolor forhallandevis begrédnsade foreteelser.
Samtidigt kan det inte fornekas att deras blotta existens ut-
g0r bade ett hot och en kritik mot foreningsidrottens tradi-
tionella barn- och ungdomsverksamhet. Den kommersiella
lager- och traningsverksamheten har ndmligen saluforts
som négot kvalitativt nytt i forhallande till den traditionella
foreningsidrotten. Skillnaden dr framforallt en tydlig foku-
sering pa trining (istéllet for tavling), olika prova pa-verk-
samheter och principen att lata alla barn vara med (under
forutsittning att deras fordldrar har rad att betala avgiften i
fraga). Underforstatt 4r budskapet siledes att deras afférs-
maéssigt organiserade traningsldger ska utgora ett sunt och
kravlost alternativ till idrottsféreningarnas mer uttalade
tdvlings- och prestationsinriktning. Annorlunda uttryckt
ar standpunkten att landets idrottsforeningar i praktiken
inte har lyckats leverera den lekfulla och breda barn- och
ungdomsverksamhet som alltid utgjort ett av idrottsrorel-
sens framsta signum — med fo6ljden att det har uppstatt ett
utrymme for marknaden att fylla.

Avslutning: kontinuitet eller forandring?

Det ar alltid lockande att framhalla ett fordndringsperspek-
tiv. Och visst kan faktorer som elitidrottens 6kade kommer-
sialisering och professionalisering, gym- och fitnesskultu-
rens framvéxt och ett hos manga manniskor minskat intres-
se for frivilligt arbete tas till intdkt for att idrottsrorelsen
star infor stora och djupgéende fordndringsprocesser. Mot
detta kan dock hévdas att den traditionella foreningsidrot-
ten hittills — och till skillnad frdn manga andra ideella rorel-
ser — har klarat dessa utmaningar forvanansvért bra. Anta-
let medlemmar i idrottsrdrelsen dr for ndrvarande hogre dn
kanske négonsin tidigare. Dartill har redogdrelsen visat att
varken det civila samhillets stdd (i form av ideellt arbete),
den offentliga sektorns olika bidrag eller marknadens re-
sursstrommar uppvisat tendenser att minska under senare
ar. Situationen kanske enklast kan sammanfattas som att

idrotten som kulturfenomen ar stadd i férandring — men att
dessa fordandringsprocesser frimst handlar om aktiviteter
som sker utanfor féreningsidrotten (sdsom etableringen av
kommersiella gym och traningslokaler) eller som endast
berdr begrénsade delar av verksamheten (sdsom den kom-
mersialisering av elitidrotten som berér den yppersta eliten
i ett fatal publikstarka idrottsgrenar). Fordndring i all dra
— for den stora majoriteten av foreningar verkar det snarare
vara kontinuitet som bést beskriver deras tillvaro. For dessa
ar det alltjimt huvudsakligen ideella insatser, medlemsav-
gifter och offentliga bidrag som styr verksamhetens omfatt-
ning och inriktning. Troligtvis kommer det att forbli sa dven
lang tid framdver. B
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